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EDITO

Iy aun peu plus de six décennies, mon pére, Francois Pinault, selancait dans laventure
entrepreneuriale. Il était alors sans doute bien loin d’imaginer le destin hors du commun
que la société qu’il venait de créer allait connaitre. Cette histoire quejai 'honneur de
poursuivre aujourd’huiest celle d’une entreprise quinon seulement na cessé degrandir
mais aussi, et peut-étre surtout, d’évoluer, de se transformer, de se réinventer ; une
entreprise qui na jamais craint d’interroger ses choix, ni d’infléchir sa trajectoire pour
accompagner la marche du monde et ouvrir de nouvelles voies, sans jamais perdre de
vue ses valeurs et ses convictions profondes.
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Du négoce de bois, notre activité a dabord évoluévers la distribution spécialisée. Puis,
cestlechoix stratégique d’uneorientation vers le Luxe que nous avons fait, uneindustrie
alorsen plein essor et en pleine mutation. En quelques années, Keringest devenu l'un des
tout premiers acteurs de ce secteur.

Ensoixante ans, un Groupe est né. Un Groupe, c'est-a-dire avant toute chose un collectif
defemmes et d’hommes sans lesquels cette aventure naurait pas été possible. Quand, ily a
dix ans, jedécide de changer notre nomet, apres PPR, de nous réunir sous la banniére de
Kering, c’est a ce collectif queje pense. En Bretagne, notre berceau familial, « Ker » signifie
lamaison, lefoyer, ce quirassemble et protége. Et al'oreille, c’est le « care » aussi que l'on
entend, le terme anglo-saxon et finalement international qui dit le soin, l'attention que
l'on porte aux personnes et aux choses, au monde qui nous entoure.

Avec ce nouveau nom qui fait résonner nos racines, notre histoire et nos valeurs, nous
exprimions notrevolontédaller trés loin tout en réaffirmant ce quifondait notreidentité.
Ainsi, Kering grandit vite mais ne perd jamais devue le temps long, celui des bdtisseurs.
Ainsi, Kering ne cesse d’innover, d’'imaginer, d'encourager toutes les audaces, la liberté
de créer et d'explorer de nouveaux territoires, tout en restant fidéle au patrimoine et a
la mémoire qui le constituent et portent cette dynamique.

Sur ce chemin, trés vite, trés naturellement aussi, s'est imposé, comme un désir et
comme une nécessité, le choix de tout faire pour avoir un impact positif et durable sur
l'environnement et la société ; forts de ce que nous sommes et de ce que nous faisons, d agir
pour faire avancer aussi le monde que nous avons en partage.

Encetteannéede célébration a la fois des dix ans de notre nouvelle identité, et de soixante
années de notre histoire entrepreneuriale et familiale, nous nous sentons fiers. Kering
est solide, notre potentiel de croissance encore immense et nos engagements toujours
aussi tangibles.

Cette fierté est aussi un formidable moteur, elle nous oblige. Ce double anniversaire est
l'occasion bien silr de nous souvenir des moments forts d’une trés grande et trés belle
réussite francaise. Mais c’est aussi le rappel d’'une exigence, ne pas nous reposer sur nos
acquis ; et une invitation a constamment nous remettre en question.

Il n'est pas question ici de nostalgie. Tout ce qui a fondé cette réussite est plus vivant que
Jjamais. Cest cela méme qui aujourd’hui nourrit notre réflexion et cet élan qui nous
conduit a toujours essayer d’'imaginer le chapitre d apres, a nejamais cesser de marcher
vers la ligne d’horizon.

2023 nous invite ainsi a considérer le chemin parcouru et a porter le regard vers ce que
nous voulons batir : un Luxe toujours plus créatif et novateur, profondément ancré dans
sessavoir-faire et ses racines, conscient de ses responsabilités et qui avance avec lucidité,
un Luxe qui prenne toute sa part dans les questions qui se posent aujourd hui pour notre
avenir atous.

Francois-Henri Pinault



[dentite

Territoires

Impact

L



LA GENESE D'UN GROUPE DE LUXE MONDIAL

Arorigine del’identité de Kering et de’histoire quis’écrit depuis soixante ans,
unsocle solide comme le granit de ses origines : celui de I’esprit d’entreprise
etdes valeurs familiales.

Sur ce socle, un Groupe est né et a grandi jusqu’a devenir une référence
dans son secteur et I’'un des premiers acteurs économiques au monde.
Cette ascension est aussi celle de principes et d’engagements pionniers. Les
Maisons que Kering a réunies sous son toit sont ainsi profondément liées
entre elles et au Groupe par une vision durole de I’entreprise dans le monde,
une certaine idée du Luxe, une aspiration collective aimaginer de nouveaux
modéles et un goiit partagé pour I’exploration de nouveaux territoires.

L’ESPRIT D’ENTREPRISE

Lesprit d’entreprise, qui conjugue le gotlit de I'effort, le sens de 'observation et la prise
de risque, traverse toute I’histoire de Kering.

En 1962, Francois Pinault quitte une situation professionnelle prometteuse pour
se lancer & son compte dans le négoce de bois. A 1'époque, la puissante corporation
des importateurs verrouille le marché et personne ne voit arriver ce fils de paysans
bretons qui réussira pourtant I’exploit de mettre fin a cette hégémonie. A 'ceuvre
déja, 'esprit de conquéte et 'audace qui n’ont jamais quitté le jeune entrepreneur
autodidacte.

Au début des années 1990, il a I'intuition de ’extraordinaire potentiel de I'univers
de la distribution vers lequel il n’hésite pas a réorienter son activité. En quelques
années, I’entreprise qui s’appelle désormais Pinault Printemps Redoute connait une
croissance remarquable et devient I'un des champions du secteur.

A partir de 2005, c’est animé de ce méme esprit d’entreprise que Francois-Henri
Pinault donne une nouvelle inflexion, déterminante, a la stratégie du Groupe dont
il prend alors les rénes. Progressivement, PPR se tourne tout entier vers I'industrie
du Luxe, dont il devient en quelques années I'un des leaders mondiaux.

UNE HISTOIRE DE FAMILLE

De pere en fils, les Pinault incarnent le Groupe. Leur vision est le fondement de ses
orientations stratégiques, et les valeurs qui les animent, le substrat de son identité.
Cette dimension familiale imprime aussi son rythme au Groupe. Kering s’est bati
et a grandi dans la perspective du temps long, celui des femmes et des hommes, de
la réflexion et de la transmission. Le temps aussi de I'imagination créatrice, celle
qui apporte de la beauté au monde et permet a chacun de réaliser pleinement ses
potentialités et ses aspirations.



UN COLLECTIF DE MAISONS EMBLEMATIQUES

Kering, qui réalise désormais 100% de son chiffre d’affaires dans le Luxe, est présent
dans les grands métiers du secteur, tels que la mode et la maroquinerie ou encore
lajoaillerie, mais aussi la lunette et la beauté — a travers des Maisons toutes fortes
d’une histoire, d’un patrimoine et d’une vitalité dont le Groupe est le garant. Gucci,
Saint Laurent, Bottega Veneta, Balenciaga, Alexander McQueen, Brioni, Boucheron,
Pomellato, DoDo, Qeelin, Ginori 1735, Kering Eyewear et Kering Beauté : autant
de marques exceptionnelles que Kering accompagne dans le déploiement de la
singularité de leur style, de leur puissance créatrice et de leur potentiel de croissance,
en leur apportant son soutien logistique et 'impulsion stratégique et éthique quiles
relie toutes et fonde la cohérence de I’ensemble.

LAENNEC: UN SIEGE AUX ALLURES DE MANIFESTE

En 2016, apres y avoir mené de trés importants travaux de réhabilitation, Kering
installe son siege dans I’'ancien hopital Laennec, 40 rue de Sevres. Ce batiment,
splendide expression de ’architecture du XVII¢ siecle et joyau patrimonial de la
capitale, a longtemps été I'un des hauts lieux du soin porté aux plus malades.

La restauration, dans les regles de I'art, des espaces classés ou inscrits a permis de
redonner toute sa splendeur a I'’ensemble et d’en ressusciter I'ame.

En faisant sa maison d’un ancien hopital situé dans un des quartiers historiques de
Paris, Kering choisit aussi la force du symbole. Il revendique ses origines, 1a France,
et, dans le sillage de I’étymologie bretonne de son nom « ker », qui signifie le foyer,
fait le choix d’un lieu singulier, qui lui ressemble et qui exprime son attachement a
un Luxe différent et libre.

UNEAUTRE IDEE DU LUXE

Au cceur dela culture du Groupe, faisant le lien entre les Maisons et impulsant toutes
sesinitiatives, comme un leitmotiv, on trouve l'attention portée a l’'autre. Pour Kering,
c’est a la fois une exigence, une évidence et une ligne de conduite : qu’il s’agisse de
garantir le bien-étre de ses équipes, de se préoccuper des questions sociétales, de
lutter contre les violences faites aux femmes, d’agir en faveur de I’environnement
ou du bien-étre animal, Kering s’attache a prendre toute sa part et a agir avec
responsabilité. A I'image du « care » qui résonne dans son nom, voila ce qui constitue
le toit commun que Kering offre a ses Maisons, le projet qu’il leur donne en partage.
Cette approche détermine aussi depuis longtemps sa vision et son engagement
pionnier en faveur d’'un Luxe durable et responsable, capable d’inspirer la société et
d’impulser du changement.

Education, liberté d’expression, respect et défense des droits humains, puissance de
lacréation et de I'art qui rassemblent... Le Luxe que Kering défend a les yeux grands
ouverts sur le monde et, sans jamais cesser d’inventer son futur, il contribue aussi a
trouver de nouvelles voies d’expression pour les valeurs d’inclusion, de diversité et
d’ouverture dont il est indissociable.
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DEUXANNIVERSAIRES ET QUELQUES INITIATIVES...

+Kering, de granit et de réves : un livre pour retracer l’'aventure humaine
et entrepreneuriale de la famille Pinault

Depuis la création de I’entreprise de négoce de bois en 1962 par Francois Pinault
jusqu’au Groupe de Luxe mondial, cet ouvrage retrace I’histoire de la famille Pinault,
indissociable de la réussite extraordinaire qu’elle a batie. Les témoignages de
personnalités telles quAnna Wintour, Jean-Jacques Aillagon, Mercedes Erra, Jane
Fonda ou encore Franz-Olivier Giesbert, éclairent cette success story frangaise.
Illustré par de nombreuses photos d’archives et des respirations artistiques, ce trés
bel ouvrage est une porte d’entrée dans I'univers de Kering et une maniere pour le
Groupe de partager les valeurs, les convictions et la vision qui, chaque jour depuis le
premier, le portent et le guident.

Kering, de granit et de réves,
320 pages, éditions Flammarion.
Disponible en librairie en octobre 2023.




e Des événements a Paris et dans le monde

Kering a tout d’abord célébré cet anniversaire avec ses collaborateurs au cours de
I’été 2023 a travers des événements festifs a Paris, Milan, New York, Shanghai... qui
ont permis de rassembler ceux qui font sa réussite au quotidien.

Kering recevra par ailleurs les proches du Groupe a Laennec au mois de septembre
dans le cadre de différents événements. Des personnalités du monde de la culture,
delamode etduluxe etles partenaires et amis de Kering seront notamment conviés
aun diner exceptionnel congu par la cheffe bretonne étoilée Virginie Giboire.

eKeringde AaZ:unparcours a Laennec pour les Journées du patrimoine

Cette présentation a destination du grand public propose une plongée ludique dans
I'univers de Kering. A comme « anniversaire », B comme « Bretagne », C comme
« créativité »... En 26 mots, un parcours alphabétique met en lumiére les idées,
concepts et épisodes qui forgent I'identité de Kering et expriment sa singularité.
Ce parcours est présenté dans les jardins et espaces du 40, rue de Sévres al'occasion
des Journées européennes du patrimoine 2023, les 16 et 17 septembre.

Chaque année, Pinault Collection s’associe a cet événement, et présente pour cette
nouvelle édition I'exposition inédite Habiter le temps, constituée d’ceuvres des
artistes Rachel Whiteread, Nobuo Sekine, Kishio Suga et Lee Ufan.

Enfin, la Maison Balenciaga dévoile Figures de Style, offrant au public une occasion
de se plonger dans un pan rare des archives de Cristobal Balenciaga.




* Une campagne comme un pas de coté

Kering a par ailleurs con¢cu une campagne publicitaire autour de sa signature,
Empowering Imagination, qui se décline dés le 15 septembre en digital, en presse et
en affichage. Elle a été pensée comme une célébration de la créativité, cette formidable
force de transformation et d’accomplissement qui est I'un des piliers de I'identité de
Kering et de toutes les Maisons du Groupe. Dans ce manifeste, Kering a voulu traduire
savision du Luxe, une vision fondée sur laliberté de création et d’expression. La vision
d’'un Luxe moderne, dynamique et audacieux, qui inspire et suscite '’émotion et le réve.

KERING
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Les idées créatives
ne sont pas réservées a quelques-uns,
méme si souvent
c’est ainsi qu’elles naissent.
Et lorsqu’elles créent une émotion,
elles deviennent inarrétables.

Elles dépassent les frontiéres
et traversent le temps.

Elles se jouent des regles,
bousculent les conventions,
repoussent nos doutes
et nous font aller de I'avant.

Elles permettent I’expression de soi,
elles nous rendent libres,
elles font naitre le changement.

Et quand cela arrive,

la créativité n’appartient plus a quelques-uns,
mais a chacun de nous.
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Gucci - Saint Laurent - Bottega Veneta - Balenciaga - Alexander McQueen - Brioni
Boucheron : Pomellato + Dodo - Qeelin + Ginori 1735

Kering Eyewear - Kering Beauté

*Donner du pouvoir a I'imagination.  Kering, 40 rue de Sévres Paris 7¢ - SA au capital de 496 283 112€ - 552 075 020 RCS Paris
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e Le lancement anniversaire

Ce projet prend la forme d’une collaboration avec ’artiste Emily Yang (@pplpleasr).
L'ceuvre réalisée représente une chouette, I'embléme de Kering, dans un paysage
qui suit en temps réel les saisons et la lumiére du ciel de ’Arctique, et qui symbolise
I’effort permanent nécessaire a la sauvegarde de I’environnement.

Ce NFT a été mis aux enchéres a 'occasion du deuxiéme diner Caring for Women,
organisé par la Fondation Kering a New York le 12 septembre 2023, afin de soutenir
le Malala Fund, le National Network to End Domestic Violence (NNEDV), et la New
York City Alliance Against Sexual Assault, toutes engagées dans la lutte contre les
violences faites aux femmes.




LA PRESENCE ET LE POIDS DE KERING
EN QUELQUES CHIFFRES

DATES CLES

1962

1994

1999

2001

2005

2008

2012

2013

2015

2016

2018

2023

A Rennes, Francois Pinault crée les Etablissements Francois Pinault,
spécialisés dans le négoce de bois.

Aprés I'acquisition du Printemps et la prise de participation au capital de La
Redoute, le Groupe devient Pinault Printemps Redoute.

Le Groupe entame son virage vers le Luxe grace a une prise de participation
dans Gucci Group. La méme année, il fait 'acquisition des Maisons Yves Saint
Laurent et Boucheron.

Le Groupe fait I'acquisition des Maisons Bottega Veneta, Balenciaga et
Alexander McQueen.

Pinault Printemps Redoute devient PPR.

Francois-Henri Pinault en devient le Président-Directeur général, qu’il
transformera en un groupe mondial de Luxe en cédant progressivement les
autres activités du Groupe et en acquérant des Maisons emblématiques.

Frangois-Henri Pinault crée la Fondation PPR (renommeée Fondation Kering
en 2013), dont la mission est de lutter contre les violences faites aux femmes.

Acquisition de la Maison Brioni.
PPR devient Kering et adopte une nouvelle identité ainsi qu’une
nouvelle signature : Empowering Imagination. Acquisition des
Maisons Qeelin et Pomellato.

Création de Kering Eyewear.

Kering installe son nouveau siege au 40, rue de Sévres, dans I'ancien hdpital
Laennec, au terme d’une ambitieuse réhabilitation.

Kering annonce la distribution de 70% de sa participation dans Puma aux
actionnaires pour finaliser sa transformation en pure-player du Luxe.

Créationde KeringBeauté,acquisition de Creed et prise de participation

dans la Maison Valentino.
10°™¢ anniversaire du changement de nom.
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CHIFFRES CLES

1962 2022

600 000 francs 20,4 milliards deuros

Chiffre d’affaires Chiffre d’affaires
6 47 000
collaborateurs collaborateurs

1 53

Pays Pays

100 % 10 ans

Kering atteint I'objectif RE100 de 100 % Pour la dixiéme année consécutive, Kering
délectricité renouvelable, en accord se classe parmi les industry leaders du Dow
avec les lignes directrices du Groupe. Jones Sustainability Index (DJSI) World

et Europe. Le Groupe obtient le score de
84/100 dans le cadre du S&P Corporate
Sustainability Assessment, ce qui le place
en 3°position dans la catégorie Textile,

_ 5 O % habillement et produits de luxe.

Depuis 2015, le Groupe a réduit de
50 % son empreinte environnementale
en publié (intensité EP&L).

A

Avec un score de « A » récompensant
son ambitieuse gestion du risque

4 1 1 8 climatique, Kering est le seul représentant

du secteur du luxe a figurer dans la CDP
audits sociaux ont été réalisés aupres Climate A-List pour la deuxiéme année
des fournisseurs. consécutive.



Qu’ils soient symboliques, géographiques, imaginaires ou a découvrir, les
territoires que Keringinvestittémoignent tous aleur maniére delasingularité
d’un Groupe qui a tracé son chemin sans s’arréter aux frontiéres.

Tout au long de son histoire, Kering a su se réinventer en questionnant les
conventions et en anticipant les nouveaux usages pour saisir ou créer les
opportunités de croissance. Soixante ans aprés sa création, son énergie,
son envie et son agilité sont intactes. C’est ainsi que Kering chemine, et c’est
ainsi qu’il aborde les décennies a venir : comme un acteur a part entiére de
la marche du monde, de la préservation de ses ressources et d’un progrés
responsable.

LE TERRITOIRE NATUREL : LE LUXE CREATIF

Ens’imposant parmi les leaders mondiaux du Luxe, Kering a aussi promu une vision
singuliére et forte de ce domaine. Pour le Groupe, le Luxe est indissociable de I'audace
créative. Il a vocation a ouvrir grand les fenétres de la perception, a changer nos
regards, a dévoiler de nouvelles perspectives, a créer des univers. Il doit stimuler
I'imagination, susciter la réflexion et offrir a chacun la possibilité d’affirmer sa
singularité. C’est un territoire naturel, évident pour un Groupe dont les liens avecla
création sont multiples.

UNE PRESENCE MONDIALE

Tout en restant fidéle a ses racines bretonnes, Kering a tres vite porté son regard au-
dela des frontiéres. Aujourd’hui, ses Maisons sont présentes dans le monde entier,
et au-dela de son siége a Paris, le Groupe est représenté par ses équipes installées
a Milan, Florence, Londres, New York, Mexico, Dubai, Shanghai, Tokyo ou encore
Séoul...

LaFrance

La patrie de Kering compte plusieurs sites emblématiques. Au siege, 40, rue de
Sévres, qui accueille également une partie des équipes de la Maison Balenciaga,
s’ajoutent I’hotel particulier occupé par les équipes digitales rue Monsieur, les
siéges de la Maison Saint Laurent, dans ’'ancienne abbaye de Penthemont, rue de
Bellechasse ; I’'adresse emblématique de Boucheron place Venddéme, I'Hotel de Nocé ;
et deux autres lieux pour Balenciaga, rue Vaneau et avenue Georges V, dans les salons
Couture historiques.

En dehors de la capitale, a Angers, se trouvent toujours l’atelier de confection
historique pour le prét-a-porter de Saint Laurent, a Périers, dans la Manche, le siege
de satannerie de derniéere génération, la Manufacture Kering Eyewear a Sucy-en-Brie
et celle d’'UNT, Usinage & Nouvelles Technologies, a Morbier, en Franche-Comté, qui
fabrique des composants mécaniques en meétal haute-précision pour tout le secteur
delalunetterie de Luxe.
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L'Italie

Depuis sa prise de participation dans Gucci en 1999 et le tournant décisif que Kering
prend alors en direction de I'univers du Luxe, I'Italie est 1a seconde patrie du Groupe.
Les Maisons transalpines — Gucci, Bottega Veneta, Brioni, Pomellato, DoDo et Ginori
1735 - représentent un partie essentielle de son portefeuille de marques.

En mai 2023, Kering a annoncé ’ouverture de son nouveau siege italien a Milan.
Ces nouveaux bureaux, qui occupent les six étages du Palazzo Pertusati, sont
situés dans la prestigieuse Via Senato. Aprés I'ouverture en 2021 d’'une plateforme
logistique internationale de 162 000 m2 a Trecate (région du Piémont), cette nouvelle
implantation milanaise dans le quadrilatero della moda manifeste la présence de
Kering en Italie.

Dans cet autre pays du Luxe et de I’él1égance, Kering trouve aussi des savoir-faire
d’exception, desfilieres d’excellence reconnues mondialement, notamment pour le
travail du cuir et la lunetterie, et une source constante d’inspiration et de créativité,
mais aussi d’innovation, avec le Material Innovation Lab évoqué plus bas.

L'Asie
En Chine, Kering est présent depuis presque cinquante ans, depuis 'ouverture de la
premiére boutique Gucci a Hong Kong en 1974.

Le siége de Kering en Chine se trouve a Shanghai, une des villes ayant le plus haut
pouvoir d’achat du pays. Hub économique et financier d’envergure internationale, la
meétropole est le moteur de la modernisation de la Chine et le témoin de I’expansion
et de la prospérité de son industrie du luxe.

AuJapon, marché alafois historique et stratégique pour Kering, il fallait pour le siége
une adresse forte et marquée du sceau de son identité. En octobre 2020, le choix du
Groupe se porte sur une tour emblématique de I'avenue Omotesando a Tokyo, artere
dela capitale japonaise ou se trouvaient déja notamment les boutiques Gucci, Saint
Laurent, Boucheron et Balenciaga.

Les Etats-Unis
Le siege américain de Kering se trouve, depuis plus de 10 ans sur Bleecker Street, au
cceur de Manhattan, dans le Greenwich Village mythique de la bohéme new yorkaise.

En 2019, Kering renforce ses capacités logistiques aux Etats-Unis en ouvrant une
nouvelle plateforme pour 'Amérique du Nord a Wayne, dans le New Jersey. D’une
superficie de 71 500 m?, le site bénéficie du niveau « or » de la certification LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design). Ultramoderne, ce complexe
permet de mieux répondre a la forte demande et a la croissance continue des activités
des différentes Maisons.



L'INNOVATION

L'innovation est au cceur méme de la stratégie de développement du Groupe. Elle
est notamment essentielle a sa recherche permanente de moyens pour limiter
I'impact de ses activités sur la nature. Ainsi Kering abrite-t-il trois entités entiérement
dédiées a cet objectif: a Milan, le Material Innovation Lab (MIL), dédié alarecherche
de matieres textiles durables et responsables pour les Maisons du Groupe et le
Sustainable Innovation Lab (SIL), qui se consacre a ’horlogerie et a la joaillerie ;
a Prato, en Toscane, le Test & Innovation Lab (TIL), un centre de tests chimiques,
physiques et biologiques pour les activités des Maisons.

Pour Kering Ventures, qui pilote la collaboration avec des start-ups, il s’agit de
développer expériences inédites et nouveaux services afin d’anticiper les usages
et les comportements des générations futures. Le Groupe s’est ainsi rapproché de
VitroLabs, jeune pousse prometteuse qui travaille a la production de cuir cultivé en
laboratoire, a pris des parts dans Vestiaire Collective, leader de’achat et de larevente
de seconde main de produits de luxe, dans Cocoon, pionnier londonien de lalocation
de sacs a main, ou encore dans NTWRK, plateforme américaine de live shopping.

Aujourd’hui, Kering est trés attentif aux technologies particuliérement disruptives
telles celles liées au Web3 ou au métavers et aux mutations du marché du Luxe que
de telles innovations pourraient entrainer.




LATTENTION PORTEE A LA PLANETE
ET A THUMAIN

Pour Kering, I’engagement a protéger les ressources de la planéte est
primordial ; il est aussi indissociable de ’attention portée a I’humain et
au vivre ensemble. Le Groupe a ainsi fait des enjeux sociétaux I’'une de ses
préoccupations majeures. Il s’agit d’abord d’une attention constante a la
qualité de ses interactions avec ses clients, ses partenaires, ses fournisseurs
etses collaborateurs. Kerings’investitaussiau-dela deson écosystéme direct,
dans et pourlasociété. Pours’assurer d’étre utile, Kering choisit ses partenaires
et structure son action selon des axes et des territoires prioritaires.

LE DEVELOPPEMENT DURABLE

L’attention que Kering porte a la nature et les actions concretes du Groupe pour
préserver et réparer le vivant trouvent elles aussi leur origine dans I’attachement
de la famille Pinault a son berceau familial. En 1990, la célebre forét de Brocéliande
est ravagée par les flammes. C’est Francois Pinault qui prendra en charge son
reboisement. Avec cet épisode, le ton est donné et la ligne tracée : apres cela,
Kering ne cessera jamais de s’engager dans des causes en faveur de la protection de
I’environnement.

Au début des années 2010, I’engagement du Groupe entre dans une nouvelle
dimension. Kering fait de ces combats un axe a part entiére de sa stratégie, afin de
s’engager dans le développement d’un Luxe responsable et durable. Pour Kering,
I’intégration authentique du développement durable dans la dynamique de
I'entreprise est un avantage compétitif et la meilleure assurance pour I’avenir.

Dés 2012, les Maisons du Groupe sont invitées a partager une série d’objectifs
structurants et ambitieux en termes d’empreinte environnementale,
d’approvisionnement en matieres premieres ou de respect de I’éthique. Trois ans plus
tard, Kering publie pourl’année 2013 son premier compte de résultat environnemental
- ou EP&L pour Environmental Profit & Loss, outil inventé par le Groupe pour mesurer
I'impact de ses activités sur la planete tout au long de la chaine de valeur (émissions
de CO,, consommation d’eau, pollution et production de déchets, etc. également
appliqués a toute la partie amont de son activité), dont il partage publiquement la
méthodologie. Grice a 'EP&L, Kering a pu mettre en place une stratégie concréte
qui lui a permis de dépasser en 2022 ses objectifs en matiére de réduction de son
empreinte environnementale. Le Groupe s’est par ailleurs fixé un nouveau cap avec
pour but de réduire ses émissions de gaz a effet de serre de 40 % en valeur absolue d’ici
2035, par rapport a 2021. Kering utilise aujourd’hui 100 % d’électricité renouvelable et
aatteint 95 % de tracabilité pour ses principales matieres premieres.



En 2018, Kering publie ses Standards relatifs aux matiéres premiéres et aux processus
de fabrication et, en 2019, des standards complémentaires sont communiqués,
comprenant les matieres synthétiques, l’argent, les pierres de couleurs, et la soie
mais également des standards dédiés au bien-étre animal.

Au coursde I'année 2020, Kering partage sa stratégie dédiée ala biodiversité, assortie
de nouveaux objectifs visant a atteindre un « impact net positif » sur la biodiversité
d’ici 2a2025. Parmiles moyens mis en place figure le lancement du Fonds Régénératif
pour la Nature, créé en 2021 pour soutenir la transition du secteur de la mode vers
une agriculture régénératrice. La méme année, Kering est le premier Groupe de Luxe
a cesser l'utilisation de la fourrure a I’échelle de I'ensemble de ses marques.

En 2022, le média de recherche canadien engagé pour '’économie durable Corporate
Knights, dans son classement Global 100, place Kering parmi les 100 groupes les
plus exemplaires en matiere de développement durable — et premier pour les
secteurs du textile, de I’habillement et des produits de Luxe. La méme année et
pour la dixieme consécutive, le Groupe est classé parmi les Industry Leaders du Dow
Jones Sustainability Index (DJSI), World & Europe, dans le secteur du textile, de
I’habillement et des produits de Luxe.




L’HUMAIN

Campagnes de sensibilisation a la diversité, politique de congés parentaux innovante
et ambitieuse, gestion de carriere dynamique et préservation de I'équilibre entre vie
professionnelle et vie privée : Kering multiplie les mesures destinées a donner a ses
collaborateurs les meilleures conditions de travail et d’épanouissement.

Avec plus de 47 000 collaborateurs a travers le monde, la diversité est une réalité
quotidienne chez Kering. C’est une conviction partagée dansle Groupe : la diversité
est une source de créativité et d’innovation. Une conviction formalisée par la
signature de la Charte de la Diversité dés 2004, faisant de Kering 'un des pionniers
sur ces questions en France. Ce texte engage toute entreprise signataire a condamner
les discriminations au travail et & ceuvrer concrétement en faveur de la diversité.

Depuis janvier 2020, Kering octroie par ailleurs un Baby Leave universel de 14
semaines de congés payés a 100 % pour tous les nouveaux parents salariés du Groupe,
quelle que soit leur implantation géographique, et quelle que soit leur situation
personnelle ou familiale, donnant ainsi a tous ses collaborateurs les mémes droits
et avantages et permettant de faire avancer 1’égalité de maniére concréte.

Kering s’engage localement dans ses pays d’implantation et a par exemple signé en
France en 2022, avec le Ministere du Travail, de ’Emploi et de I'Insertion, une charte
de partenariat pour I'insertion des jeunes, des personnes vulnérables ou en situation
de handicap afin de les accompagner sur le marché du travail. A travers cette charte
etlesengagements de longue date du Groupe en matiere d’insertion, Kering promeut
ladiversité et 'inclusion a tous les niveaux de son organisation.

Kering donne aussi la possibilité a ses collaborateurs de s’engager sur leur temps de
travail a travers un programme de volontariat, Giving Back, orienté vers le bien étre
des communautés locales cotoyant les activités du Groupe.

* Pionnier de l’égalité femmes-hommes

L’engagement de Kering aupres des femmes est au cceur des priorités du Groupe.
Celui-ci se traduit par la promotion des talents féminins et I'application des principes
de transparence et d’égalité femmes-hommes. Le Groupe est a ce titre I'une des
entreprises du CAC40 les plus féminisées : les femmes représentent 64 % de l'effectif
total du Groupe, 58 % du management, 42 % de son comité exécutif et 46 % de son
conseil d’administration.

Dés 2010, Keringest 'un des premiers signataires de lacharte Women’s Empowerment
Principles, élaborée par 'ONU Femmes et le Pacte mondial des Nations unies. Cette
charte engage concretement les signataires a favoriser la progression des femmes
dans I’entreprise et dans la société. La méme année, Kering lance le programme
Leadership et Mixité afin de promouvoir I’'acces des femmes aux plus hauts niveaux
du management et, plus globalement, de diffuser une culture de ’égalité au sein
du Groupe. Ce dernier met également en place des dispositifs concrets comme
des programmes de mentoring pour favoriser ’accés des femmes aux postes a
responsabilité par le partage d’expérience, il participe aussi en ce sens au programme
deleadership féminin international EVE.
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Kering est notamment ainsi inclus en 2023, pour la 6° année consécutive, dans le
Bloomberg Gender Equality Index. Kering est par ailleurs 9¢ de I'indice Refinitiv
Diversity & Inclusion Index (Thomson Reuters) en 2021, parmi 7000 entreprises dans
le monde.

* La Fondation Kering engagée contre les violences faites aux femmes :
une approcheglobale pour lutter contre un phénomeéne systémique

Dans le monde, 1 femme sur 3 est ou sera victime de violences au cours de sa vie.
Depuis 2008, la Fondation Kering lutte contre ces violences qui touchent toutes les
cultures et toutes les classes sociales. La Fondation travaille main dans la main avec
un nombre limité de partenaires locaux dans six pays: la Chine, les Etats-Unis, la
France, I'Italie, le Mexique et le Royaume-Uni.

Elle soutient des associations locales qui proposent un accompagnement global
et adapté aux femmes victimes de violences. La Fondation travaille également a
changer les comportements et mentalités, en engageant les jeunes, notamment les
jeunes garcons, dans la promotion de I’égalité femmes-hommes.

Enfin, laFondation vise a créer un environnement de travail ou1 les femmes victimes
deviolences se sentent en sécurité et a mobiliser d’autres entreprises sur ce sujet. En
2018, avec la Fondation Face, la Fondation Kering a créé « Une femme sur trois », le
premier réseau européen d’entreprises engagées dans la lutte contre les violences
faites aux femmes.




* Women In Motion, un programme pour mettre en lumiere les femmes
dans les arts et la culture

Alors méme que la création est I'un des vecteurs de changement les plus puissants,
les inégalités dans ces domaines sont encore flagrantes.

En 2015, Kering lance Women In Motion dans le cadre du Festival de Cannes dont il
est partenaire officiel. Il s’agit alors de mettre un coup de projecteur sur les femmes
dansl'industrie du cinéma.

Tres vite, le programme s’est étendu de maniere majeure a la photographie, mais
aussi a la musique, a la chorégraphie, a I’art ou encore au design — dans tous les
domaines artistiques ot1 les inégalités femmes-hommes sont encore criantes.

Il récompense, a travers ses Prix, des figures inspirantes et des talents féminins
émergents et il offre aussi, dans le cadre de ses Talks et de ses Podcasts, un lieu
d’expression a des personnalités qui partagent leur regard sur la représentation des
femmes, dans toute leur diversité, au sein de leur profession et les potentiels facteurs
d’évolution.

Enfin, le programme Women In Motion soutient également des projets sous diverses
formes (études et recherches, publications, mise en valeur d’archives, etc.) qui
participent également a transformer les représentations.
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