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YBOLOHY PEY HATTNCATIA
DOPAHCOA-XEHPU MMHO N TYKA OE MEO

Yenenwn 6UcMo da UCKOPUCTUMO MPUNKUKY KOjy HaM Mpy>ka npeseHTalmja Hawer ETnykor
KoAeKca Aa MOHOBO CHAaXHO MOTBPAMMO Hally HernokonebrbnBy NocBeheHOCT eTULIN, y CBaKOM
MOMEHTY Haller MocoBama U ca CBMUM HalUWM 3aUHTepecoBaHWM CTpaHaMa.

OBaj K/by4HW OOKYMEHT jacHO feduHuULLIe He3aobmnnasHe NpuHLUMMNe 1 3axTeBe Koju ce Mopajy
NPUMeHMBATU Yy CBaKOM TPEHYTKY, 6e3 0631pa Ha HaLLMOHANHOCT, TOKaLMjy, MO3ULM]Y UK CTax
Y KOMMaHuju.

Halua KynTypa MHTerpuTeTa yBeK je 61nay CpeamLUTy Haller Moc/oBarba U NpeacTaB/ba Kiby4HM
NoKpeTay KpaTKOPOYHEe 1 AyropoYHe cTpaTeruje 1 Busuje Hawe Fpyne.

Llnrb oBOr KPOBHOI AOKYMEHTa jecTe Aa o6yxBaTW M 06Pa3noXKM MPOMEHIBUBK KOHTEKCT Yy
KOMe MmocsyjeMo 1 Aa HacTaBW da ce xBaTa y KoluTal, ca M3a30BMMa Koju cy npef Hama. OH
HaMm oMoryhaBa fa octaHeMo ycpencpeheHn Ha Halwe dyHOaMeHTanHe o6aBese NnoLToBama u
3alUTUTE HaLLMX 3aMOCNEHMX, ) KUBOTHE CPEAMHE N HaLlLUX TOKaNHWX 3aje AHMLA, Kao U HeroBarbe
3[paBMX OQHOCa Ca HaLLWM MOCNOBHWM NapTHEPKMa W 3aUHTEPeCcoBaHUM cTpaHaMa. OH, Takohe,
1MMa 33 UMb [a jaCHO Harfnacu Hally HynTy TonepaHumjy npemMa Kopynuuju n 6uno Kaksom
KpLUeHy HaLLUX MPUHLMMA MHTErpuTeTa y NOCNoBakbY.

OBaj AOKYMEHT je 3aMULL/bEH Aa CNY>XW Kao BOAMY Yy cUTyauMjaMa Kafa ce cyodaBaTe ca
noTewkohama nnu annemMama n Kaga cy Bam rnotpebHe npenpopyke WTa ga ypagute. OH
neduHULLIEe cTaHAapAe NOHaLlaka Koje O4eKYjeMO U yKopebyje X Y MpaKcK nyTeM CBeOByXBaTHO
cruckKa noctynaka Koje Tpeba, 0QHOCHO He Tpeba paguTn y PasnnNYUTUM CUTyauMjaMa.

Op, cBMX Bac O4eKyjeMO Aa Ce Na/bMBO NpoymTaTe 0Baj AOKYMEHT W1 yNo3HaTe ce ca UM 1 Aa
CBOj CBaKOAHEBHU paf yCknaauTe ca oBUM pedepeHTHMM Taukama. Y cryyajy Aa umarte nutarba
nnwn notpebe y Be3n ca HEroBoM NPUMeHOM, MOXKeTe ce 06paTUTU HaONEeXHUM oferberbma
MNU KOPUCTUTUK HaLly HaMeHcKy MNnaTdopMy 3a y36yHuBarse.

VI3payaBatbe 3a6PUHYTOCTM U MOCTaBbakbe NTakba Of, CYLUTWUHCKOT je 3HaYaja 3a 34paBo PafHo
OKpY»ehbe, M YyMpaBo 3aTo je 3alTUTa OHMX KOju ce ca 4o6poM HaMepoM obpahajy Mnatdopmm
3a y36ymmBarbe jefHa of Kiby4HUX obaBe3a CBUX YnaHoBa Hale pyne. [Ja 6u noacrakna
3aMHTepecoBaHe CTpaHe [a OTBOPEHO roBope, koMnaHuja Kering je ycnocTasuna npuctynadaH
OHMajH cucTeM 3a y3bymMBarbe MyTeM HaMeHcKe nnaTdopme, Kako 6u ce obesbenuna
NOBEPSBUBOCT U yCKNaNeHOCT ca NponucmnMa LMPOM CBeTa.

Haw ETWYKM Kopekce, 3ajenHo ca MnathopMom 3a y30yHbMBarbe, HaMeHEHU Cy Aa BaM Mpyxe
CBe arnaTe U cpefcTBa 3a MoCTynare Yy CKNaAy ca 3aKoHMMa U MPOMMCcKUMa, Kao 1 3a MOHOCHO
ouyBakbe HalLMX eTUYKMX MPUHLMMAa.

Hwuje yBek nako Hahu npasu MyT. 3aT0 cMO GOPMyNMCcanm oBe eTUYKe NPUHLKME; OHW Cy Ty Aa
Bac BoAe.

CaMOo aKo ce UBPCTO OCMarbaMo Ha Hallle 3ajeHNYKE ETUYKE MNPUHLIMMIE MOXEMO BUTU OArOBOPHA
KOMMaHMja, Koja HEMPECTaHO NPeUCnnTyje cebe 1 TexXn BOorbeM NMOCNOBakby.

Camo Bala nocBeheHOCT McnpaBHOM MNocTynary omMoryhuhe ga komnanwja Kering Boau

npUMepoMm.
XBana Bam.
®paHcoa-XeHpu MNnHO ) Nyka noe Meo
MpeacenHuK YnpaeHor og6opa, U3BpwHM gupekTop Kering
Kering SA rpyne




ETUYKM KOOEKC | YBO[,
YBO[L],

KomMnaHmja Kering je rno6anHa nykcy3Ha rpyna nocseheHa o6/1mMKoBarby CafallHoCTU
1 6yayhHocTu nyk3syca. KpeaTMBHOCT, O4rOBOPHOCT W OAPXUBOCT MpefcTaB/bajy
Hallle OCHOBHe BpeaHOoCTU. Mako nolwuTyjemMo 6orato Hacnefe Hawwmx kyha, ocTajemo
noceeheHn KOHTUHYMpPaHOj TpaHchopMaLuUjKM KPO3 MallTy WM MHOBaLMje Kako
61CMO OAFrOBOPUIM Ha OYeKMBaHba MOTPOLLAYa Koja ce CTanHo Merbajy. Ca arunHuMm
HaYMHOM pPa3MMLLIbakba, Hall LS je Aa o6e36eaumo Aa Halle MogHe Kyhe HacTaBe
03 VHCMUPULLY, UCTOBPEMEHO MoLTyjyhn eTryKe cTaHgapae WpoM CBeTa.

KomnaHuja Kering je uBpcTo nocBeheHo mollToBamy CBUX Baxehux npasuna m
nponuca y 3eMrbaMa y KojuMa mnocnyje. YBek rnpuMeryjeMo Hajsuile cTaHgapae
nocnoBHe eTmke. CTora, ako cy JIOKaaHW MPOMNWUCU WUAK NPONUCU cneundudHu
3a ogpeNeHn CeKTop MOCNOBama CTPOXM of Haller ETUYKOr Kogekca, MopaMo
npPUMerMBaTK NoKanHe ctaHgapAe. VI 06pHYTO, ako Cy MPUHLMMAU MNOCTaB/beHN Y
OBOM ETMUYKOM KOAEKCY CTPOXXM Of, TOKaNHUX Npomnmca 1Uam nponmca cneuupuyHmx
3a ogpeheHn cekTop, oHAa MOpaMo MPpUMEerUBaTU NpuHUKMNe Hawer ETnykor
Kofgekca. Y cnyyajy HeycknaheHocTu namMehny ETUUKOr KofeKca U ToOKanHUX Nponuca,
NpPUMeryjeMo noKanHe nponuce.

OBaj ETMYKM KOOEKC CMY>WM Kao anaT Koju MoMarke CBUM 3aroc/ieHrMa fa pasymejy
KaKo Ofp)KaBaMO Hallle BPeAHOCTW U obaBe3e y CBaKOOHEBHOj npakcu. Mako
rnpu3HajeMo a 0Baj LOKYMEHT He MOoXe [a NpeaBunaM CBaKy CUTyaLLMjy Koja Moyke Aa
BaM ce [leCu TOKOM Ballle kapujepe y KoMMnaHuju Kering, oH Npy»a jacHe pedepeHLie
Koje Tpeba fa 6yay OKBMpP BalUMX aKTUBHOCTU W pPafrM, Kao U Aa 6yae Ball BOAUY
Koju he Bac ynyTuTu roe Aa NoTpakmTe MogpLUKy Kaja MMaTte nN1Takba Un ce nojase
3aB6pPUHYTOCTU.

OBaj KofeKc eTuke je caunmbeH y3rmajyhn y 063mp Manunparse pusimka of Kopynuuje

y OKBUPY pyne 1 3amersyje IpynuHy MonmMTuky NpoTUB Kopynumje. Hbera je ono6puo
YnpaBHM onb6op KoMaHuje Kering SA 28. okTo6pa 2025.

ETNYKI KOOEKC




ETUYKWM KOOEKC | YBOL,

YBO/

HA KOI'A CE O4HOCK OBAJ ETUYKIN KOOEKC?

OBaj ETWUKM KOQEKC U HErOBU KibyYHW MPUHLMMM OAHOCE Ce Ha CBe 3arocneHe u
nvLa ca MeHaLIePCKUM MU MPeacTaBHUYKUM PyHKLMjaMa y KoMnaHujn Kering S.A.
1 HEroBUM MOBE3aHMM EHTUTETUMA, YKIby4yjyhun n @oHpaumnjy Kering. To obyxsaTa,
anu HUje orpaHUYeHOo Ha, MPaKTUKaHTe, MPUNPaBHUKE, BONIOHTEPE N MPUBPEMEHO
3anocreHe, pykKoBoauoLle, AMpeKTope, npeacegHnKe U NpeacTaBHUKE MOCNOBHUX
cybjekaTta Kering rpyne. KomnaHuja Kering Takohe npoMoBuMLLIE yCBajare CTPOrMX
eTUYKUX CTaHOapAa jeAHAaKMX OHMMa OMMCaHKMM Y OBOM KOLEKCY, Of, CTpaHe CBOjUX
3aMHTEpPEeCOBaHMX CTPaHa, YKIby4yjyhu nobasrbaye, NnapTHepe U nisohade. ETUUKK
CTaHAapau NpencTaBbajy OCHOBY Haller HaukHa NOCIOBaHa M MOPajy VX MOLTOBaTU
CBW, jep je cnpaBHO MNOCTyNare NMYHa OAroBOPHOCT. O4YeKyjeMOo Of, CBMX 3aMOoC/IeHnxX
[a npoymTajy ETUYKM Kodekce, Aa ce MHOOPMULLY O HEeroBUM axypupamuma, Aa
pasyMejy U NpuMekbyjy peneBaHTHe npouenype U a TpaXke CMepHuLe Kada je To
noTpebHo. NocebHO MeHaLepn MMajy OY>KHOCT Aa MOACTUYY OBY €TUYKY KyITypy
YHYTap CBOjUX TUMOBa U Yy MHTepaKLMjaMa ca TpehuM cTpaHama, Kao 1 Aa NpujaBibyjy
CBa KplUerba KofeKca 1 ynpaBrbajy OaroBapajyhmm ninaHoM Mepa.

OTBOPEHO WM3PAXABAME MUWIBbEHA N TMPUIAB/bUBARE
SABPNHYTOCTU

OpprkaBarbe HallMX eTUUYKUX CTaHOapAa 3axTeBa OTBOPEHY KOMYHMUKauujy u
oAroBopHOCT. KoMnaHuja Kering o6e36ehyje curypaH KaHan, ykibydyjyhu Mnatdopmy
3a y36yHuMBakbe, KaKo 61 3aMoceHn U 3anHTepecoBaHe CTpaHe Mornu 6e36enHo
0a n3pase unum nopesne ceoje 3abpuHyTocTN. OTBOPEHO M3parkaBarbe MULLbEHA
npeAcTaB/ba OArOBOPHOCT CBaKOI 3aMOC/IEHOT 1 MOMaXke KoMmnaHuju Kering ga paHo
naeHTnduKyje n pewwmn npobneme. NocseheHU CMO 3aWITUTU OHUX KOjU Y AOOPO])
HamMepu NofdHoce npujase, NOACTUYYNU KyNTYpPY TPaHCMAaPEHTHOCTU U MoBepeHba.

MOCNEONUE KPLUEHSA

Mpuap)XaBarbe HalUX eTUYKMX MPUHLMME Of CYLUTUHCKOrR je 3Hadaja 3a odyBarbe
WMHTerpuTeTa, yrnega n nocseheHocTn koMnaHuje Kering oAroBopHMUM MOC/IOBHUM
npakcamMa. CBaKo KplUerbe HalUX eTUUYKUX MpUHLUNE MOoxe 6UTKU npeamet
OUCUMMIIMHCKUX Mepa (HMp. ONMoMeHe UK Npekmaa pagHor ogHoca) UM OoBecTw
00 aXkypuparba npoLieca Unm nporpamMa. Takee Mepe 6uhe npruMepeHe 1 cpasmepHe
TEXUHM yTBpPAEeHOr npekKkpluaja U npegyseTe y cknagy ca oapenbamMa MHTEPHMX
npasuia NocTyrnka (UM 6UIo KOr eKBUBANIEHTHOr AOKYMEHTa), Kao 1 ca Baxehum
3aKOHKMa W NponucmMMa.



ETUYKN KOOEKC | KAKO ®YHKLUMNOHULLE HALL ETUMKM KOOEKC

KAKO OYHKUMNOHWMLIE HALL ETNYKIA
KOLEKC

Kao MynTMHauMoHanHa rpyna, koMnaHuja Kering nocnyje y okBUpy CTRYKTypUpaHor
OKBMpPa MONUTUKa W Mpoueaypa Koje MOoAP)KaBajy eTUYKO AOHOoLeHe oanyka U
WHTErpuUTeT Y MOCNOBakbY.

OBaj ETUYKM KOAEKC CNYXKM Kao CBEOOYXBATHW OOKYMEHT KOjU MOCTaB/ba OCHOBHE
NPUWHLUMNE KOoju MpeAcTaB/bajy CMepHMLUe 3a CBe OCTafne MHTepHe MOoNuTUKe U
npouenype. OH o6e3b6eNyje jeoMHCTBEHY €TUYKY OCHOBY Koja je ycknaheHa ca
MeNyHapoaHMM 3aKoHKMa U HajborbMM MpakcaMa, o6e3behnyjyhi nocneaHoCcT y CBUM
EHTUTETUMA U pernoHmma. [letTarbHuje NonuTmnKe 1 npoLlenype omoryhasajy HeroBy
NPUMEHY M HeOMNXoAHY ajanTaumjy.

Y 0BOM ETMUYKOM KofeKcy, MPUCTYN KoMMaHuje Kering pasnnymnTnM 3anHTepecoBaHnM
CTpaHaMa opraHM30BaH je Kpo3 nocebHe MHGOPMaTUBHE NIUCTOBE.

YcBojeHa je cTaHOapAM3oBaHa CTPYKTYpa Kako 61 ce o6esbenmna npucTynadHocT 1
noap»ano MHboPMMCcaHO OoHOLLEHe of/yKa Y CKady ca BpeaHoCcTUMa 1 obaBe3amMa
KOoMMaHuje Kering.

KOMIMAHWMIA KERING KAO OIFOBOPHO MNMPEAOY3ERE

KOMMAHWIA KERING U HbEHW MOCJIOBHW MAPTHEPU

CXOAHO TOMe, CBaKU MHPOPMATUBHM JTUCT MMa UCTU CTPYKTYPUPaH MPUCTYM:

- yBO[ KOju O6jalliHbaBa HeroBy CBPXY;,

- BedUHNLMjY KIbyUYHMX MOjMOBa pagu NojallHbera OCHOBHMX KoHLenaTa rae je 1o
MPYUMEHIBUBO;

* MPaKTUYHWM OferbaK ,LiTa YMHUTK, a LUTa He" paam ornmca o4eKMBaHMX NMoHallakba

+ 1 oferbak ca NuTarbMMa 1 O4roBopMMa Koju yobudajeHUM gunemMama.

Mopen Tora, o6e3beheH je 1 oderbak ca peneBaHTHUM pedepeHLaMa 3a godaTHe
CMepHMLIE M KOHTaKT1Ma 3a CBa 4odaTHa NuTakba Un HegoyMuue.

ETNYKI KOOEKC

"~
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ETNYKWN KOOEKC | KOMMAHWIA KERING KAO

OBE3BEBNBAMGE BE3BEAHOI N CUTYPHOTI PALHOTI OKPYXEHA

Y koMnaHwuju Kering, 6e36e4HOCT, CUTYPHOCT 1 GU3NYKO M MEHTANTHO 34paB/be Ha pady NPeAcTaB/bajy
npuopwuTeT. Kering je nocBeheH ob6e36ehunBamy 6€36eaHOCTV U 0OPOBUTY CBOjMX 3aMOCNEHMX U CBUX
NMLa Koja page Ha HeroBuUM fiokalumMjamMa (y KaHuenapujama, bytmumnmMa, dabpurkama, paamoHuLama,

cKMnaguwTma).

KoMnaHuja Kering npoMoBuLLe KynTypy MpeBeHuUunje pM3nKa 1M NoacTuYe CBOoje 3anocfeHe aa
aKTMBHO YYeCTBYjy Y OKBUPY 340aB/ba 1 6€36e4HOCTU Ha paay.

LUTA TPEBA PAONTA

+ 3axTeBaTV Aa ce Npeay3My CBa cCpeacTBa pagu
rnocTn3arba Unsba HynTe ctone Hecpeha;

- O6e36eouUT Oa CBU 3anocneHun oyay
noceeheHn ycBajarby MNpUCTyma 3awWwTuTe
30paBiba U 6e36e0HOCTU Ha paay,

- MpoMoBuMcaTn KynNnTypy TnpeBeHUMUje
obesbehumBarbeM oaroBapajyhmx anata cBum
3anocneHnMa;

- AKTMBHO y4eCTBOBaTU Yy KyNTypU NpeBeHuUnje
kopumwhermeM anata M obyka Koje cy
obesbeheHe pagun odyBarba Haller 34pas/ba
n 6e3b6egHOCTU.

ETUYKK KOLOEKC

LITA HE TPEBA PALONTI

- JoBoanTn cebe wunm Apyre y PUSUYHY

cuUTyaumujy HenpenysvMarbeM HeOoMXOoO4HMX
NpPeBeHTUBHUX Mepa pagu obesbehuBarba
NNYHe 6e36enHOCTU K 6e36eHOCTU ApYTruX;
OcTaB/baTu  KPUTUYHA
3aBpPUHYTOCTU HepelweHUM Kapa 3ajaTak
cMaTpaTe OMacHUM UK Kafa Huje obe3sbeheHa
ogrosapajyha obyka;

MnMMnTarba mnnun

- IrHOpUCaTn pU3UYHe cuTyauuje UM He

pearoBaTu Kaga CuTyalMja Ha pagy yrpoxasa
34paBrbe UM 6e36e4HOCT 3aMoCeHux;

- TonepucaTti noHallarbe 63 nolwToBakba Koje

MOXXe UMaTK yTULLaj Ha 34paB/be 3aroCneHmx.

YECTO MNMOCTABIBAHA MNTAFDA

Kao 3anocneHu, Ha Koju HauMH Hac KoMMaHuja Kering noactuye aa akTUBHO y4ecTByjeMo Y
ouyBatkby Haller 34paBrba M 6e36e4HOCTM Ha pany?

3anocneHn UMajy aKTUBHY y/ory y MpeBeHLWjW 34paBCTBEHMX Mpobnema Ha pady, 61io oa
cy MoBe3aHu ca GU3UYKMM YCoBMMA paga UK ca MCUXocouujanHmnM prusnLmma.

Opf Bac ce ovekyje fa rnowTyjeTe nponuce o 3apasiby M 6e36e4HOCTH, fa KOPUCTUTE

anaTe 1 CTpy4dHa 3Harba Koja [pyna npyska Ha 3axTeB, Kao 1 Aa ydecTByjeTe y obykamMa
OpraHM30BaHUM OHMajH 1 y>KMBo. OBM NporpamMuy BaM rnomMay Aa Uarpagmte HeonxogHe
BelTUHe 3a 6e36emaH paj 1 ga Npefdy3umaTe NpeBeHTUBHE Mepe pafau 3alTuTte cebe u
OPYrUX.

Mopepn du3nyke 6€36e4HOCTH, MOACTNYEMO BacC Aa BOAUTE padvyHa O COMCTBEHO] LO6p0OUTH
Ha pPagHOM MecTy 1 4O6POBUTU CBOjMX KOoMera, Kao U Aa o0 CBUM HacTanum npobneMmma
pasroBapaTe ca CBOjUM MeHaLlepoM. Takohe cTe No3BaHuM fa nogenuTe CBoje CTaBoBe KPo3
roAMLLHE aHKeTe MPUKYN/bara NOBPaTHUX MHPOPMaLLKja, Koje NpoLersyjy 4O6po6buT Ha
padHoOM MecTy. Ballle noBpaTHe MHPopMaLMje Cy Of, CYLUTUHCKOT 3Hadaja Kako 61 MeHallepm
W Hag/1eXKHa oferberba MO fa Npunarofe CBoje akTMBHOCTU M KOHTUHYMPaHo yHanpehyjy
panHa oKpy»Kerba.

LLiTa Tpeba Aa ypaanm ako youymm 6e36eaHOCHU Mn CUTYPHOCHW Npobnem?

Op Bac ce ovekyje Aa ogMax AenaTte Tako WTo heTe NpujaBUTM CBe HeQOCTaTKe UK CUTyallmja
Koje Mory NpeAcTaBbaTy PU3KMK MO 6e36eAHOCT UKW CUTYPHOCT. MopaTe 06aBeCcTUTK CBOI
MeHallepa, MeHallepa 3a JbyACKe pecypce UAM MeHalepa 3a 6e36e4HOCT U CUTYPHOCT
UMM ce naeHTndmKyje noteHumjanHm npobnem. OTBOPEHO M3pParkaBarbe MULLIbEHA je Of,
CYLUTWMHCKOT 3Ha4yaja 3a oaprkaBarse 6e36e4HOr U CUTYPHOT PafHOI OKPYXKeHba 3a CBe.

KOMTMAHWIE KERING 8



ETUYKWN KOOEKC | KOMMNAHMIA KERING KAO

HA3VB PEJTEBAHTHUNX N BAXXERUX TTOJTUTUKA N TTPOLUEOYPA:

- Monutrka rno6anHor U/Mm JoKaHor 30paBiba U 6e36e4HOCTM

- MonuTurka /by ACKMX NpaBa KoMnaHuje Kering

- [No6anHa NonMTMKa NPOTUB HacK/ba Y MOPOAMLIM KoMMaHuje Kering

- Cnopa3yM EBponckor caseTa 3anocneHux (EWC) o couujanHom gujanory um

[0o6pobUTU Ha pady

KOME CE OBPATUTWM Y CITYHAJY MUTAHA TN CYMHSE HA
HEOOJTINYHO NMOHALLUAHSE:

- BaweMm MeHalepy
- BaweMm MeHallepy 3a /byAcke pecypce
- BaweM MeHallepy 3a 6e36e[HOCT 1 CUTYypPHOCT

ETVYKIN KOOEKC KOMMAHWIE KERING



ETUYKN KOAEKC | KOMMAHWMIA KERING KAO

HEITOBAFE PALHOTI OKPYXEFHA SACHOBAHOTI HATIOWTOBAMY, BE3

ONCKPUMWNHALWMIE N Y3SHEMINPABAFDA

MowToBake HallKxX 3anocfeHux NpeacTaB/ba TeMesb CBera LUTO paguMMo y KoMnaHmju Kering.
KomnaHuja Kering je noceBeheHa ocTBapuBarby pPagHOr OKpyera 6e3 AucKpuMuHauuje,
Y3HeMMpaBarba U Hacuba. HalmM TMMOBKMa NpPYXXaMo OTBOPEHO, MPWjaTHO M MOACTMLAjHO PagHO
OKpyKerbe, MpoMoBuMLLYhK jegHake MOryRHOCTM M MpaBedaH TPeTMaH 3a CBe 3arnocneHe, 6e3 o63upa
Ha FbMXOBO MOPEKIO, UOEHTUTET UKW NTMYHE OKOTHOCTU.

- OUCKPUMMHaUMja je Kaga ocoba (uauv rpyrna sbyau) AOXKUB/bABA HejeAHAK TPeTMaH
360r ogpeheHe KAPAKTEPUCTUKE, KAO LUTO Cy MO/, CTAPOCT, eTHUYKA U COLMja/THA
npUNagHOCT, UHBASTMAMTET, CEKCYQ/THQ OPUjeHTALM)A, POAHU UOEHTUTET U1 6110 Koja Apyra
KApAKTEPUCTUKA 3aLLUTMHheHa BaXKehM 3QKOHOM.

- Y3HeMupaBame ce jaB/ba y 06/IMKY MOHAB/bAHMX PAAHM CA LM/bEM WM MOCIEAMNLIOM
CTBAPAHQA HEMNPUJATE/BCKOI MW YBPEA/bUBOI PAAHOI OKPYXKEHQA W MOropLUIaHa PAgHUX

YC/I0BA 0CO6€ KOja je HMA U3TOKEHA.

LUTA TPEBA PAONTI

- MowToBaTK AOCTOjaHCTBO M MpaBa CBakor
nojeauHLa;

- MoAacTuuaTK OTBOPEHY KOMYHMWKaUW]y;
MpujaButn 6GUNO KakBe Hey4YTUBE UMIKU
OVNCKPUMMWHaTOpPHE NpuMenbe, noHalamba,
pafrbe, reCToBe UMM NUCaHy KOMYHUKaLMUjy.

ETUYKK KOLOEKC

- Tonepucatwm

LUTA HE TPEBA PAONTI

- YyecTBOBaTM y MpakcamMa Koje Mory

npeacTaB/baTM y3HEMUpPaBarbe, YKbydyjyhu
n3pase, recToBe MU KOMeHTape;
6uno KaKaB 06NunK
y3HeMunpaBama, OVUCKPUMUHaLUU]e,
3acTpallMBara, ManTpeTupara Wnu
noHwkaBajyher noHawara OKO Hac, 6uno
MCUXOSMOLLKOT, CEKCYanHOor nnu 3noynotpebe
Mohu 3acHOBaHe Ha CTapoCTH, Nony, POgHOM
WOEHTUTETY, CEeKCyallHOj OopujeHTauuju,
MHBaNUAouUTeTy,
COLMjANHOM, KYNTYPHOM UMM HaLMOHaNHOM
nopeky;

penuruju, eTHUYKOM,

- Tonepucatn pacuCTUYKe, CEeKCUCTUYKE,

xoModobHe nnun TpaHchobHe NpumMende nnum
rMoHaluatba.

YECTO NMOCTABIBAHA MNTAHA
LLiTa Mory fa ypaguM ako OOXUBUM OANUCKPUMUHALMU]Y?

KoMnaHuja Kering ce 4BpCTO MPOTUBK CBUM O6NMLMMa OMCKPUMUHaUMje. AKO cMaTpaTe da cTe
BUNK XKPTBa ANCKPUMMHaLKje, Tpebano 61 Aa To NoAenmTe ca CBOjUM MeHallepoM, MeHaLlepoM 3a
TbYLCKe pecypce U fa n3HeceTe CBOjy 3a6pUHYTOCT MyTeMm MNnatdopme 3a y36yrbMBatbe.

NHTepBjyMLLeM KaHAMAATa 33 MO3MLKMjy Y CBOM TUMY, M TOKOM MHTEPBjya caM casHao/na aa
1IMa UHBaNUAmMTeT. BprHe Me Kako 61 TO MO0 YyTULLaTW Ha HeroBYy CMOCO6HOCT Aa o6aBba
nocao. Kako Tpeba ga NpuCTynmMM OBOj CUTyaLMjn?

ToKOM MpoLieca 3anoLurbaBatba, yCMepuTe CBOjy NMaykkby Ha BELUTUHE W MCKYCTBO KaHAmaaTa Koje cy
peneBaHTHe 3a No3nuMjy. BaxkHo je fa nsberasaTte NpeTnocTaBKe O HeroBoj/HeHoj CMOCOBHOCTH
[a 06aBrba MOCao Ha OCHOBY MHBaNMAUTETa. AKO MMaTe KOHKPETHE HEAOYMMLIE Y BE3M Ca TUM KaKo
61 KaHauOaT Morao/na na o6asrba ogpeheHe 3a4aTke, MUTajTe ra O HEroBOM/HEHOM UCKYCTBY
M cTpaTermjamMa 3a ynpasrbatbe TMM 3adaumma. AKO BepyjeTe da je kaHamaaT Hajborbu n3bop 3a
ynory, noHyauTe My/joj 3anocnerse. He 3a6opaBuTe, He MOXETe AUCKPUMUHUCATU HEKora Ha
OCHOBY MHBanuauTeTa. o 3anolrbaBakrby, 06paTnTe ce CBOM MeHallepy 3a /by[AcKe pecypce Unm
Ha3HaYeHOoj KOHTaKT 0cobM y CKNady ca TOKanHMM 3aKOHOO4ABCTBOM Kako 6ucTe o6e36enmnu oa
1Ma pasyMHe npunarofeHe ycnose Koju cy My/joj NoTpe6HN.

PasMaTpaM da yHanpeauMm YfiaHa CBOr TMMa, anv MU je HelaBHO CaonwTro/a Aa ovekyje
6e6y. BpuHe Me Oa v 6u To WTo he moctaTty poamuTerb MOMIO YTULATU Ha HeroBy/HeHy
CMOCOBHOCT Aa ce y NOTMyHOCTU MOCBETU HOBOj yNno3u. Ja nu Tpeba Aa npencnmtam CBojy
oaNlyKy?

He npaBuTe NpeTnocTaBke O HEYWNjoj paaHOj NOCBENEHOCTN Ha OCHOBY HMXOBOM POOUTEBCKOT
cTaTyca. Y KoMnaHujmn Kering cHaXKHO NoapykaBaMo Halle 3arnoc/ieHe TOKOM BENUKUX YKUBOTHMX
norahaja, ykbydyjyhn 1 paharbe 6e6e. NMonuTrka poanTerbCKOr OACYCTBa y OoKBUpY pyne
rnoap»aBa HoBe poauTesbe, omoryhasajynn 1M aa ycknage cBoj HOBM MOPOANYHM YKMBOT Ca CBOjUM
KapujepHUM LnbeBMMa.

[oxunBrbaBaM Hacu/be y MOPOAMLM of CTpaHe NapTHepa. LLTa Tpeba ga ypaamm?

Y KoMMaHujn Kering CHa)kHO cMo mocBeheHU moapLliLM U OCHaXKMBakby HalKMX 3aMoCieHuX.
KomnaHuja Kering je nokpeHyna Fo6anHy MosiMTMKy O Hacuiby Yy MOPOAMLN, rTo6anHm oKBUP U
MOAPLLKY 3a CBAKOr 3aMoc/eHory Mpynu LWMPOM CBETa KOj/ AOXKMBIbaBa UMW je [OXMBEO Hacube
y nopoavum 1 Koju oanydm Aa To oTKpuje. OBa NonuTuKa cagp)km pasnmymTe Mepe Kako 6u ce
o6e36enumno aa, 6e3 063mpa Ha NPUPOAY CUTyaLMje HacKU/ba Y MOPOAMLU, CBAKU 3aMOCEHU KOjU
MMa noTpeby MoxKe, MOTMYHO NOBEP/bUBO, AOBUTN NEePCOHaNN30BaHy NOOPLLKY.
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ETUYKWN KOAEKC | KOMMAHMIA KERING KAO O[1ITOBOPHW MOCNOOABALL | HETOBAFSE PALHOI OKPY)XXEHSA SACHOBAHOT HA TIOLLUTOBARY, BE3 ANCKPUMUNHALINMIE M Y3HEMUPABAFSA

HA3WB PEJTEBAHTHNX 1 BAXXERUX MOJTMTUKA N TIPOLUEOYPA:

- MonnTUKa MHKNY3Uje 1 Pa3nnYnTOCTM KoMMNaHuje Kering

+ MonuTuKa fbyACKKMX MpaBa KoMMnaHuje Kering

- Fno6anHa NonmnTMKa NPOTUB HacKU/ba Y MOPOAMLIM KOMMNaHuje Kering

- CnopasyM EBponckor cageTa 3anocneHmx (EWC) o coumnjanHoM gujanory um

no6pobunTn Ha pany
KOME CE OBPATUTN Y CITYHATY MUNTAHA NN CYMHE HA
HEOOTNYHO NMOHALLUAHE:

- MeHallepy 3a JbyAcKe pecypce Unv NMAepY 3a UHKY3Ujy U PasindmuToCcT
- doHpauwmja Kering

ETVYKM KOOEKC KOMMAHWMIE KERING




ETUYKN KOAEKC | KOMMAHWMIA KERING KAO
[MPOMOBUNCARE NMHKITY3VMBHOI PALHOI OKPYXEFHA

Y KoMMaHwuju Kering nogp»aBaMo 13y3eTHY KPeaTUBHOCT Ca LinibeM Aa MHCMUPULLEMO NO3UTUBHE YECTO MNMOCTABIBAHA MNTAFDA
rnpomMeHe. Kao yTuuajHa yKcy3Ha rpyna, HacTojUMO [a MPOMOBULLIEMO WUHKITY3Ujy U PasnMyuToCT,
N3BOP KPeaTUBHOCTM U MHOBaLM]a. Moj Konera McMeBa MOj akLeHaT M Npuya BULLEBE O MOjOj POAHO] 3eMIbW TOKOM TUMCKMX
AKTUBHO pa3BMjaMO PasnymMTO U UHKIY3UBHO PafHO OKpY»erbe ca LurbeM fa ce cBako oceha

MOLUTOBAHO, BPe4HOBAHO M OCHaXKeHO Aa AonpuHece. To HMje caMo Ln/b; TO je UICTUHCKA noceeheHocT

cacTaHaka. To Me y3HeMupaBa 1 gemoTtusuLle. LLTta Tpeba fa ypagnum?

MHTEerpmcaHa y cee WTo paganmMo.

- HKNy3uja 3Hayu cTBapar-e ocehaja npunagHoCTyY rae ce CBAKW MojeanHaL) LieHu, noLutyje
W TPETUPA NpaBeaHo. VIHKY3UBHA Ky/ITypa oMoryhaBa CBUM 3QrMocieHUMa Ad AOMpUHocCe,

Hanpeayjy v passujajy ce.

- PasnNuuUTOCT MpeacTaB/ba CBAKY AUMEH3U]Y, BUA/bUBY U HEBUA/bUBY, YKIbYYYjyhu nndHe
uaeHTuTeTe (Mosi, CTapoCT, HAUMOHAIHOCT UTA.) M MOPEKO, Koje MOry AQ ce KopucTe 3a
PA3/IMKOBAHE /byaAn U rPyna jeaHux oa ApYrux. Ty ce pagu O OCHAXXMBAMY /byau KPO3
MOLITOBAH-E M YBAXKABAHE OHOIA LUTO UX YUHU PA3TYUTUMA.

LUTA TPEBA PAOVTA

- MocBeTnTHU ce nocTuU3larmy poaHe
paBHOMPaBHOCTK obe3behmnBarbeM poaHor
naputeTa U CMarereM pasfuke y nnatamMa
Ha CBMM HUBOWMa OpraHmM3aumje;

- O6e36ennTu jeaHake MoryhHocTun, 6e3 063mpa
Ha KyNTYpPHO MOpPeKso, CTapocCT, MOpekKso,
COLIMOEKOHOMCKMU CTaTyC, POAHU MAEHTUTET U
ceKcyanHy opujeHTauujy;

- ICKOPUCTUTU CHare MynTuUreHepauujcke
pafHe cHare u MNOACTMLATU capafkby Uamehy
PasNUUNTUX reHepaLmnja;

- MNMoppykaTn MHKIY3UBHO PafHO OKpYXKer-e 3a
ocobe ca MHBanuauTeToM, NnpunaronNasajyhu
pafHO OKpyXerse U noawvykyhun ceecT mehy
3anocneHuma.

ETUYKK KOLOEKC

LUTA HE TPEBA PAOUTI

- MpuxBaTaTM HUTK TonepucaTu cTepeoTune
KOjU MOTKOMaBajy WMHKNAY3Wjy, jeO4HaAKOCT u
Pas3NYNTOCT;

s Wuputn  naxHe  wunawm
MHPOPMaLMje o Konerama;

- KpUTUKOBaTM WU MpeKopeBaTW Konere
360r u3pakaBarba Henaroge y Be3u ca
HenpMMepeHoOM CUTyaLUjoM.

3/10OHaMepHe

To je yBpeO/bMBO U HenpuknagHo. Tpebano 61 ga M3HeceTe CBOjy 3abPUHYTOCT CBOM
MeHallepy ¥ MpujaBmTe BUMO KaKBO HemMoLIToBarse. Takohe ce MoXeTe 06paTUTK MeHallepy
3a Sby[CKE pecypce Kako B1cTe NpujaBunm Npodnem.

NMoHekag vyjeM HenpuknanHe Buuese o LGBTQIA+ ocobama TOKOM nMay3a 3a kady U H1cam
CUrypaH Kako fa pearyjem. LLTta Tpeba ga ypagmm?

HenpuknagHu BULIEBM HUCY MPUXBaT/bMBW. MoKyLlajTe AMPEKTHO Aa ce o6paTuTte Koneru/
HMLM NMOBOAOM TaKBOI MoHallara. O6jacHUTE KaKo Herose/tbeHe pafrbe yTUYy Ha Bac U
3amMonuTe ra/je na npecraHe. Moryhe je oa Huje ceecTaH/cBECHa KOMMKO Te peydn Mory 6UTh
noBpehnyjyhe 1 HenowToBajyhe. Takohe Mo)eTe NOoTpaXkMTK MoMoh o MeHallepa 3a /byacke
pecypce unmn nuaepa 3a MHKNY3njy U PasinMymnTocT (aKo je MPUMEHBUBO).

MocTahy poauTers. Koja cy npaBuia 1 6eHeduLnje POAUTEBCKOT OACYCTBA Y KOMMaHMju
Kering?

Y KoMMaHujn Kering »ennmo Aa Halim 3anocnieHn 4obujy nyHy NofpLUKy TOKOM Ba)kKHWUX
YKMBOTHUX Oorafaja. 3aTo MOCTOjU POAUTEIBCKO OACYCTBO: Kako 6W CBUM poguTerbuma
MPY>XMo NPUNKMKY Oa OoYeKajy CBoje AeTe y Haj6obmuM ycrnoBrMa. PoguUTerbCKO OACYCTBO
je [oCTyrnHO CBMM 3amocreHrMa y KoMnaHuju Kering — 6e3 063upa Ha nos, nopognyHe
OKOSIHOCTW UMM MECTO y CBeTy — 1 06e36ehyje cTaHOapaM30BaHO POAMUTESbCKO OACYCTBO
3a HoBe poauTerbe. OBO ce MpUMetbyje ako Ballla MopoAMLa odekyje HoBy 6e6y nunu aete.
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ETUYKN KOOEKC | KOMMAHMIA KERING KAO

HA3WVB PEJTEBAHTHNX N BAXXERUX TTOJTUTUKA N TTIPOLEOYPA:

- MonuTrka NHKNy3uje 1 PasNnuUUTOCTn KoMnaHuje Kering

- MonuTuka rbyACKMX NpaBa KomnaHuje Kering

- MonuTrka poauTerbCKor oacycTBa KoMnaHuje Kering

- Cnopa3yM EBponckor caseTa 3anocneHux (EWC) o couujanHoMm gujanory u

0o6pobUTU Ha pady

KOME CE OBPATUTWM Y CITYHATJY MUTAHA TN CYMEHE HA
HEOOJTINYHO NMOHALLAMSE:

- MeHallepy 3a Jby[ACKe pecypce Unum nuaepy 3a MHKNY3ujy U pasnmuymuTocT

ETVYKIN KOOEKC KOMMAHWIE KERING



ETUYKN KOAEKC | KOMMAHWMIA KERING KAO
HETOBAFSE JOBPOBUTV HA TTOCTTY

Y KoMmaHuju Kering noceeheHmn cMO HeroBarby MO3UTUBHOT W UCMyHaBajyher pagHor okpy»kerba
Y KOMe Halluu Jbyam MOry Aa pacTy v Hanpepyjy. Jo6pobuT 3anocneHmnx y4UMHUIM CMO AyropoyYHnM
npuopuTeToM, Npoay6/bYjyhn Halle Hanope KPo3 3ajeAHUYKY AedUHULMjY 1 dopManHM OoroBop
MOCTUTHYT KPO3 Aujanor ca EBpoONCcKMM pagHWMM caBeTOM. Ha CBMM HallMM NokalMjama oBa
noceeheHocT TakoNe 3Haun obe3beNrBarb-e BpeMeHa 3a 0AMOop 1 6anaHc n3Meny nocna n npmBaTHoOr
YXMBOTAQ, y3 nNnaheHn ogMop M MpPaBO Ha UCK/byYerse ca MOC/IOBHE KOMyHMKaLWje, Kao U MOAPLUKY
KOHTUHYMPaHOM pa3Bojy BELUTUHA CBAKOI 3aMoC/IEHON 1 Mpy>Kake NMpUIvKa 3a pasBoj Kapujepe.

LUTA TPEBA PAOUTA LUTA HE TPEBA PAOUTI

- MNowToBaTK M MOAPI)KaBaTU NpPaBa 3aNOCIeHUX
Ha cnobody YyAPYXXWBarba U KOMEKTUBHO
rnperoBaparbe Kpo3 MoACTULaHe OTBOPEHOr
N KOHCTPYKTMBHOI AMjanora mamehy cBMx
3aMoCNeHUX U HUXOBUX NPeaCcTaBHUKA, FAe je
NPUMEHBUBO;

-+ 3anaraTu ce 3a KyITypy Capagre U pasmeHe
noBpaTHMX MHPOPMaLMja namehy MeHallepa
1 3anocneHmnx kopuctehm 3a To ob6esbeheHe

- rHopucatm

. YCKpaﬁVIBaTVI 3arfnocineHnMMa

- HopMannsoBaTh LOCTYMHOCT 3aMoCfieHUX BaH

pafHoOr BpeMeHa UM TOKOM Nepropa ogMopa;
cuTyauuje npexkoMepHor
onTepeherba Nociom;

- OcTaB/baTh 3anocneHor 6e3 NnoMohun y TelwKoj

cUTyaumju;

noBpaTHe
MHbopMaumje O HUXOBOM YUUHKY U
MoryhHOCTMMa 3a pa3Boj Kapujepe.

anare;
- MoacTuuaty pasBoj BewWTUHA Kpos3
obyKe, MOBUMIHOCT M 3HauyajHe noBpaTHe
MHPopMaLMje, Kao U KpOo3 CTBaparbe MpocTopa
n obesbeRumBarbe anata kKoju omoryhaBajy
3anocneHnMa ga npodecroHanHo Hanpeayjy
OOK JoMnpuHoce ycrnexy Tuma.

ETUYKK KOLOEKC

YECTO MOCTABIBbAHA MNTAFBA

TOKOM pa3roBopa Y>KMBO Ca jedHWUM Of YrlaHoBa MOT TMMa, pekao/pekna My je aa ce oceha

Mof CTpecoM 360r BeIMKOr o6rMa nocria U KpaTkMx pokoBa. LLTa Tpeba aa ypaanm?

Kao mMeHallep, Balla yrora je KibydHa Kafa je ped o MoAapLILmM 3aroc/ieHMa Koju ce cyodaBsajy ca

noTewkohaMa Ha nocny 1y nMoMaratby fa ce Te notelwkohe y6nawe. OBO Cy TPM OCHOBHE Mpakce

Koje Tpeba fa cneguTe:

- AKTMBHO C/yLU@jTe CBOI YnlaHa TMMa 1 Hay4uTe Aa npenosHaTe curHane yMmopa unm ctpeca, kao
LITO Cy HefgocTaTak KoHLUeHTpaumMje 1 HUCKa aHrayKoBaHOCT.

- PasymMuTe Kako fa Ux nogpyxkute. Ha npumep, MoxkeTe 3ajeqHOo paguTv Ha npuniarohaBamsy
opraHmsauuje nocna v NoMohn y npruopmut1saumjm 3agataxa.

- CTBOpUTe 6e36edaH NPOCTOP y KOMe ce CBaku 3anocneHun oceha npujatHo ga nogenu ceoje
notelukohe.

MpaTtehn oBe nMpakce, MOXeTe ocUrypaTh Aa ce 3anocneHun ocehajy nogpyaHo 1 fa ce tbuxose

3a6pPUHYTOCTM aeKBaTHO peLuaBajy.

A Kao 3armocneHu, kako Mory ga goéujem nomoh?

OTBOPEHO M3pa3uTe CBOje MULLIbeHE Pa3roBapajte ca CBOjMM MEHALIepPOM W MeHallepoM 3a
IbYLCKE pecypce 1 NogenuTe cBoje noTelkohe. PaaMoTpuTe M UCTpaXkmuTe AOCTYMHe onuuje Koje
BaM Mory NoMohu ja cMamuTe CTPeC U Herose edekxTe.

Kao MeHallep Ynjn cy TUMOBU Ha Pas3MYUTUM KOHTUHEHTMMA, HEKM YNAaHOBU THUMa NMpUMajy
MOje e-MopyKe KacHO yBeye 360r pa3finke y BPEMEHCKMM 30HaMa. HeaBHO cy 3amnocneHm
13pasnnm 3abpUHYTOCT Aa KOMYHUKaLMja BaH pPagHOr BpeMeHa yTude Ha huxoB 6anaHc
n3mMehy nocna v NPMBaTHOI XXMBOTa. Kako Mory aa nsberHem oaj npobnem?

MoyeTe ce no3BaTW Ha [oBefby O UCK/by4Yerby Ca MOCMOBHE KOMYHWKaLWje, Koja Cappyu
npenopyke 3a 34paBe ANTUTaNHe HaBKKe, Kao WTO cy: ceharbe Aa je NoTPeBHO UCKIbYUNTH ce,
MoLITOBakbe PaAHOr BpeMeHa 1 Neprofa 04Mopa CBakKor 3aroceHor, Kao 1 MOHOBHO Npey3nMatbe
KOHTpOSe Hag cCpeacTBMMa KOMyHWKaLMje paam no6orbllara KOHLEeHTpaLmje U CMakberba cTpeca
rnoBe3aHor ca xunepriopesaHolwhy. Takohe MoxkeTe KOpUCTUTU yHKUM]Y ,[Molwarbn KacHuje" y
CBOM CaHAy4eTy UM 3aKasaTu cnarbe NopyKa Kako 6ucte nsbernm KomyHuKaumjy BaH pagHor
BpeMeHa.

Ja caM HOBM MeHallep ¥ Nogenmo caM MHAUBKMAYaNHE LUbeBe ca CBaKUM YNaHOM TUMa

nyTem e-nowte. JefaH of HbMX He OCTBapyje OYeKMBaHe pe3ynTaTe U He MOCTUXKE CBOje

uurbeBe.

[erverse LnrbeBa v 3agaTaka nyTeM e-noLute Uam y xoay Huje Ao6ap HauMH Aa ce OCHaXe YnaHoBU

TUMa da NOCTUrHy pesynTaTe. Y KoMnaHWjn Kering cTapamo ce Aa MeHallepu UMajy NpaBe npoLece

M NOAPLUKY Kako 61 Mornu aa:

- Pasrosapajy o Uu/beBMMa M NOCTaBe jaCcHa O4YeKMBatba, Tako [a /byAu 3Hajy LTa ce of, HMX
oyekKyje y TPeHYTHO] yNo3Uu 1 KaKo Aa pa3Bujajy CBOje KapujepHe NepcrneKkTmBe;

- VIMajy pefnoBHe pa3roBope pafu NpoLeHe YnaHoBa TMMa U JaBarba MOBPaTHUX MHPopMaLuuja.

He 3abopaBuTe fa WKpa CMKa O TOMe LWTa Ce oYeKyje Of KX NMoMaXke YNaHoBMMa TMMa Ada

pa3syMejy CBOje LnbeBe, ocTaHy MOTUBMCaAHU U OCTBapYyjy pe3ynTaTe.
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ETNYKWN KOOEKC | KOMMAHWIA KERING KAO

HA3MB PEJTEBAHTHUX N BAXERUMX MOJTNTUKA N MPOLEOYPA:

- MonutrKa rno6anHor U/Mn oKaHor 30paBiba U 6e36e4HOCTM

- MonunTuKa rbyACKMX MpaBa KoMmnaHuje Kering

MonuTnKa poamnTesbCKor oAcycTBa KoMnaHuje Kering

- MNMoBerba 0 NpaBy Ha UCK/byYerse ca MOC/IOBHE KOMYHMKaLMje KoMnaHuje Kering

+ FNoGanHa NonMTMKa NPOTUB HacU/ba y MOPOAULIM KOMMaHMje Kering

- NMoBe/ba 0 PafiHUM OOHOCKMMaA Ca MOoAEeNIMMa N HUXOBOj A0OPOBUTU KoMMNaHWje
Kering

- MonnTUKa UHKY3Kje U PasINYUTOCTM KoMMaHuje Kering

CnopasyM EBponckor caBeTa 3anocneHumx (EWC) o coumjanHom gujanory w

n0o6pobUTU Ha pany

KOME CE OBPATUTWM Y CITYYAJY MUTAHA NN CYMIHE HA
HEOOJTINMYHO MOHALLUAHSE:

- BalweM MeHalepy 3a sbyacke pecypce

ETVYKIN KOLOEKC

KOMTMAHWIE KERING
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ETUNYKN KOOEKC | KOMMAHWIA KERING KAO O[T OBOPHM MOCTIOBHU MAPTHEP | BALUTUTA MHTEJNEKTYAITHE CBOJVHE PYTIE

SAWTUNTA MHTEJTEKTYAJTHOT BJTACHULWTBA ITPYTIE

Kering rpyna HacToju Aa 3alUTUTU TEXHUYKO 3Hakbe, BPXYHCKO 3aHaTCKo yMehe, CTPYYHOCT, KpeaTUBHOCT
1 MHOBaUMje cBojux Kyha. Mpyna Kering HacToju Aa 3alUTUTU TEXHUUKO 3Hakbe, BPXYHCKY M3pagy,
CTPYYHOCT, KpeaTUBHOCT 1 MHOBaLMje cBOjUx Kyha OBa eKCK/ly3MBHa BlaCHWYKa MpaBa NpUcyTHa cy
Y HalMM NPOU3BOAMMA, KA0 1Y CBUM HaLLUM 6peHanpaHmnM MaTepujanima (KoMyHuKalmjm, passojy
ornallaBarba U MapKeTUHTa, MPUKasMMa Ha UHTePHETY Uy ByTULIMMa, MogHe peBuje UTA.). KomnaHuja
Kering npumMemrsyje pobycHe MoNUTUKE UHTENEKTYallHe CBOjMHE Kako 6U1 nogpykana KpeaTUBHOCT
1 MHOBaUMje CBOjUX MoAHMX Kyha, BpedHOCT 6peHaa, yrnen 1 nosepere notpoLlaya, kao 1 ga 6um
3alUTUTMO Hall Npmxofa, HacneNe n HemaTepujanHa MMOBMHCKA Npaga. OBe NoINTUKE MMajy 3a LUnb
0a noeHTUOMKYjy, MpoBepe, NPoLIeHe M1 3alUTUTE Halle HeMaTepujaniHe pecypce; 4a O4yBajy Halle
E©KCK/Y3MBHO BMTACHULLTBO Y3 [Iy>KHO MOLUTOBakse NpaBa UHTeNeKTyanHe CBojuHe APy ruX; 1 Aa Oenyjy
npoTmMB 3noynoTpeba, Kplera, dancndmkoBara U Npoaaje konuja og ctpaHe Tpehux nmua, Kako

OHNMajH Tako 1 odnajH, KPO3 Nporpame 1 Mepe crnpoBonersa 3aLTUTE 6peHaa.

- UHTenekTyanHa cBojuHa (UC) o6yxBaTta nateHTe, AU3AjHE, XNIOBe, JIOroTUrne, BU3yesHm
MOEHTUTET, MaTepujaie 3awTrheHe qQyTOPCKUM MPABKMA, MPOHA/IACKEe, NOC/I0BHE TajHE,
ZoMeHe U CBe Apyre rnoBep/buBe MHTepHe nHpopmaLmje.

- ®ancndouKoBame je YMH PerpoayKoBara MPABaA MHTEIEKTYAsIHe CBojuHe 6e3 oB/alhersa
Hocuroua npaBa. Y BehuHY 3emMa/ba N1ua Koja ce Mporsiace KPUBUM 3a ¢ancupurkoBar-e
MOANEIKY KPUBUYHUM CAHKLMJAMA.

LUTA TPEBA PAOVTA

- CapafmBaTtu ca Kering rpynoMm wmnu npasBHOM
cny>kbom oarosapajyhe MmogHe kyhe kako 6ucrte
ocurypanu ga ce cBa notpebHa opobperba m
npeTpare paauv noeHTndukaumje 1 yénarkaBarsa
61O KaKBOT MPaBHON UK pPenyTaLoHOr pU3MKa
cnpoBefny 6naroBpeMeHoO 3a CBe MaTepwujane,
Ha3suBe, poby M/UNn NPON3Boae Npe NPOU3BOAHE
UNn 6WNo KakeBor OTKpMBaka WMHPopMauuja
jaBHOCTU;

- AKO OTKpMWjeTe NPoU3BOaE UK Apyre MaTepujane
Tpehux cTpaHa (To Mory 6uTK eTrKeTe ApPYrnx
6peHOoBa, HAa3WBW MNPOAABHMULA, OrfallaBame
WTA.) 33 KOje BepyjeTe Aa Mory HapylluaBaTu 6umnio
KOja MpaBa UHTeneKTyanHe cBojuHe Kering rpyne,
npocneguTe cnydaj Kering rpynm mnuy npasHoj
cny>k6u ogroeapajyhe mogHe kyhe ca wTo BuLwe
nHdbopmaumja.

ETUYKIN KOOEKC

A HE TPEBA PAONTU

- OMoryhaBaTu Kpluerbe U HapyluaBarbe npasa

MHTeNneKTyanHe CBOjUHE rpyne Uu HeHUx
MOOHUX Kyha Kpo3 MU3MeHy, MMUTaunjy wmnu
dPancnomnkoBarbe NPEeno3HaT/bMBUX 3HaAKOBA,
nateHaTa, MHAYCTPUJCKNX AM3ajHa UK Moaena,
UNM 6UNo Koje APYro Kpllerbe UHTeNeKTyanHe
CcBOjWHe 3alwTnheHe ayTopCKMM NpaBuMa;

- YyecTBOBaTM Yy 6UNO KOjOj aKTUBHOCTMU

UNK TpaHcakuuju koja 6um nopfpasymesana
MPOW3BOARY, ANCTPUBYLIjY, MaPKETUHT, NPoaajy
UMW CTaB/bakbe Ha TPXULWTE, MW NPOMOLUnjy
dancuodumnkoBaHe pobe, NaxHUX MNPOU3BOAA,
UMUTaUMja Unm 6UNO KojUX OPYrnx Matepmujana
KOjU HapyLlaBajy NpaBa UHTeeKTyallHe CBOjuHe
kering rpyne v tbeHuUx MogHUxX kyha;

- OTKpwuBaTH TpeﬁMM CTpaHaMa HNTW 0O03BOSTNTU

Kopuwherbe 61O Koje MHTeNeKTyaslHe CBOjuHe
rpyne 6e3 NpeTXo4HOr yK/byduBarba MNpaBHe
cny>x6e, Koja Moxe o6e36eomTm notpebaH
YrOBOPHW OKBUP (yroBop O AMLEHLM) U, ako
je noTpebHo, NPeTXo4HO MUCMeHO ofobpere
ynpaBHor og6opa.

YECTO MOCTABIBbAHA MNTAFBA

Hawnwwao/na cam Ha NPOW3BOM KOj\ HOCKU MMe jeiHe of, MOAHMX Kyha KomnaHuje Kering Ha
nnaTdopmMm 3a e-TproBuHy. [la N Mory fa ra kynmm?

Mako ce NpousBoAM Hallnx MOOHUX Kyha Mory 3aKOHWTO MpodasaTth Ha ogpeNeHrM
nnatdopmMama 3a e-TProBumHy, Halle kyhe nmMajy Beoma cneunduyHe mogene
ONCTpUBYLIMje y cknady ca BUCOKUM CTaHAapAnMa KBanuTeTa. Y cnydajy Aa HauheTte

Ha CyMHUMBU UK GancnPrKoBaHM NPOU3BOA, (oL KBalTUTET MaKoBakba, eTUKeTUPaHsa,
KOMMUUHa), n36erasajTe KynoBUHY U NpujaBuTe CBoje oTKpUhe HagneXHUM KOHTaKT
ocobama.

Bynyhv oa paguMm y KpeaTMBHOM CEKTopY, LWTa Tpeba Aa ypannm aa 61x rnolwTosao/na npasa
Tpehux cTpaHa ako HeMaM 3Harbe O TUM MpaBMMa UK NepLenumjy HenpaBUIHOCTU?

MoykeTe nmaTn ogpefeHa 3Harba O Ha3MBKMA, OBMNLMMA, KOHLENTUMA, MPUHTOBMMA U
ornacmma Koju Beh nocroje Ha TPRXKMLUTY, anv HUCY CBU CNOBOAHM 3a ynoTpeby. Hekn Mory
6UTK 3aWTUheH NpaBrMa MHTENEKTyanHe CBojuHe Tpehux cTpaHa. Balwa npasHa criyxHa /
Oflerberbe 3a MHTeNeKTyanHy CBOj/HY MOXe NPOBEePUTU U BEPUDUKOBATU MOCTOjarbe TakBMX
npaBsa Kpo3 CBOj paf Ha NpoBepU ayTEHTUYHOCTW, KopUcTehU HaMEeHCKM NPOoLLEeC U CUCTEM
MHTEePHe KOHTPpoOse y cknagy ca MoanTukama O MHTENEeKTyalHOj CBOjUHU 1 MOBeperby y
6peHa KoMnaHuje Kering. To he HaM moMohu fa NpoBeprMo U y6IaXKMMO npasHe W/mnm
penyTauuoHe pusmke.
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ETUYKN KOOEKC | KOMMAHMIA KERING KAO OIFTOBOPHM MOCNOBHW MAPTHEP | SALLTUTA MHTEJTEKTYAJTHE CBOJUHE TPYTIE

HA3WMB PEJTEBAHTHUX N BAXERUX MOJTNTUKA N MPOLEOYPA:

- MonnTuKa MHTeNekKTyanHe CBojuHe KoMnaHuje Kering

- MonunTtuka Brand Trust komnaHwuje Kering

- MonuTrka opobpaBara MHTENEKTyanHe CBOjuHe KePUHT rpymne U HheHUX MOAHMX
kyha n MpoTokonu 231

KOME CE OBEPATUTU Y CITYYATY MNTAHA NN CYMHSE HA
HEOOTNYHO MOHALLAHSE:

- MpaBHOM oferberbe 3a MHTENEKTYaNHY CBOjUHY KOMMaHmje Kering nnm npaBHOj
cny>6u Balle MofHe Kyhe
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ETNYKN KOOEKC | KOMMAHWMIA KERING KAO O[ITOBOPHWM MOCNOBHW MAPTHEP | BPEOHOBAMSE TEXHNYKOT 3HAFA N 3BAHATCKOI YMERA

BPEAHOBAFE TEXHNYKOTI 3HAFA M SAHATCKOT YMERA

Y KOMMNaHuju Kering, M3BPCHOCT 3Hauyu CTBaparbe M3y3eTHUX NMpom3Boaa y3 obesbehmBarbe
HajBMLWNX CTaHOap4a KBanuTeTa, 3aHaTckor ymeha 1 uckycTBa Kynaua. NocseheHn cMo odyBarby
Haler Hacneha Kpo3 cTpyyHe obyKe 1 MHOBaLMje, oap>KaBajynu TpaamMumoHanHe BelTUHE XUBUM
3a 6yayhe reHepaumje. Be3beQHOCT NPOM3BOAa 3a ofApac/ie U AeLy je HajBULLIM MPUOPUTET, M OHa je
npaheHa PUropo3HMM TeCTUpParbeM 1 CTPOMMM 3axTeBMMa 3a Ao6aBrbade. HerosarbeM noBepetba,
TPaHCMAaPEHTHOCTU N KOHTUHYUpPaHOT yHanpehera, My ogpyKaBaMo Hally nocBeheHoCT cTBapakby

oo pPXKUBMjE N OOTrOBOPHMjE Bep3mMje NyKcy3a.

LUTA TPEBA PAONTA

- JaTn npuopwuTeT KBanmuTeTy MNpom3BoAa,
3aHaTckoM ymMehy 1 MHoBalMjaMa Kako bucTte
06e36eaMNnN N3Y3€THO UCKYCTBO KYMOBUHE;

- OuyBaTU U ofpPXKaTU JIOKANIHO 3aHaTCKO
yMehe 1 3ajegHuLe Koje ra nogprkaBajy Kpo3
NpeHoC 3Harba NyTeEM HaMEHCKUX akageMuja
M MapTHepCTaBa, Kao WM KPO3 CTPYKTYPHY
MoapLKy NOKaAHWUM MHULKWjaTUBaMa, Y Oyxy
rMpoMoBKcarba NpaBeaHe TPaH3nLnje;

- O6e36eanTn Haj6éo/by O06yKYy HawWwMm
npogaBLMMa Kako 66U CTeKIM 3Harbe O
npousBoAMMa U MPY>XMnu 6ecnpeKopHo,
MepPCOHaNIM30BaHO MCKYCTBO Y CBMM 3eMrbaMa;

- 3axTeBaTW Of CBUWX 3aMOCAEHWX N MapTHepa
[a OTBOPEHO M3pase CBOje MULLIbEHE aKo
rMocTaHy cBecHW 6Uno Kor npobnema y Besu
ca 6e36eHOLINY UKW KBaNUTETOM NPOU3BOA3;

- CNpoBOAUTM CTpore nposepe U OGuparte
CUPOBKMHE N MPOU3BOAHE MpoLiece y cknagy
ca CTaHgapAuMMa KoMnaHwuje Kering Koju
MCMyHbaBajy OYeKMBarba HalMX MOAHMX kyha
y nornepny keanuTeTa n 6e36egHOCTU.

ETVYKIN KOOEKC

LUTA HE TPEBA PAOUTA

- IrHopucaTy Unu NponycTuTu Aa npujaBute
noTeHuUMjanHe npobnemMe Koju ce TU4y
6e36e4HOCTU UK KBanuUTeTa NPOU3BOLA3;

- YUyecTBOBaTU y MHMLMjaTUBaMa Koje 61 Morne
036U/bHO fa yrpo3e ekocucTeme, NpupoaHe
pecypce unu nokanHe sajegHuLe.

YECTO NMOCTABIBAHA MNTAHA
Kako npoMoBULLIEMO MHOBaLMje Y3 MOLUTOBaHe 3aHaTCKor Hacneha?

MocTMykeMo paBHOTeXy n3Meny HacneRa 1 nHoBaLuWja Tako LUTO MHTErPULLEMO CaBpeMeHe
TexHosormje ca TPagMLUMOHaNHKUM 3aHaTckuM ymeheMm. Buno ga je To Kpo3 MaTepujane
Cca HUCKUM yTULajeM Ha YXUBOTHY cpefuHy, 3D OAusajH unmv AUrvTanHoO MOAENMparse,
o6e3b6ehNyjeMo oa MHoBaLMje yHanpehyjy 3aHaTcKe BelTUHE KPOo3 40OaTHY OOYKY.

Koje Mepe KoOHTpone npuMerbyjemMo?

CnpoBOAMMO OrcexHa TecTuparba MaTepujana, NpoLeHe U3APXKbUBOCTM U Nposepe
ycknaReHoCcTn Kako 6UCMO oCUrypanu a CBW Npou3BoAM UCMyHaBajy MehyHapoaHe
cTaHOapge 6e36edHOCTM M Mponuce O MPomM3BodMMa. Takohe TpaxMmMo of Halux
no6as/bada Aa NoLTyjy Halle 3axTese.

Kako 06e36ehyjeMo 6ecnpekopHO MCKYCTBO Kynaua?

dokycrpaMo ce Ha NepcoHanmsaLlmnjy, MHoBaLMje U U3BPCHOCT yC/yre Ha CBUM Tadykama
KOHTaKTa — 6110 Yy NPOAABHULLW, OHMAjH MM KPO3 MOCTNPOAajHY NoAPLUKY. Haw uusb je oa
KyrLyMa NpyXUMO NyKCY3HO MCKYCTBO Koje je 6ecrpeKopHo, MPUBIaYHo U npunaroheHo
HUXOBUM MNoTpebamMa. Y TOM CMUCAY, HallMM 3anocieHnma y npofaju obesbehyjemo
Hajbosbe 0byKe 1 anaTe Kako BUCMO NMOAPKaNM OBaj NYT Ka M3BPCHOCTM.

Kako yKrby4dyjeMo OAPXMBOCT Y M3BPCHOCT Mpoun3Boaa?

OAPXMBOCT je dyHOaMeHTanHM Oeo0 Haler npucTyna M3BPCHOCTU. WHTerpuwemo
MaTepmjane ca HUCKMUM yTULAjeM Ha XXMBOTHY CpeauHy, OAroBOpHE MeTofe NMPOU3BOaAHE U
NPUHUMNE UMPKYIapHe eKOHOMMje Y Halle An3ajHe Kako BUCMO CTBOPUIM MPOM3BOAE KOju
Cy MCTOBPEMEHO NTYKCY3HU 1 €KOMOLLKMU OOrOBOPHMU.
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ETNYKN KOOEKC | KOMMAHWMIA KERING KAO O[ITOBOPHWM MOCNOBHW MAPTHEP | BPEOHOBAMSE TEXHNYKOT 3HAFA N 3BAHATCKOI YMERA

HA3MB PEJTEBAHTHUX N BAXERUMX MOJTNTUKA N MPOLEOYPA:

- MonunTrka odyBarba 3aHaTCKOr yMeha 1 TeXHUYKOT 3Harba KoMnaHwuje Kering

- MonunTuKa rbyACKMX MpaBa KoMmnaHuje Kering

+ MpUHLMNK OOPXUBOCTU KOMMaHWje Kering

- CTaHOapav 3a LO6po6UT KMBOTUHA KOMMaHKje Kering

- CTaHpapav koMnaHuje Kering: CTaHOapAM M CMePHMLE 3a OOPXKMBY MPOU3BOSHY
- Product Restricted Substances List (PRSL)

- Manufacturing Restricted Substances List (MRSL)

- MonunTrka ynpaerbatba fJobaBrbavrMa KoMnaHmje Kering

KOME CE OBPATUTWM Y CITYHATJY MUTAFA TN CYMEHE HA
HEOOTNYHO MOHALLAHSE:

- Operberbe 3a caBeToBaMe O yckNnaheHoCTn Npon3Boda KoMnaHuje Kering
« Operberby 3a ycknaheHocT koMnaHuje Kering
- Operbemby 3a 00P>KMBOCT KOMMNaHwWje Kering
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ETUYKN KOOEKC | KOMMAHMIA KERING KAO OArOBOPHU NMOCNOBHU MAPTHEP | BALUTUTA OCET/bMBUX MHOOPMALIMIA M MOCSTOBHE NMOBEP/bUBOCTU

SAWTUTA OCET/BMBUNX MHOOPMALNIA N TTOCITOBHE NMOBEPIBVBOCT W

YyBatbe OCET/bMBUX U NOBEP/bUBUX MHPOPMaLMja of CYLUTUHCKON je 3Havaja 3a 3alTUTy MHTepeca Halle
KOMMaHMuje, 3aMociieHunx, NapTHepa 1 Kynaua, Kao 1 3a o6esbennBarbe KPeaTUBHOCTU M MHOBaLMja. Bennku
neo MHbopMaumja Koje CTBapamMo U KOPUCTUMO jecTe HaMerbeH UCKIbYUMBO 3a MHTepHY yroTpeby nnu he
6UTK 06jaBrbeH y ogpeReHe capxe. HeosnalwheH NpucTyn, OTKpMBaHLe UM HEMPaBUTHO PYKOBakbe TakBUM
MHPOopMaUuMjaMa MOXKe MMaTK 036UrbHE NMpaBHe, PUHAHCUJCKE U penyTauMoHe nociegmue 3a KoMnaHujy
Kering 1 vbeHe MogHe Kyhe. 360r Tora je o4roBopHOCT CBMX Aa MNocTynajy ca MHdopMaumjama Ha 6e3benaH
HauMH M y CKNady ca NonmMTMKama KoMnaHuje Kering, kKako 6u1 ce Haj6orbe 3alWTUTUNM MHTEepecH Halle
KOMMaHMje 1 NoBeperbe HalLMX 3aMHTEePeCoBaHMX CTpaHa.

YECTO NMOCTABIBAHA MNTAHA

Kako mMory a HahieM paBHOTexy 1M3meRny TpaHCNapEeHTHOCTY U MOCIOBHE NMOBEP/bUBOCTU?
TpaHCMNapeHTHOCT je BaykHa, anu HoMe MopaTe OAroBOPHO yrpasrbaTu. Jenute caMo nHdopmaumje
KOje Ccy HeoMnxof4He U NpuMepeHe K1 NnocTapajTe ce Aa NoBep/bUBM AeTarby OCTaHy 3alTuheHu.

YKOMMKO MMaTe CyMHbe, KOHCY/TYjTe Ce Ca CBOjUM MeHaLIepPOM U1 MPaBHUM TUMOM.

LUta Tpe6a Aa ypaamM ako CyMrbaM fa je NoBep/bUBOCT HapylleHa?

- OceT/buBe UHbOpMaUMje cy cBe nHPOPMaLMje Koje HUCY jaBHO AOCTYrHE, A Yuje 61 HeageKkBATHO
OTKPMBAH-E MOII0 A4 HAHECE LUTETY HALUOj KOMMAHWjW, MAPTHEPUMA U Kyruuma. To yK/by4dyje,
Qv Huyje orpaHMYeHo HA: KOPropaTHUBHE MPOjeKTe v cTpaTeruje, LeHe, MHBECTULMje 1 NoB/IaYeH-e
WHBECTULMJA, PUHAHCUjCKE MHGOPMALMje 1 MoaaTKe, CTPATELLKE MOC/I0BHE MIAHOBE, AM3ajHe

OpMax To MpujaBuTe CBOM MeHallepy WA NMpaBHOM TuMy. Bp3a peakuuja Moxke nomohu y
crnpeyaBarby MNOTEHLMjANHNX PU3MKa UMK LITETE.

Mory nv ga paguM Ha NoBepP/bUBUM OOKYMEHTUMA Ha jaBHUM MeCTMMa Kao WTo cy kKabuhu nnm
aepogpomMm?

rpour3BoOAA 1 3HAHE, KAO U MOAATKE O KyMNLUMUMA WU/11 3Ar0C/IEHUMA.

MpuHUMN ,MHbopMaumje no notTpebu* (eHr. need-to-know basis) 3Ha4YM AQ MPUCTYN OCET/BUBUM
MHPopMaLmMjamMa Mopa 6UTK OrpPAHMYEH HA MojeanHLEe KOjUMA Cy Te MHOopMAaLmje HeonxoaHe 3a
FbMIXOBE KOHKPETHE AY)KHOCTU U MPOjeKTe.

LUTA TPEBA PAOVTI

YyBaTu oceT/bnBe U nosepsbmse nHbopMaLlmje

He, pag Ha jaBHUM MecTuma nosehaBa pu3MK of HeosnawheHor npuctyna. AKo je To
anconyTHO HeOMXO4HO, KOPUCTUTE NMapaBaHe 1 o6e3beauTe Aa BallW PasroBOPU He MOry 6uTu
npucnywkmneaHu. OnwTe NpasBmmo je Aa He Tpeba Aa pasroBapaTe O MOBEP/bUBUM UM OCET/BUBUM
TemMaMa Ha jaBHWUM MecTVMa rae Te PasroBope HEeKO MOXKEe UyTU.

TA HE TPEBA PAOUTM

- CKNagnwTnTn, oenntn nnam cnatm ocet/bmBe U

W OenuTu nx UHTepHO camo ca oBnawheHum
nojeaAnHLUMMa Mo NMpuHUUNY ,MHbopMaLmMje no
noTtpe6u’;

Mpwn ydyewhy y uUHWUMjaTMBaMa ca BuUWe
3auMHTepecoBaHUX CTpaHa, Mopa ce 06e36eauTn
nowToBarbe npaBuia KOHKypeHuuje (HNp.
oceT/bMBe KoMepLMjanHe MHPopMaLmje He cMejy
ce caonLTaBaTy CTBAPHUM UKW MOTEHUMjanHNUM
KOHKYpeHTUMa);

KopucTuth yropope o NoBeprbMBOCTU (eHr. Non-
Disclosure Agreements) 4¥M 3aMoYHy Pa3roBopm
ca TpehnM cTpaHaMa pagu 3alT1Te NOAEbEHUX
nHbdopmMaumja;

KopwcTnTm anate ofo6peHe of, CTpaHe KoMmaHuje
1 6e3benHe Mpexe MPUIVKOM MpucTyna munmn
ferberba MoBeps/bMBUX MNopaTaka; YyBaTn w
ofgnaraTu oceT/bMBe AOKYMeHTe Ha 6e3bepnaH
HauMH Kako 61 ce cnpeyno HeoBnalwheH NpuUcTyrn;
OpoMax nMpujaBUTKM HaOIEXXHOM ceKTopy 6u1no
KaKBO CYyMHMBO HapyllaBarbe 6e36egHOCTU
rnopaTtaka Un Cry4ajHo OTKPUBaHLE;

MpaTnT NONUTUKE KOMMaHuje O AWrUTanHoj
6e36e0HOCTN U yNoTpebu APYLUTBEHUX MpeXxa
panu 3alWTnTe NoBeprbnBMX MHGOPMaLMja.

ETUYKIN KOOEKC

nosepsromBe MHdopMaumje nytem HeoBnawheHmx
nuyHnx ypehaja nnu HeosnawheHux nnatdopmu;
OTKPWBaTU OCET/bMBE 1 MoBepP/bMBE MHOPMaLMje
4ynaHoBMMa nopoaule, npujatebuMa WAK
HeoBnawheHWM Konerama;

0ennT Ha OPYLWTBEHUMM MpexaMa cadpxaj
KOjU ce OQHOCU Ha KOMMaHWjy, OCUM aKO TO HUje
3BaHWMYHO OJ0OPEHO, U3y3eB cagpXKaja Koju je
Beh o6jaBuNa KOMMaHWja Ha CBOjMM 3BaHUYHUM
Hanosrma Ha ApyLUTBEHUM MpeXkama.
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ETNYKN KOOEKC | KOMMAHWMIA KERING KAO O[ITOBOPHWM MOCIOBHW MAPTHEP | SALUTUTA OCET/BUBUX MHDOPMALIMIA L TTOCTTIOBHE MNMOBEP/BMBOCTN

HA3WVB PEJTEBAHTHNX N BAXXERUX TTOJTUTUKA N TTIPOLEOYPA:

- [No6anHa nonuTtmnka MHbopMaLmoHe 6e36eqHOCTU KoMMNaHuWje Kering
- CMepHULe KoMnaHuje Kering 3a ApyLUTBEHE Mpeske
- Haj6orbe npakce cy JoOCTynHe Ha nopTany 3a cajoep-6e36egHOCT

KOME CE OBPATUTWM Y CITYHAJY MUTAHA TN CYMHSE HA
HEOOJTINYHO NMOHALLUAHSE:

- BaweM MeHalepy

- MpaBHOj cny»x6u KoMmnaHwuje Kering

- Operbetby 3a dMHaHCKje KoMNaHuje Kering

- MNaBHU pykoBoaunaL, 3a MHbopMaLumnoHy 6e36enHocT Mpyne (CISO)

ETUYKIN KOOEKC KOMMAHWMIE KERING 22




ETUYKN KOAEKC | KOMMAHWIA KERING KAO O[T OBOPHM MOCTIOBHU MAPTHEP | BALLUTUTA YITIEAA TPYIE
SAWTUNTA YTTTEOA TPYTIE

Yrneq Hale Fpyne 1 Halwmx MogHUX Kyha nsrpaheH je TOKOM Oyror neproaa U Kpo3 3HadajHa yiaraksa.
Yrnen je Beoma BaykaH HeMaTepujanHu Pecypc, HapPOUNTO Y MHOYCTPUjU NYKCY3a U Y KOHTEKCTY Y KOjeM
Cy 3axTeBW 3a KOpropaTMBHOM ofarosopHolwhy 1 TpaHcnapeHTHowhy Behn Hero nkagda paHuje.
360r Tora yBek Mopamo y3eTu y 0631p Kako HalM MOCTYMUM MOy yTULATU Ha UMUL KOMMaHuje
Kering 1 rbeHWx MogHMx Kyha. CBakM 3anocneHu Tpeba fa AonpuHece 3alTUTK yrieaa IFpyne Kpos
Na)kbUBO M MPOdECUOHANHO NoHalLare U M3beraBarbeM GUIO Yera WTO MOXKe HeraTMBHO yTmuaTh
Ha UMUL W yrnen Fpyne n leHUX MoaHUX Kyha.

Mako cBako mMa cnobody Aa MMa MULLMbere M [a ra M3pasm Ha COMCTBEHWM Hanosuma Ha
OPYLITBEHUM Mpexama, CBU Mopajy 6UTK CBECHM PU3MKa MOBE3aHMX ca KopuilherbseM ApyLTBEeHMX
Mpexa. HapoumnTo, cBako Mopa 06e36e4MTn a Ce HeroBo MIMYHO MULLbere He nomucTtosehyje ca
CTaBOM KOMMaHUje Kering Unu Heke of, FeeHnx MogHMX Kyha.

KopnopaTuBHW yrneq je HadmH Ha KOju Bac /by4M AOXKMB/baBajy Kao opraHMsalmjy Kpo3s Balle
npomnsBoae, yCcryre v noHallame. Ha mera Mory ytmuatin MHoru dakTopu, ykbydyjyhu yaeo Ha
TPXKULTY, BPeOHOCT 6peHaa, 3a40BO/bCTBO KyMalla M CTaBoBe Ha APYLUTBEHUM MpexaMma.

LLUTA TPEBA PAOUNT LUTA HE TPEBA PAOUTA

-+ 3anuTaTu ce yBeK KakaB Moryhu yTuuaj Bawm + 3ay3MMaTK jaBHU CTaB y WMe rpyne wau
nojeguMHayYHu NoCTynuUM MOy UMaTu Ha yrneq kyhe 6e3 ogroeapajyher oBnawhersa wmnium
KoMMNaHuje Kering nnm Hawmx MogHux kyha; npeTxoQHOr ycknahuBarba cappykaja Koju

- Ob6e3bennTte ga Tpehe cTpaHe Koje cy y Tpeba aa 6yne NpencTaBbeH;

OUPEKTHOM KOHTaKTy ca jaBHolwhy v capahyjy - FTOBOPUTW HNTW jaBHO NUCATU O TeMaMa Koje ce
ca HawwMm MogHuM kyhama, Kao wTo cy OAHOCe Ha rpyny, a Koje cy BaH Halle obnacTtu
amMbacagopu, TakoRe 6yny ob6aBe3He pAa CTPYYHOCTU;

nowTyjy MoBerby go6asrbada M MOCTOBHUX Oagatn KpeonmbunmteT MULL/berUMa UMn
napTHepa koMnaHuje Kering; HaBOAHWM MHPOPMaLMjaMa Koje ce ogHoce Ha

- N36eraBajTe 6MNO KakaB PU3KMK O Mellarba rpyny, a Koje cy BaH Halle 06/1acTu CTRY4YHOCTH,
NVYHUX MULLIbEHA Ca CTaBOBMMA KOMMaHwWje nyTeM MOHOBHOI Aerberba 6e3 NpeTxogHor
Kering nnu 6mno Koje of Halmx MOAHUX Kyha; npoBepaBatba HMXOBE MOy3[AaHOCTH;

- Kopuctute nHTepHe ApyliTBeHe nnatdopme - OproBapatM Ha NWTakba MNpeacTaBHMKA
OLArOBOPHO W WUCKIbYYMBO Yy nMpodecmnoHanHe Menouvja / OPYWTBEHUX Mpexka, CrMoSbHUX
CBpXe; KOHCYNTaHTCKMX GUPMU, aHKETa O KOMMaHWju

- YBeK MMajTe Ha YMY Ja Ha MHTepHeTy HMKaga kering nnu 6Mno Kojoj NpodecroHanHoj TemMm
HUWTa HWje 3aucTa TajHO, NMPUBATHO WM rnoBe3aHoj ca KoMnaHujoM kering v HeHUM
3a60paBbeEHO; MOOHMM KyhaMa ako Bac KOMMaHuja Huje

M3PUYNTO OBMACTUAA fa TO YNHUTE.
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HYECTO MNMOCTABJ/BbAHA MNTAFSA

HakoH npujaTerbCkor pasroBopa ca Kyrnuem 1 npoaaBHMLUM MoAHe Kyhe y Kojoj pagmm,
cxBaTmo/na na 61 Ta ocoba Morna 61TV HOBUMHAP KOjM MOKyLLaBa Aa Me Hasede Aa nodennum
nHdopmMaLmje Koje He Bux cMeo/na? LLTa Tpeba na ypaanm?

Iby6a3HoO MpeKnHUTE Pa3roBOp Y3 HaMOMeHY Aa O TUM TeMaMa HucTe oBnawheHu ga
KOMeHTapuLleTe, y CKMagy ca CBOjoM 06aBe30M YyBarba MoBeps/bMBOCTU. AKO ocoba
MHCUCTUPA, Iby6a3Ho je ynuTajTe Aa /1 je HOBMHAP UMK Y KOjy CBPXY HaMepasa a UICKOPUCTH
Te HPopMaLmje. AKO ce NpeacTaBy Kao HOBUHAP, 3aTpaxkuTe Ha3MB Meauja 1 ynyTuTe ra
Ha ceKTop 3a ogHoce ¢ jaBHowhy MogHe kyhe y Kojoj paguTte. Takohe o6aBecTuTe cBOr
MeHallepa.

Kao rpahaHuH, »xenrm fa ce U3pasnMm CBOje CTaBOBE O MOIUTUYKMM TeMaMa Koje Ccy MU
BaykHe. [la N To Mory Aa YY4UHUM Ha nocny?

Haw ETnykm KogeKc He 4oBoAM y NUTare cnoboay roBopa. MefyTrM, ako jaBHO U3HOCKUTE
CBOje MULL/berbe, MOTPeBHO je Aa jacHO HaBefeTe Npe M3parkaBakba 4a je TO UCKI/bYyYMBO
IMYHO MULLI/bEHE KOje HUM Ha KOjW HadmH He ofparkaBa cTaB pyne. Takohe, He Tpeba Aa
M3parkaBaTe CBOja JIMYHA MULL/bEHA Ha Hano3MMa Ha APYLUTBEHUM MpeXkama Koju cy
rnoBe3aHK ca BawoM NpodecnoHanHOM akTUBHOLWNY, YKiby4dyjyhi nHTepHe nnatdopme.
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HA3WVB PEJTEBAHTHNX N BAXXERUX TTOJTUTUKA N TTIPOLEOYPA:

- CMepHULe KoMMaHuje Kering 3a ApyLUTBEHE Mpee
- 3naTHa Npaswuna 3a nnatdopmy ,Viva Engage”
- Monuntuka Brand Trust komnaHwuje Kering

KOME CE OBPATUTWM Y CITYHAJY MUTAHA TN CYMHSE HA
HEOOJTINYHO NMOHALLUAHSE:

- Operbetby 3a KOMyHUKauMWjy 6peHaa
- Operberse 3a KOPNopaTUBHY KOMYHMKaLLW]y KoMnaHuje Kering
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YTTPABIbAFE OOHOCKMMA CA TTIOCJTTIOBHUM TTAPTHEPUMA CA MHTEITPUNTETOM

Y koMnaHwuju Kering, nocBeheHOCT O4pXXUBUM Mpakcama U MoLUToBakby €TUKe U JbyACKMX NpaBa
ornefa ce y n3bopy NOCMNOBHUWX MapTHepPa OyXK Lesor naHLa BpeaHOCTH.

360r Tora CMO UMMAEMEeHTUPanuM NMosIMTUKE U CMepHULEe Koje AebUHULLY Halla onpeferbetba y
napTHepCcTBMMa, 06e36ehyjy TPaHCNapeHTHOCT Kaf je pedy o ouekmnBarbiMa 1 oMoryhaBajy npaBuyaH
npucTtyn. TakoNe 3axTeBaMo of Halwmx go6asrbada Aa nowTyjy MNoBerby fo6aBrbada U MOCTOBHUX
napTHepa KoMnaHwuje Kering 1 NMpuHLUKNe oap»xMBOCTM KoMMNaHwuje Kering, Koju cagpyke cee obaBese
Koje Mopajy $opManHo npeyseTu U UCMyHaBaTh Ha UCTU HauKMH Kao LITO MU Yy KoMMaHujn Kering
YMHMMO Ca COMCTBEHUM f06aBbadMMa.

Mopen Tora, ycnoctaBuaM cMo Mpouece 3a npaherse ycknaheHocTn go6asrbada ca HawmMm
CTaHOapavMa U 3axTeBrMa, U Tako CMO 06e3beunn OOCNedHOCT y npoLecrMa Oy6uHcke aHanumse

M NPOLIeHN pU3MKa.
LUTA TPEBA PAOVTA LUTA HE TPEBA PAOUTI

- 3axTeBaTV of HaluMx AobaBrbaya Aa NowTyjy U
npuMemyjy MoBerby fo6aBrbada M NOCNOBHUX
napTtHepa KoMnaHwuje Kering, [MMpuHuMne
OLPXMBOCTU KoMMaHuje Kering m npatehe
nonntnuke, un o6esbeontTn pa npepysmy
oprosapajyhe Kopake Kako 6u edukacHo
NPUMEHUNN NpuHUMNe oBe [loBe/be Ha
concTBeHe fobasrbaye 1 nogmssohaye;

- BoOUTUM aKTMBHOCTWM HabaBKe MpPaBWYHO,
TpaHcnapeHTHo, 6e3 paBopu3oBarka Wy ckriagy
ca BaxkxehoMm npoueanypom komnaHuje Kering o
cyKoby nHTepeca;

- CnpoBoAuTU Oy6UHCKY aHanu3y paga 4obaBrbaya

- 3aHeMapwuBaTu obaBe3Hy AyBUHCKY aHanumsy
MU nNpoleHe pu3nka npe 3anodurbarba
capafree ca fobaBrbavem;

- JloHoCUTK oanyKe o ByLeTy HUTWU LOHOCUTH

OfJTyKe O CTPaTeLLKO]j PefeBaHTHOCTU NpojeKTa

6e3 ogroeapajyhe nHTepHe Banugauuje;

Bupatu pob6aB/bade jegHoOCTpaHo,

6e3 ycknahuBara cCca MOCMNOBHUM

3aMHTepecoBaHUM CTpaHama 1 BpegHoCTMMa
rpyne;

- CapahuBaTtn ca pobaBrfbayMMa KoOju He
Ucnywaeajy cTaHOaphe KBanuTeTa, npaBHe
cTaHdaphe wWnu cTaHfapae ynpassbatba

Ha OCHOBY MpoueHe pu3MKa, ouerbyjyhu
perynaTopHy ycknaheHocT, rbyacka npasa,
OpYyLITBEHE U eKonollKke o6aBese, PUHAHCKU]CKY
CTaBUMHOCT, yried U ornepaTBHE CMOCOBHOCTU

PU3NKOM.

rnpe noyeTka capafgre U NepuogUYHO TOKOM
Tpajarba MOCNOBHOM OAHOCS;

- O6e36enMTU fa NpaKce HabaBke byny ycknaheHe
ca HalWM MOCAOBHUM LIM/beBUMA, NOAPXKaBajy
Hally BM3Ujy OLPXMBOCTU M OOHOCE BPEeLHOCT
HalUVM 3aUHTEepPEeCcoBaHUM CTpPaHaMa;

- 3axTeBaTW NuUcaHe yroBope W HapylLbeHuue npe
61no KakBe obaBe3e nnaharba;

- YKonuko ce naeHtTubmkyje o3bmibHa cuTyauuja
KOja je y cynpOTHOCTU Ca BPpeAHOCTVMa KOMMaHuje
Kering, pewntn je 6naroBpeMeHo v npenyseTu
Mepe 3a caHupatrse.
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HYECTO MNMOCTABJ/BbAHA MNTAFSA
3aluTo cy npoLecu HabaBKe 1 MO3MBU 3a TeHAEPEe BaXKHN?

[a 6u ce ywiTeneno Bpeme, CMarWIN TPOLLKOBU W Aodana BpegHOCT UcxoomMMa NnpojeKTa
nyTem:

- Mpeuunsnpara notpeba y capafmk ca MNapTHepuMma, ulberaBarbe npeTepaHe
cneunduKaLmje n HENOTPEOHUX TPOLLKOB3;

Kopuwhetrba yBUAA Y TPXKULLHE TpeHOoBe paan uaeHTUdUKoBarba HajpeneBaHTHUjer
peluemsa;

- O6e3beNmBarba yCKIaNeHOCTU ca MHTEPHUM MOAUTMKaMa M eKCTEPHUM MPONMUCHMa;

- MpepBuNatbe pU3mnKa (MPaBHUX, oNepaTUBHMX, PUHAHCU]CKUX, PENYTALUOHUX);

- EdnkacHo mperoBapare y3 AOBO/bHO BPeMeHa 3a crnpoBohere pobycHor npoteca
HabaBKe;

O6e36ehmBarbe 60/bMX yYMHaKa fo6aBbada Kpo3 CTPYKTYPUpPaHy eBasnyaumjy M yroBopHe
obaBese.

Kako MoykeMo fa npoueHrMo ycknaheHoCT Hallmx nobaprbaya ca HallMM 3axTeBrmMa?

MpaTtehu NpucTyn 3acHOBaH Ha MNPOLEHWN PU3KMKa, KOMMNaHWja Kering Haarnega yumHke v
ycknaheHocT fo6aBrbada Hajnpe Kpos criposoherse npoueca cCoLmnjanHmx pesmr3mja, a 3aTmm
Kpo3 cnpoBoherse POBYCHUX U PeQOBHO axyprpaHUx NpoLieHa pM13nKa Koje ce GoKycupajy
Ha ycknaheHocT, /byAcKa NpaBa M eKomoLlKe acnekTe. MNopepn Tora, Mory ce CrpoBOAUTH
penoBHe cBeobyxBaTHe peBm3nje Kako 61 ce 06e36enmno TPajHOo yCcKIahuBarse ca Hawmm
cTaHfapovma.

3anocneHun ko fobasrbada M nogmssohada Takohe MMajy NPUCTY N CUCTEMY 3a y30yHbMBaHe
KoMMaHuje Kering, Koju UM Npy»ka cUrypaH KaHasn 3a NpujasrbmMBare 6110 KakKBOr CyMHbUBOT
HeOoNMUHOr MOoHaLlara UK KpLUeHsa npasuna.
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HA3WMB PEJTEBAHTHUX N BAXERUX MOJTNTUKA N MPOLEOYPA:

- MonuTurka rbyACKMX NpaBa KoMnaHuje Kering

- MNoBerba fobaB/baya U MOCIOBHUX MapTHepa KoMnaHuje Kering

- CTaHpoapAav koMnaHwuje Kering:

+ MPUHLMNKN OAPXMBOCTN KOMMaHMje Kering

- MonuTurka ynpasbarba AobasrbadrMa

- Mpouenypa cykoba nHTepeca Kering rpyne

- Mpouenypa AaBatba MOK/IOHA, FOCTOMPUMCTBA W 3abaBe KoMNaHwKje Kering
- MonuTrka nHanpekTHe HabaBke

KOME CE OBPATUTWM Y CITYHATJY MUTAHA TN CYMEHE HA
HEOOJTINYHO NMOHALLAMSE:

- Operverby 3a HabaBke

- Operberbe 3a 6e36eHOCT NaHala cHabaeBarba U PeBU3Ujy KOMMaHKWje Kering
- Operperbe 3a ycknaheHocT MNpyne

- Ofperberby 3a 00PXMBOCT KOMMaHwWje Kering
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BOPBA TTPOTNB KOPYTTUNIE, MUTA N TPITOBUWHE YTULAJEM

Kao cyLUTVHCKM eo Halle KyaType NHTerpuTteTa, KoMnaHuja Kering Ma mosnTmuKy HynTe TonepaHumje
M CTpOro 3abpatrbyje cBe 06MKe Kopynuuje unm TproeuHe ytuuajeM. KomnaHuja Kering HacToju
[a crpeyun 1 oTKpuje Kopynuujy noctynajyhu y ckrnagy ca cBUM BaykehrM 3aKOHMMa 1 nNponucuma
Y CBaKOj 3eM/bM Yy KOjoj nocnyje, ykby4yjyhin dpaHLycKu 3aKoH O cnpedaBarby Kopynuuje (dp.
Sapin I1), 3aKOH 0 KOPNOPaTUBHOj OAFOBOPHOCTM Y MTanuju (231/2001), aMepryKmM 3aKoH O CTPaHUM
KOPYNTUBHWM Npakcama (eHr. US Foreign Corrupt Practices Act) 1 6pnUTaHCKM 3aKOH O cripeyaBakby
MunTa (eHr. UK Bribery Act). Kopynuuja cTBapa orpoMHe TPOLLKOBE, Kako 3a APYLUTBO Y LIeTMHM, Tako
1 3a NojeguHayYyHe KOMMaHmje Koje Cy U3MOXKEHE PU3KMKY O, Kopyrumje.

- Kopynuwuja ce Hajyewhe gepuHuLLe Kao 310yroTpeba nosepeHe Mohu uam rnosoxaja paam
JINYHE KOPUCTU, 6110 Of CTPAHE jaBHOI QYHKLUMOHEPA WU/ HEKOrd KO pagu y rMpuBATHOM
cekTopy. W Kopymnupare (,aKTUBHA KOopyrnuuja“) v npumarse kKopynuyuje (,nacuBHA
KopyrLmja*“) cy HE3AKOHUTU U MPOTUBHM MOANTULM Kering rpyre.

- TproBMHa yTUUAjeM MpeacTaB/ba 3/10ynNoTpeby CTBAPHOr WM HABOAHOI yTULAja paau
Ao6bujara yroBopa man 6uio Koje apyre rnoBos/bHe oOaslyKe oA jaBHe B/ACTU UM yripaBse.
Hyhere, o6ehaBare uan gaBAHe KOPUCTHU paan Ao6ujara OBAKBOI YTULQAjA, KQO U
npuxBATAH-€ OBAKBOI YTULAja, TAKOhE je HE3AKOHUTO. Kao v KOpyrumja, M OHA MOXKe 6UTH
ANPEKTHA U MHANPEKTHA.

A HE TPEBA PAONTU

LUTA TPEBA PAONTA

BuTn Ha onpe3y u 6UTK TpaHCNapeHTaH y
MHTepaKLuMjaMa ca jaBHUM PyHKLMOHEPUMA U
OPXKaBHWUM OpraHnma;

CnpoBoanTtm oparosapajyhe nposepe
MHTerputeTa npe 3aKk/by4dmBarba yroBopa

+ TP@XXUTU HUTU MpUXBaTaTW HeonpasBdaHy
KOpPUCT 6UN0 Koje BPCTE;

Bpwutn HenponucHa nnahama jaBHUM
GYHKUMOHEPUMa UM MPUBATHUM CyBjeKTUMa,
UakK M1 aKko ce Bplue npeko Tpehe cTpaHe nnu

ca HOBWM TMapTHepPOM WNWM pada Ha
NPOojeKTy aKBM3ULMje, y CKnagy ca Baxehum
npouenypama;
O6aBecTUTU ofe/berbe 3a ycknaheHocT ako
CyMHbaTe UMM NOCTaHeTe CBECHU BUI0 KaKBUX
3axTeBa 3a HenponwucHa nnahama unu 6uno
KaKBWX CYMHUBWX 3HAKOBa WM TpaHCcaKLMja;
YyecTBOBaTM y CBMM nMpouecmma
TPaHCMapPeHTHO U NPaBUYHO;
- MpaTuTn obaBe3Hy e-06ykKy O eTULM U
ycKknaheHocTu.
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aKo je NocoBakbe YrPoOXKeHO;

- [okywaBaTn fa HenponmcHO yTu4yeTe Ha

opnobperba, MHCNeKUmMje, AO3BONe UK opyre
panrbe ApXKaBHUX opraHa;
BpLumnTn HedopMasHa nnaharba 3a y6p3asatsbe

npoueanypa.

HECTO NMOCTAB/bAHA TTUTAFA

Pagum Ha oTBapatrby MpodaBHMLeE M MopaM fa gobujemM O03BONy o4 MOoKanIHUX BNacTu.
MpogaBHMLa 61 Tpebano Oa ce OTBOPM 3a ABa AaHa, anu joll HeMamMo go3Bosy. JedaH
O[l, HaLLIMX NTOKaNHMX MOCMOBHUX MapTHepa NPeanoXmo je aa cy slokanHe BAacTu 06uyHo
aXKypHWje ca BenmKoayLHMM KoMMaHujama. LTa Tpe6a aa ypagum?

KomnaHuja Kering 3abparbyje HedopmManHe yrniaTe 3a y6p3aBarbe npouenypa. O6paTtute
Cce CBOM JIOKa/IHOM PYKOBOAMOLLY 3a yYCKIaReHOoCT 1 NpaBHOj Ciy6u. MpaBHU TUM U TUM
3a ycknaheHocT Mory BaM noMohu fa ce yTBpAM 3aLUTo floKanHe BfacTu joll HUCY usdane
OO3BOJTY.

MowwrbKa je 3arnaB/beHa Ha LLlapyHY, LWITO U3a3MBa Kallkerba Y HalleM aHLy cHabaeBarba.
YnaH ynpaBHor ogbopa jeaHor of Halmx fobasrbada je 6UBLLM jaBHM GYHKLVMOHEP KOjM HaMm
HyOV [a pa3roBapa ca LLapUHCKUM Cy)6eHuLrMa y Halle nMe. [IMpeKTop Kaxke Aa ce Haaa
nahemo 1o UMaTK y BUIY Kafa keerosa hepka cnepneher neta 6yae KoHKypucana 3a npakcy
y KoMnaHuju Kering. LLTa Tpeba ga ypagum?

Kao 6mBLK jaBHU YHKLMOHEP, AMPEKTOP Haller gobasrbaya je ocoba ca MoNUTUUKUM
MCKYCTBOM KOja HyAW [a WCKOPWCTU CBOj yTULAj Y Hally KOPUCT. Y 3aMeHy, OUPeKTop
MMMAMLUTHO TPaXkM fa meroBoj hepkn o6e3beanMo npakcy. Mako Huje yKibydyeH HoBal,
MKW HOBYaHW eKBMBaseHT, o6e3behrBatbe Nocna UK npakce U farbe NpeacTaB/ba KOPUCT.
OBO je NpuMep Kopynumje y 061nMKy TPrOBUHE yTULLajeM.

Tpeba fa onbujeTe NMoHydy AMPEKTOpPa fa roBOPW Yy Halle MMe, YaK W aKo je molus/bKa
HEOCHOBaHO 3aApykaHa Ha LapuHWU. ObaBecTUTe ofderberbe 3a ycknaheHoCT o MoHyau
OMpPEeKTopa 1 HacTaBWTe da capahyjeTe ca oferberbMMa 3a NTOrMCTUKY, MpaBHE MocsoBe U
ycknalReHocCT Kako BucTe ocnoboaum NOLLMIbKY U3 LapuHe.
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HA3MB PENTEBAHTHUX N BAXERUMX MOJTNTUKA N MPOLEOYPA:

- Mpouenypa aybuHcke aHanuse Tpehux cTpaHa komnanuje Kering
- Mpouenypa cykoba nHTepeca KoMnaHuje Kering

- Mpouenypa AaBakba MOK/IOHA W FOCTOMPUMCTBA KoMMaHwuje Kering;
- Mpouenypa AaBatba OoHaLMja U CMOH30PCTBa KoMMaHuje Kering

KOME CE OBPATUTWM Y CITYHAJY MUTAHA TN CYMEHBE HA
HEOOJTINYHO NMOHALLASE:

- JlokanHoM oferbersy 3a ycknaleHocT, oferbere 3a ycknaheHocT 6peHaa nnu
oferberpy 3a ycknaheHocT pyne
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OBE3BEBVBAME OEP KOHKYPEHLWIE

KoMnaHuja Kering Bepyje y oTBOpeHyY U dep KOHKYpeHUUjy 1 nocseheHa je BoNerby NocnoBarba
Yy CKlagy ca CBMM 3aKOHKMMaA O 3alUTUTU KOHKYPEHLMje KOjU ce MPpUMerbyjy Ha HeHe aKTUBHOCTU.
KoMnaHuja Kering 3abpatbyje cBe 06/1MKe aHTUKOHKYPEHTHUX MPaKCcK 1 oYekyje Aa CBU 3arnoc/ieHmn
rnocTynajy y cknagy ca TUuM. KplLierbe 3aKoHa O 3aLUTUTU KOHKYPEHLMjU MOXe MMaTu BeoMa 036urbHe
nocneauue, yKbydyjyhu BUCoke HOBYaHe KasHe U LITeTy Mo yrien, a NojeOMHLUM KOjU CY YKIbyYeHn
MOry Aa o4eKyjy OUCLUMINHCKE Mepe 1 KPUBUYHU MPOTroH.

MpaBuna KOHKypeHLUMje 3abpatbyjy Aorosope M3aMehy KoHKypeHaTa pagu duKcuparba LeHa,
rofene TPXXMLTa MU U3BOPaA CHabaeBara, OrpaHMYaBara MPOU3BOLAHE UMK TEXHUYKOT Pa3Boja,
Kao 1 apyre KoopAuHKcaHe Npakce Koje orpaHuyaBajy KoHKypeHuMjy. MocnoBame ca cybjekTnuma
KOjU HUCY KOHKYpPEHTW TakoNe Moxe NpefcTaB/baTu KpLUerse NpaBuia KOHKypeHLUmje. Ha npumep,
KOHTPONMCare UM MOKyLlaj KOHTPONMcara NpodajHUX LeHa aucTpmnbyTepa 3abpameHo je y
MHOMMM MpPaBHUM cUcTeMUMa. MpaBuia KOHKypPeHLUMje Takofe 3abpatbyjy 3M0ynoTpeby TPXKULLIHE
MONW of CTpaHe KOMMaHWja Koje UMajy AOMUHaHTaH Nooxaj. Y KpajHoj MMHUjU, 3aKOHU O 3aLUTUTK
KOHKYPEHLIMjM UMajy 3a Lin/b [a 3aLlUTUTe NOoTPpoLLaYe Kpo3 HMXKe LieHe 1 6orbe Mpoun3Boae U ycryre.

LLUTA TPEBA PAOUNT LUTA HE TPEBA PAOUTA

- MowToBaTM cBa MpaBWia KOHKYPEHLMje Koja
ce NprMerbyjy Ha Hallle MOC/IoBHE aKTUBHOCTY;

-+ Yno3HaTu ce ca nonunTrKama KomnaHmje Kering
13 06/1aCTM 3aKOHa O 3aLUTUTU KOHKYpPeHLKje 1
npatehnmM cMepHMLLEaMa U NPUAPXKaBaTh UX ce
Y HalWUM MHTepaKLuMjamMa ca TpehnMm cTpaHaMma;

- OgMax NpeKkMHWTe MHTepaKuuje W mpakce
Koje Mory npeacTaB/baTh KplUerse npasuna
KOHKYypeHLMje M npujaBuTe CBaKW Takas
Cny4aj CBOjOj NPaBHOj CNY>XKBU 1 oferbersy 3a
ycknaheHocT koMnaHuje Kering.

- MoTpaXkMT cMepHULLEe OO CBOje MpaBHe
cny>xbe un operbera 3a ycknaheHocT
KoMnaHuje Kering y cnydajy Hegoymumua unm
nuTarba.
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- KoHTponucatmn HUTKU

- [loroBapaTn ca KOHKypeHTUMa buKcuparse

LeHa, nopene TpXWWTa UNM U3BOPaA
cHabaeBatrba, OrpaHM4YaBarba MNPOM3BOAHLE
WM TeXHUYKOr pa3Boja, Kao U o6aBrbaTu
Opyre KoOpAMHWCaHe Mnpakce Koje Mory
orpaHMYaBaTh KOHKYPEHLUU)Y;

- PaaMmermBatun KOMepLLVIjaJ'IHO oceT/buBe

MHbopMaumMje ca KOHKYypeHTMMa Koje
npencTaBrbajy Kpllerbe 3akoHa O 3aluTUTu
KOHKypeHLUuje;

nokylwasaTu pfa
KOHTpONMLWeTe yc/AoBe MocCloBama
OUCTpubyTepa M3BaH OHOra LUTO je 03BO/bEHO
Ba)xehrM NpaBuIMMa KOHKypeHLUMje.

HYECTO MNMOCTABJ/BbAHA MNTAFSA

Kao Oeo Bexk6e yrnopenHe aHanmse TPXULLTA, eneo/na 61x Oa ydecTsyjeM y pefoBHUM
cacTaHLUMMa ca CBOjMM Konerama U3 KOHKYpPeHTCKUX rpyna. Hehemo ynasntu y 61no kakas
obagesyjyhu gorosop. Ja nu je To moryhe?

3aKOH O 3aLUTUTU KOHKYPEHLIMjK 0ByxBaTa CBakW BUA [OroBopa — of obasesyjyher nmcaHor
yroBopa L0 MHOTo flabaBUjux M Makse GOpManHmMX apaHKMaHa, Kao LWTO CY yCMeHU AOroBOpU,
HU30BU e-NopykKa, TenePoHCKN Pa3roBOpu UTL, YaK U jeAHOCTaBHa pasMeHa nHbopMaLuuja
ca KOHKypeHTMMa MOye MpefcTaB/baTh KpLUere MpaBumia O 3alTUTU KOHKypeHuuje.
M3 ToOr pasnora, He Tpeba Aa y4yecTByjeTe y HedbOpPManHUM rpynHUM AWCKyCHjaMa Unu
KONEeKTVMBHOM OOHOLLEeHY OAJSlyKa Ca KOHKYpPeHTUMa. MIHTepHe CMepHULLEe Koje ce ofHoce
Ha MHTepaKuMje ca KOHKYpPeHTUMa Y PasnninTUM NermTUMHUM OKOSTHOCTMMA, Kao LUTO Cy
TProBUHCKa yAopy»era nnu ogpefeHe capafre y 0611acTy 3alUTUTE XXUBOTHE cpefuHe,
MOpajy ce MOLUTOBAaTW Yy CBAaKOM TPeHYTKY. AKO MMaTe BUNOo KakBa NMuTama, obpaTtuTe ce
CBOjOj MpaBHOj CNY»>K6UM NN oferberby 3a ycKiaheHocT KoMmnaHuje Kering.

Koje nHbopMaumje He Tpeba fa AeNMM ca KOHKYpPeHTHMa?

YakK 1 jepHocTaBHa pa3MeHa MHPopMalMja ca KOHKYPEHTMMa MOXe MNpeacTaB/baTu
Kpllere npaBumia KOHKypeHLUmMje Kaga cy MHbopMaLumje Koje ce pasmerbyjy KoMepLmjanHo
oceT/bMBe, YKbyYyjyhu, Ha npuMep, noBeprbmMBe 1 cTpaTellke nMHdopMaumje o LleHaMma,
pa3Bojy NPOM3BOOA, MAaPKETUHIY, TPOLLKOBMMA, NPOjeKTUMa UCTPaXKMBaHsa M Pa3Boja, Kao
1 BUNO KOjy ApYry TEMY KOja je KOMepLMjanHo peneBaHTHa. AKO je pa3MeHa NoBEP/bUBUX
MHbopMaLMja HeonxofHa paau crpoBohera NernTUMHe capagHe UM TpaHcakLUuje Koja
YK/by4yje KOHKypeHTe, yBeK ce MopaTe KOHCY/ITOBaTX Ca BallOM MPaBHOM Cy>X60OM U
oferbereM 3a ycknaheHocT koMnaHuje Kering npe gerbersa Tux MHdopMaumja.

Ca ManonpofasLeM rnperoeapam o yroBopy 3a gUcTpmbyLmjy Nporssoaa MogHe kyhe y Kojoj
paguM. NOoLITO HUCMO KOHKYPEHT OBOM ManonponasLy, Aa v je 6e36eaHO NpeTnocTaBuTm
[a YroBop He rnoasiexe npaBuirMa KOHKypeHLUuje?

He. Mako nHTepaKuMje ca KOHKYpeHTMMa 3axTeBajy noBehaHu onpes, nocfioBame U
MHTepakunje ca Apyrum TpehnM cTpaHaMa, Kao LWTo cy AUCTpUbyTepn 1 fobaBrbayu,
Takohe nognexy nmpaBWIMMa KOHKypeHLUMje. Y ToM CMUCAy, MMajTe Ha yMy fda je y
MHOIMM jypUCAMKLMjaMa KOHTPOMMCatbe MKW MOKYLLaj KOHTponucama npodajHux LeHa
ANCcTprbyTepa, b1No KPo3 yroBopHe ofpende nnv Ha apyre HaunHe, 3abpareHo NpasuInma
KOHKYypeHLuje.
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HA3UMB PEJTEBAHTHUX N BAXERUMX MOJTNTUKA N MPOLEOYPA:

+ 3aKOH 0 3aLlUTUTU KOHKYpeHLMje — nonunTmke 3a EBpony, CeBepHy 1 Jy>XHY AMEpPUKY
1 A3njcko-naunduyke pervoHe
- MPUPYYHMK 33 3aKOH 3a 3aLUTUTY KOHKYPEeHLKje

KOME CE OBPATUTWM Y CITYHAJY MUTAHA TN CYMHSE HA
HEOOJTINYHO NMOHALLUAHSE:

- Operbetby 3a ycknaheHocT koMnaHuje Kering
- Ocoba 3a KOHTaKT y NpaBHOj cny»6u Balle MogHe kyhe / oferbersa
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MOLWTOBAFE KOHTPOJIE N3BO3A M MEBYHAPOOHNX CAHKLWMIA

KomnaHuja Kering je nocBeheHa MOTNyHOM MoOLWITOBakby CBUX Bakehux caHKuMja M nponuca YECTO MOCTAB/bAHA MNTAHA
O KOHTPOMM M3BO3a. Y CKMagy ca TUM, KoMnaHuja Kering je ycnoctaBuna nocebHy npolenypy
(,Mpouenypa caHkuMja"“) Koja yTBphyje OAroBOPHOCTM U MpaBuia KOjUX ce CBM 3anocfieHn 1 nuua

KOja menyjy y ume Kering rpyne Mopajy npuapyasaTv. OBa Npoueaypa ce pefoBHO axypupa.

Kako fa 3HaM fa v je Heka KoMMaHuja npegMeT caHkumja?

- CaHKUMOHMCaHa 3eMJba 03HA4YABA CBAKY 3eM/by U1 TEPUTOPU]Y KOja je NpeamMeT nojaqyaHmx
OrpaHU4YerHa y BE3W CA M3BO3OM, YyBO3OM, UHAHCHJAMA, MHBECTULUMAMA WUV APYIMM
QKTUBHOCTUMA Y CKAaAY ca [1pornucrmMa o CaHKUMjaMa. 3a aXKypUpPaHy INCTY COHKLMOHMCAHMNX
3emasba, norreaajre lNpouenypy caHKLUuMja.

- CaHKUMOHMUCaHa cTpaHa je rnojeavHal, npaBHO /INLE W OPraHm3aLmja Koja je npegmer

EKOHOMCKMX, TPrOBUHCKUX WM 3AKOHCKUX OrPAHUYEHA KOoje je HaMeTHysid BAaAa uau
MehyHapoAHO Tes10 3601 KpLUeHA 3aKOHQA, MPOMUCA UM MOTUTUKA.

- MponucK o caHKuMjaMa 03Ha4YaBajy CBE PECTPUKTUBHE MEPE KOje ce OgHOCE HA TProBUHCKE
CAHKLMje, KOHTPOJTY CrO/bHE TProOBUHE, KOHTPOJ/TY M3B0O3A U MOHOBHOI M3BO3Q, HELUMPEH-E
HyK/1IeapHor opy»kja, 6opby npoTvuB TEPOPU3IMA U C/INYHE 3AKOHE Koje je AJOHEesq, yCBojuIa,

MpUMeHMBAsIA, HOMETHY/ 1A UAn CPOBOANIA BAAA UKW MehYHAPOAHO Teso.

LUTA TPEBA PAONTI

Yro3HaTu ce ca npaBuaMMa, NpoymTaTu
Mpouenypy caHkuuja Kering rpyne u
pasyMeTn U MOLUTOBATU 3aKOHE O KOHTPOMU
M3BO3a U CaHKLMjaMa KOju ce NpUMerbyjy Ha
Halle NoCMNoBHE aKTUBHOCTY;

MpoBepaBaTn fa nu ce Tpehe cTpaHe,
YK/byyyjyhn nocrnoBHe napTHepe W Kyrue,
Kao W gobaBrbave, Hamase Ha CaHKLUMOHWUM
n embapro nucrtama npe ycriocTaBrbakba
MOCOBHOI OQHOC3;

BoauTh padyyHa o 3HauMMa yrnosopersa Koju
MOry YKasmBaTW Ha NoTeHLKjanHa Kplema 1
npuWjaBuTK CBe cuUrHane 3a y3byHy y Be3u ca
caHKLUMjaMa oferbersy 3a ycknaheHocT rpyne;
TpaXkuTm cMepHuWLe Of oferberba 3a
ycknaheHocT rpyrne ako HUCTe CUTYPHU Uin
“MaTe HefoyMuLie.

ETUYKIN KOOEKC

HE TPEBA PAOUNTIU

- 3acHuBaTK capagkby ca TpehoM cTpaHoM npe

CI'IpOBOF)eH:a HeonxogHe ,El,y6VIHCKe aHanunse;

- YyecTBOBaTK y 3abparbeHnM TpaHcakumjama

KOje YK/by4yjy CaHKLMUOHMCaHe CTpaHe Unm
CaHKLMOHMCaHe 3eMIbe;

MrHopucatu curHane 3a y36yHy. AKO HewTo
nenyje cymMmMBO, HEMOjTE HacTaB/baTh 6e3
ncTtpare M npujaB/bMBarba OLe/behy 3a
ycknaheHocT rpyne.

[pe Hero WTo 3ano4yHeTe BUNO KakBe TpaHcakumMje ca TpehmMm cTpaHaMa, noTpebHo je aa
cnpoBefeTe AyBUHCKY aHanm3y Koja yKiby4yje npoBepy CaHKLMOHWX 1 eMbapro nu1cTa.

LLiTa Tpeba Oa ypaamMM ako CyMHbaM [a TpaHcaKLMja Moye [a KPLUW KOHTPOJY M3B03a Uin
caHkumje?

AKO MpUMeTUTE CUrHan 3a ybyHy y Be3u ca caHKumjamMa, CTaBuTe TpaHcaKumMjy UM OgHoC
Ha Yekarbe 1 MpujaBmTe CBOjY 3a6PUHYTOCT oferbetby 3a ycknaheHocT Mpyne. Ogerbetrbe 3a
ycknaheHocT he garbe UCTPaXmMTL Cy4daj Kako 61 yTBPAMIO Kako Aa ce peLue noTeHUmjanHu
pUsnLN.

Koje cy nocneamue Kplierba 3aKoHa 0 KOHTPOSIM M3B0O3a UK CaHKUMjaMa?

KpLuerbe 3aKOHa 0 KOHTPOU M3BO3a UM CaHKLMjaMa MOXKe 40BECTUM A0 BUCOKUX HOBYAHMX
Ka3HW, KPUBWYHKMX NpWjaBa M WTeTe no yrnaepq rpyne. MNojeAnHLKM Takohe Mory cHocuUTu
NNYHY OOrOBOPHOCT, YK/by4yjyhu 1 3aTBOPCKe KasHe.

LWta Tpeba Aa ypaamm ako Me Kynal, Uiuv NocioBHW NapTHep 3aMoru fAa npoHaneM HaduumH
[a 3a06uheM caHKUMje UM KOHTPOSTy M3BO3a?

Hukapa He Tpeba foa nokylwasBaTe Aa 3ao06uheTe nnm nsberHeTe 3aKOHCKa orpaHMyetba.
AKO KynaL, Unu NOCIOBHU MapTHEpP TO Mpensioxu, Tpeba aa oadbujete U npujaBuTe 3axTes
oferbersy 3a ycknaheHocT Mpyne.
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HA3MB PENTEBAHTHUX N BAXERUMX MOJTNTUKA N MPOLEOYPA:

- Mpouenypa caHKUMja KoMNaHuje Kering
- Mpouenypa oybuHcke aHanuse Tpehux cTpaHa koMnaHuje Kering

KOME CE OBPATUTWM Y CITYHAJY MUTAHA TN CYMHSE HA
HEOOJTINYHO NMOHALLUAHSE:

- JToKanHoOM ofefbetby 3a yCckNaheHocT, ogerberbe 3a ycknaheHocT 6peHaa Unm
operberby 3a ycknaheHocT Mpyne
- Oferberbe 3a CUrypHOCT KoMMaHuje Kering

Bt AsinderMQuen Unsor @
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OLAIMOBOPHO AHI AXKOBAME HA ODVHAHCNICKM TPXNLWTVMA

KoMnaHwuja Kering, NpeKo cBOr oferbera 3a PUHAHCKUJCKY KOMYHMKauUmMjy, nocBeheHa je npyr>kamby
TaYHUX, NPELM3HUX U MOY3OaHNX PUHAHCUJCKMX MHDOPMaLMja CBUM 3aMHTEPECOBaHUM CTpaHaMa.
Fpyna o6esbeNyje jeaHak NpucTyn ¢dUHAHCUJCKUM MHbOPMaLMjaMa y MNOTNYHOM cKnady ca
perynaTtopHuUM 3axTeBUMa, NOACTUYYRM TPAHCMAPEHTHOCT M MNoBepeHe Kako yHyTap KoMnaHuje
Tako M Ha OUHAHCUJCKUM TPXULWTMMA. [Ja 61 ce ofpyKao OTBOPEH U KOHCTPYKTMBAH Aujanor,
KoMMaHWja Kering pegoBHO KOMYHULMPA Ca MHCTUTYLIMOHANHUM MHBECTUTOPUMA, PUHAHCUJCKUM
aHanuUTU4YapyMa 1 NojeguHaAYHUM aKLMOHapUMa NyTeM PasnnymUTUX KaHana, ykbydyjyhu cactaHke,
nyTyjyhe npeseHTaumje, KoHpepeHumje n nocebHe nybnmkaumnje. Cee jaBHe MHbopMaLmje OOCTyNHE
cy y ogerbky ,drHaHcuje" Ha Be6-cajTy kering.com.

- dUHaHcuKjcKa 3ajegHULUA je LWMPOK MojaM KOju ce OA4HOCU HA MHBECTUTOpE, UHAHCHjCKe
aHanuTnyape, UHAHCHMCKE UHCTUTYLMje 1 ApYyre YYeCHUKe HA TPXULUTY Koju npare,
npoLeryjy v MHBECTUPAjy y aKkLyje KoMraaHuje Kering.

- AMF (Autorité des marchés financiers) e ppaHLUycKy perynaTop GUHAHCUJCKOI TRXKULLITA
0AroBopaH 3a ob6ezbehmnBar-e 4A MHBECTUTOPU 406Uy QAEKBATHE MHPOPMALMje 1 3a HOA30P
ypenHor QyHKLUMOHUCAHA TPXKULUTA.

- UHcajoepcka nHbopMaumja Hayu CBAKY MpeLmn3sHy, HejaBHY MHOPMALM]y Koja ce ANPEKTHO
NI MHAWPEKTHO TUYE M34ABAOLA, A KOja 61, KO 61 611a 06jaB/BEHA, MOITIA 3HAYAJHO YTULIATA
Ha UeHy aKUuja KOMAAHMje uan moBe3aAHMX GUHAHCUJCKMX MHCTPyMeHAaTa. Kopuwhere
UM OTKPUBAH-E MHCAjAEPCKUX MHGOPMALMjA CTPOrO je peryincaHo pagu cripedaBara
MHCQAjAepCKO MOC/10BAH-E.

LUTA TPEBA PAONTI A HE TPEBA PAOUNTIU

- MpocneguTn ceBe ynute UHBECTUTOPA UK - Pacnpasrbath jaBHO 0 GUHAHCU]CKMM TeMaMa
PUHAHCUjCKUX aHanuTU4Yapa oAesbery 3a HUTW CTyMaTh Yy KOHTaKT ca GbUHAHCUjCKOM
PUHaHCKUjCKY KOMYHWKaLU]y; 3ajeAHMLOM aKo HUCTE 3BaHUYHW NOpPTNapor;

- OpgroBapaTM Ha MNWTarba oOfe/berba 3a - OTKpPWBajTU MHCajOepCcKe nHdopMaLmje, YaK v
dUHaHCKMjCKY KOMYHUKaLMjy Koja ce ogHoce aKo HUcy dMHaHCKjCKe Npupoae.

Ha Bawy o6nacT CTPYYHOCTU Kako 6Bucte
NOAPYanu HMXOB Anjanor ca GUHaHCKUjCKOM
3ajeaHMNLOM.

HECTO NMOCTABI/bAHA TTUTAFA

MHBeCcTUTOP / GUHAHCUKJCKM aHamMTUYap MK ce o6paTMo ca 3axTeBOM da My MpPY>XKnM
MHdopMaumje o komnaHmju Kering. Kako Tpeba aa oaroBopum?

OpnMax obaBecTuTe oferberse 3a PUHAHCUCKY KOMYHWKaLLMjyY, KOje je 04roBOPHO 3a ogHoce
ca MHBECTUTOPMMA M GUHAHCUJCKUM aHanuUTU4YapuMa M 3a 3BaHWYHO O6GjaBrbMBarbe
PUHaHcHjckmnx MHPopMaLmja.

MoseaH/a caM [a roBopMM Kao CTpydtbak O CBOjUM Temama of cTpaHe duHaHCcKujcke
KoMMaHuje unu nped ny6rnmkoMm 3amHTepecoBaHoOM 3a duHaHcuje. La nn Mory To fa
npuxBaTUM?

AKO cy ,CTpy4YHa KoHdepeHUmja" nnu ,no3me” nnaheHmn, MmopaTte ogbUTU. AKO Taj aHraXXKMaH
HWje nnaheH, MopaTe gocTaBUTU Npegnor Ogerbetsy 3a PUHAHCKUJCKY KOMYHUMKaLMjy, Koje
he ra npernenatu n ogpennTn ogrosapajyhu ogrosop.

[Jo6aBrbad Me MuMTa 0 o4eKMBaHOM Pa3Bojy Npoaaje KoMnaHuje Kering 3a HapedHW KBapTar.
[a nv Mory oa nodenvm 6Uno Kakee nporHose?

He. Camo jaBHO gocTynHe nHbdopMaumje Ha Kering.com Mory ce oenmTu.

MiMaM nHdopMaumje o npeacrojehnm duHaHCUjCKMM pesynTaTnuMa. Ja v Mory ga ux
nogdenum ca Konerom Uam npujaterbem?

He. AKo CTe nmocTanu cBecHM 0BUX MHbOPMaLmja, 06aBECTUTE Oferberbe 33 KOPMOPaTUBHO
yrnpas/batbe W NpaBHa NiTakba XapThja of BpeaHOCTU.

HoBuHap Me nNuta o Tekyhnm brHaHCKjCKMM pesynTaTtnMa MogHe Kyhe y Kojoj pagum. Oa
M MOTY 1@ OArOBOPUM?

He. Camo oBnawheHun NnopTnaponu ns ogerbera 3a PUHAHCU]CKY KOMYHUKaLLM]y M Oferberba
3a ogHoce ¢ jaBHoWwRy MMajy NpaBo Aa Aajy 3BaHU4YHe 13jaBe. HoBMHapa MopaTe ynyTuTu
Ha oferberse 3a ogHoce C jaBHoLWhy.

MIMaM MHcajoepcKke MHPopMaumje o KoMMaHumju Koja Huje Kering. da nu Mory ga mx
NCKOPUCTUM?

Kopuwherse MHcajaepckux HbopMaumja pagm MMUYHe KOPUCTU UNU KOPUCTU OPYTMX MOXKe
6UTU NpeaMeT caHKLMja y MHOTUM 3eM/baMa, Yak U ako ce nHdopmaumje He ogHoce Ha
KoMnaHwujy Kering Beh Ha Tpehy komMnaHujy.
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KOME CE OBPATUTWM Y CITYHAJY MUTAHA TN CYMEHBE HA
HEOOJTINYHO NMOHALLASE:

- Operberbe 3a PUHaACKjCKy KOMyHUKaLMjy KoMnaHuje Kering

- Operberby 3a ogHOCe ca MegujmMa koMnaHmje Kering (ako ce Tmye HoBUHapa)

- Oferberse 3a KOPropaTUBHO yrpaB/ibakse U MpaBHa NUTara XapTuja of BpeaHOCTU
KoMnaHwuje Kering
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CIMPEYHABAMSE MNMPAFBA HOBUA N YTAJE NOPE3A

KomnaHuja Kering je noceeheHa 60p6u NPOTUB U ChpedyaBaky Nparka HOBLA U GUHAHCKpPaHba
TEPOPUCTUHKUX UNU KPUMUHANMHWX aKTUBHOCTU, NowTyjyhu cBe Bakehe 3akoHe 1 nponunce Koju
ce ogHoCe Ha crpedaBatbe NMpatba HOBLLA Y CBAKOj jypUCaAMKLMjU Yy KOjoj mocnyje. I'pyna Takohe fgaje
npuopuUTeT 06YLIM 3aMOCNEHNX M NOAM3atby CBECTU O TOKaNHMM MpoLiefAypamMa NpoTUB Nparsa HOBLA,
Y3 KOHTWHYMpaHo Npaherbe TpaHCcaKuMja U XMTHO MpUjaB/bUBarbe CBaKe CyMHbMBE aKTUBHOCTU.
KomnaHuja Kering je ogroBopHa opraHmMsalumja Koja nowTyje cBe GMHAHCUCKe 3aKoHe U nponuce
Y jypucounkumjama y kojuMa nocnyje. KomnaHuja Kering He Tonepuiie HUjegaH obnmk yTtaje nopesa
AW BeLUTauYKMX MOPECcKUX apaHxMaHa. MNopep Tora, pyna npuaaje BeNMKW 3Ha4aj CUCTEMATCKO]
MPUMEHU MpuHLUMna dep TPXULLIHUX TPaHCaKLUMja naMeny noBe3aHMX NOCIOBHUX eHTUTETa (eHT.
arm's length) kako 61 ce o6e36eAMno Aa HeH onopesnBn Npuxon 6yae ycknaheH ca eKOHOMCKOM
CYLUTWUHOM MOCNOBHMX aKTUBHOCTU. KoMMaHwmja Kering Texu Aa n3rpagu TpaHCMapeHTHe ofHoce y3
nyHy capagmy ca CBUM MNOPECKMM BNacTMMa y CBeTy.

- NMpare HOBLI,aje ripoLec cTtBaparAa ripBmnaq A4d HoBAL CTeHYeH KPUMUWHA/THUM AQKTUBHOCTHMAQ,
KQO LUTO CYy TProBMHA SPOroM UJin TePOPUCTUYKE QKTUBHOCTU, NoTn4vye U3 1erutTMMHOI M3BOPd.

- CyMHmMBe TpaHcaKuuje cy cBe TPAHCAKLMje Koje Aajy pa3yMHe OCHOBE 3Q CyMHby AQ MOry
6UTK MOBE3AHE CA KPUMUHAIHUM QKTUBHOCTUMA, KQO LUTO CYy MPaHe HOBLA, KOpyruymja,
PUHAHCUPAHE TePOPU3MA UM MPEBAPA.

LUTA HE TPEBA PAONT

- IrHopucaTtu cyMmbMBe TpaHcaKLumje;

Y cnydajy HefoyMule, He HacTaB/bajTe ca

TpaHCaKUMjOM. YMecTo Tora, 3aTpakuTe

nomMoh of CBOr MeHalepa Unu ogerberba 3a

ycknaheHocT rpyne/6penHaa;

- MpwuxBaTajTe rOTOBWMHY 3a TpaHcakuuje
Koje npemalwyjy nponucaHum numut 6e3
npujaB/bMBarba TPaHCaKLUMje, YaK U aKo je To
[O3BO/BEHO JTOKATHUM 3aKOHOM.

LUTA TPEBA PAONTI

- Yrno3HaTu ce ca npoLeaypama NpoTUB Mpama
HOBLLa KOje ce NpMMekbyjy Ha BalleM TRXKULLITY;
BoauTu padyHa o 3HaLMMa yrno3opersa, Kao
LITO Cy HEOBUYHU UNU CyMHUBU ObpacLm
TpaHcaKLuWuja, y4ecTane KynoBmHe MoeHTUYHNX
apTuKana unu Benuka nnahama y roToBuHY;
O6e36eauTV MoLTOBakbe CBUX Mparosa 3a
nnaharba y rOTOBUHU KOjU Baxke Yy HaO/1eXKHO]
Jypvcaomkumjm;

YyBaTu cBYy pesieBaHTHY AOKYMEeHTauujy y
CcKajy ca POKOM 3afpyKaBakba KOjW BaXKU y
HaaNeXHUM jypuUcamKumjama;

MpujaBnTN cBaKy CYyMHWBY TpaHCaKLUUjy
ofercerby 3a ycknahReHoCT npe Hero wTo ce
porogn. Kaga 1o Huje mMoryhe, npujaButn
TpaHcaKLMjy oferberby 3a ycknaheHOCT HakoH
LITO ce m3BpLK. MNMpe noTnMcmMBarba yroBopa,
06aBeCTUTU MOPECKO Ofe/berbe y Cry4dajy Aa
je noTeHuMjanHKU NogusBohay perncTpoBaH
Yy jypuUcOMKLUMjK Koja ce cMaTpa MopeckKnm
pajem.

ETUYKIN KOOEKC

YECTO NMOCTABI/BbAHA MNTAFDA
Kome Tpeba ga ce 06paTiM ako MPUMETUM CYMHMBY TPAHCaKLUMjy?

OpMax MpujaBuTe CBOM JfIOKA/IHOM PYKOBOAMOLY 3a yckfnaheHocT / pykosoouvoluy 3a
ycknaheHocT 6peHaa Unu oferberby 3a ycknaheHocT Mpyne.

LWTa Tpeba Aa ypaamMm ako BUCOKOPU3UYHU KNUjeHT oabuje Aa 0oCTaBu naeHTudmnKaumjy?

He HacTaBs/bajTe ca TpaHCaKLMjOM aKo KNUjeHT oabuje fa A4oCcTaBM MaeHTUdMKaLMjy Kaaa je
TO HEOMXOOHO Y CKafy ca 3axTeBMMa 3a AyOUHCKY aHanm3y knuvjeHTa. Eckanunpajte cny4aj
oferberby 3a yCkNaheHoCT U AOKYMEHTYjTe oabujarse y cknany ca MonanTUKOM NPoTMB NMparsa
HoBLA.

Kako Mory fa npernosHaM CUrHas 3a y36yHy 3a NOTeHLUMja/IHO Nparbe HOBLLA?

O6paTuUTe Makkby Ha 3Hake Kao LWTO Cy TpaHCakuuje Benuke BPeAHOCTU M3BpLUeHe
roTOBMHOM, KYMOBUWHE of cTpaHe Tpehux nrua 6e3 jacHe Be3e M3Mehy Kymnua v Kpajrber
KOPUCHWKa, 6p3a Npenpopaja, HeO6UYHU HaUuMHK Nnahakba, KNUjeHTU KOjM HIUCY BOSbHM [a
[oCTaBe MAeHTUdUKaLMOHa LOKYMEHTa UU U3BOP CpeacTaBa.
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HA3UMB PEJTEBAHTHUX N BAXERUMX MOJTNTUKA N MPOLEOYPA:

- Fno6anHa nonuTrka Gopbe NPOTUB Nparba HOBLLA KOMMaHMje Kering
- NMopecka nonutnka Kering rpyne

KOME CE OBPATUTWM Y CITYHAJY MUTAHA TN CYMHSE HA
HEOOJTINYHO NMOHALLUAHSE:

- JlokanHoM oferbery 3a ycknafeHocT, ofememe 3a ycknaheHocT 6peHaga nnu
oferbemsy 3a ycknaheHocT pyne
- Mopecko oferberbe koMnaHuje Kering
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MOAEHTNOWMKOBARE M CTTPEYHABARBE CYKOBA MHTEPECA

KomnaHwuja Kering mpu3Haje v moLTyje nnMyHe MHTepece U MPUBATHOCT CBOjUX 3aMOCAEHUX.

Mako cBaKo MMa LLMPOK CMeKTap MHTepeca KojrMa ynpasrba (MpodecroHanHu, MTMUYHK, NONTUMTUYKKA,
NPUAPYXEeHW UTL.), He FreHepuLly CBU UHTepecu cykobe. Kaga ce OHU UMak Jorone, BaXkHO je
MOEHTUPUKOBATU 1 CpeunTn cykobe nHTepeca. Ha npumep:

« CyKObB MHTEepeca MOXKe yTULLATU Ha Oy>KHOCT 3anoc/eHor Aa 6paHu nHTepece Mpyrne 1 Moxke yTuuaTtn
Ha HbEeroBY HE3aBUCHY MPOLIEHY.

- CaMo nojaB/bMBakbe Cykoba MHTepeca (Y4ak U aKo HUje OOKA3aHO) MOoXe HeraTMBHO yTULaTK Ha
nepuenuujy Hawer NnpodecnoHanHor MHTerpuTeTa U HaHeTu WTeTy yrneay pyne.

- MpeBape 1 Kpllere 3aKoHa NPoTUB NogMuhnBara MOy 3arnodeT ca HenmpmjaB/beHUM CyKOGOM
MHTepeca.

CnpeyaBarbe pM3KMKa NOBE3aHKMX ca CyKO6OM NHTepecCa NnofpasyMeBa OTKpKMBaHe TakKBOIN cyKo6a KaKo
6u ce YCNOCTaBMO aKUMOHUM MJ1aH Ca MeHallepOM 3anocCrieHor.

CyKo6 nHTepeca ogHOCU ce Ha CyKob namehy npogecroHanHmux obaBesaq, ¢ jegHe CTpaHe,

U MOPOANYHUX, MOTUTUYKNX UM GUHAHCUCKUX MHTEepeca, ¢ Apyre cTpaHe.Cyko6 nHTepeca
MOXKe 6UTK CTBAPHM CYyKO6, MePUMNTMPAHM CYyKO6 KN MOTEHLMjASTHM CYKO6.

LUTA TPEBA PAONTA A HE TPEBA PAON

- MpnjaBUTN cBakM CyKoO MHTepeca CBOM + MpukpKBajTM MHPOPMaLMje O MOTEHLMjANTHOM
MeHallepy Unu HernocpenHoM HagpeheHowMm; CcyKoBy UHTepecs;

- T1OTPaXUTX CMepHULLE aKo HUCTE CUTYPHU Aa - JoBoaunTn cebe y cuTyauujy y Kojoj Balum
nu ogpeReHa cuTyaumja NpencTaB/mba Cykob NUYHU UHTEpecK Mory yTuuaTu Ha Balle
MHTepeca; npodecroHanHe oafyKe y OKBMpy rpyne.

- 3aTpaxkntn nslysehe 13 npoueca Kaga je To
HEeOomnxoAHo.

HECTO NMOCTAB/bAHA TTUTAFA

Moj pohak je KOHKypMKcao 3a Mocao y MOM ofesrbery. Mory N a ydecTByjeM y npoliecy
3anoLwsbaBarba?

He. [la 6ucte nsbernmn cykob mHTepeca, Tpeba Oa OTKpMjeTe nopoanyHy Besy v ga ce
noBy4YyeTe M3 OOHOLUEHa oAJlyKa y Be3W ca 3anolubaBarbeM Baler pofaka. Mpouec
3anoLlubaBatba Mopa 6UTK dep 1 HempucTpacaH.

PasMuLL/baM Ja MHBECTMPAaM Y KOMMNaHUjy Koja nocryje ca Halwom Mpyrnom. [la nu je To cyko6
NHTepeca?

Morao 6u 6UTKN. AKO Balla MHBECTULMja MOXE Oa YyTUYE Ha Balle ofs/lyKe Ha Ha4yuMH Koju je
Y CyKoBy ca MHTepecmMa KoMnaHuje Kering uim yrpo3u Bally o6jeKTUBHOCT y 06aBrbakby
ynorey okBupy Kering rpyne, To Moyke CTBOPUTK CyKo6 MHTepeca. MopaTe 0By MHBECTULU]Y
o6enofaHUTN CBOM MeHallepy.

Moj npujaTtess je BNacHUK KoMMaHuje Koja 61 Morna 6utn gobap nobasrbad 3a Mpyny. Mory
v fa je npenopydnm?

[Oa, anu Tpe6ano 61 aa o6enofaHuTe CBOj OAHOC MNpe Hero LWTo AaTte npenopyky. Takohe He
Tpeba fa yyecTByjeTe y npoLlecy nsbopa. CTaHOapAHU NpoLec HabaBke Mopa ce NMoLIToBaTH
Kako 61 ce o6e3begmna pep v TpaHcnapeHTHa oanyKa.
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HA3WB PEJTEBAHTHUX W BAXKERMX MOSTUTUKA W MPOLIEAYPA: S s o KER | N G

- Mpouenypa cykoba nHTepeca KoMMaHuje Kering

KOME CE OBPATUTU Y CITYHATY MNTAHA NN CYMHE HA
HEOOTNYHO NOHALLAHSE:

- BaweMm MeHalepy

- MeHallepy 3a /byAcke pecypce

- JlokanHoM opgerberby 3a yckaheHoCT, oferbere 3a yckiaheHocT 6peHaa unu
oferbemy 3a ycknaheHocT Mpyne
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OBE3BEBNBAMDE BE3BEAHOCTUV NMOLATAKA

KomMnaHmja Kering cmMaTtpa nHdopMaLlmje jeaH1M of CBOjMX HajBpeoHUjMX pecypca M Npeno3Haje Aa je
M3y3eTHO BayKHO Aa ce Te MHdopMaLumje 3awTuTte. [oBep/bUBOCT, MHTErPUTET M OCTYMHOCT NofaTaka
Hanase ce y caMoOM CpefuLTy cTpaTeruje Mpyne, jep je To o4 CYLUTUHCKOr 3Havaja 3a noseperse
Kyrnaua, KOHKYPEHTCKY NpefHoCT 1 ycknaheHocT ca nponucmuma.

» Be36egHOCHU MHUMAEHT je gorahaj Koju MoTeHLMjaIHO yTmu4Ye HA MoBep/bUBOCT, MHTErPUTET
WM BOCTYMHOCT MHPOPMALMOHOI CUCTEMA.
CISO ckpaheHua Ha eHrrieckom o3Hayasa Chief Information Security Officer — pykosBoauaaL,
3a MHPopmaLmoHy 6e36eaHOCT.
JIOrM4YKM NPUCTYN je MOryAHOCT MHTEPAKLMje Ca CUCTEMUMA 3a MHGPOPMALIMOHE TeXHOIoruje

M MOAAUMMA MyTeM QyTEHTUGUKALMIE (MOMYT KOPUCHUYKUX MMEHA M JTO3UHKM).
MpUHUMN HajMarbux oBnawherba 3HaYM 4A KOPUCHULM MMAJY CAMO OHQ 0B/IALheHa Koja cy

UM HEOMXOAHA 3a 06AB/bAH-E 304ATAKA.

LMeuamwe” (eHr. phishing) je npeBApPAHTCKA MPAKCA C/AAHA e-MopPyKA PaAan JIAXKHOI
MpPeacTaB/bAHA KAO YIiegHe KOMMAHuje, ca Un/bemM Aa ce NojeanHLN HaBeay AAQ OTKPUjY

ocembmBe HPopmMmaLmje.

LUTA TPEBA PAONTI

- O6e36eanTn MHOPACTPYKTYPY PELOBHUM
aXypupareM U HagrnenarbeM KOMMOHEHTH,
Y3 NPUMEHY Haj60/bMX NpakKcu;

YrpaembajTnm 6e36e4HOCHUM UHLUWMAEHTUMA U
NnPUMeHWTE NAaH KOHTUHYUTETa NOC/I0OBakba;
WHTerpucatn 6e36egHOCT y yroBope wu
npojekTe Beh of dase AmsajHa;
KoHTponucatn nAOrnMyku Mnpuctyn nyTem
noeHTudUKaLmje KopmcHmMka, o6esbenmnTun
3aWTUTY ayTeHTudbUKaTopa U cnegutu
NPUHLKMN HajMarbUXx oBnawhemsa;
MPUMEHUTN MYNTUDYHKLMOHANHU NPUCTYN
noa Hag30pPOM [NaBHOI pyKoBogwoua 3a
nHbopmMaumoHy 6e3bepHocT pyne (CISO)
paau ynpas/batba pusMumMMa 6e36egHOCTHN y
CBMM PyHKLMjaMa 1N permoHunmMa.

YBeK ce npuapxaBaT MOMMTUKA 3aCHOBaHUX
Ha BaXeNhMM 3aKOHMMa 1 NpoNUcUMa.
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HE TPEBA PAOUNTIU

- Kopuctutn nHdbopmaumje y HeoBnawheHe

- IrHopucaTm

cBpxe. OHe ce cMejy KOPUCTUTU caMo 3a
nernTMMHe, NpeumsHo ogpeheHe LumbeBe;
MpuUKyn/baT mofaTke Ha He3aKOHUT UNn
HeTpaHCMNapeHTaH HaumH;

3aHeMapwmBaTK 3axTeBe 3a 6e36eQHOCT;
6e36eHOCHE UHUMAOEHTe
npPUjaBUTU X OAMax y CKMady ca NoNUTUKOM
ynpaB/barba MHLUMOEHTUMA;

KopuUCTUTU HernosHaTe WM HempoBepeHe
OHNajH anaTe Koju MOry OTKPWUTU oceT/bmBe
nogaTke KoMmnaHuje kering.

HECTO NMOCTAB/bAHA TTUTAFA

Llita Tpeba fa ypaauM ako MPUMUM e-MopyKY KOoju M3rnepa nerutTmMHo, anum Tpaxku aa
KMMKHEM Ha NIMHK UKW OCTaBUM NMyHe rnogaTtke?

ByouTe onpesHu jep To MoXke 6UTK MOKyLWaj ,Neuara” (eHr. phishing), Tj. Kpahe Bawmx
nopataka. HeMojTe fa KMMKHETe Ha MMHKOBE U He AenuTe NnYHe nHbopMaumje. Ogmax
npwjaBuTe Ty e-nopyky kopuctehu gyrme ,ReportPhish” nnu ra npocnepute Ha agpecy
security@kering.com, a 3aTuM ra msbpuwnTe. MCTO Baxkm M 3a CyMrbMBE MOPYyKe Ha
annukauujama 3a MHCTaHT Nopyke nnu tenedoHcke nosmee.

LLiTa Tpeba oa ypadMM Kada 3anovmHeM HOBU MpojeKaT m3pane Beb-cajta?

Krby4Ho je fa cneguTe npolec of6opa 3a ynpaBbarbe NpojeKTMMa Kako 6UcTe yKbyumunm
oferberba 3a HboPMaLMoHy 6e36e4HOCT, apPXUTEKTYPY 1 MPUBaTHOCT. OHM hie BaM MPY>KUTK
CMepHULEe O Haj6o/bMM Mpakcama, AedUHMcaTH 3axTeBe 3a 6€36e4HOCT U NMPUBATHOCT U
nomohu fa ce o6e3bene ageKkBaTHE Mepe 3alUTUTe TOKOM LLeflor NpojeKxTa.

MpuMMo/na caM yrnosoperse fa je Moj pagHu Hanor MoXaa KoMMnpomuToBaH. LLta Tpeba
naypagmm?

YBeK KpeunpajTe No3nHKe y cknady ca MoanTUKOM Kpeurpatba TO3UMHKM Yy KoMMaHuju Kering n
KOPUCTUTE MeHaLep NTO3MHKM Kao WTo je ,Keepass” paam curypHor yrnpasrbatba. OMoryhute
BULedaKTOPHY ayTeHTUbUKaUM]y Paam odaTHE 3aLlUTUTE U MPOMEHUTE NTO3MHKY aKo MoCToju
610 KaKBa CyMHba [a je KOMMPOMUTOBaHa. JTO3UHKY MOXeTe ayypupaTu y nogeluasarbMmMa
CBOI KOPUCHUYKOI Hasora.

YKenvMm fa nHcTanmpam anamkaumjy Ha cBoj pagHu padyHap. LLTa Tpe6a aa ypagum?

KOHCyNTyjTe KaTanor annvkKaumja 3a OOCTyMNHe anaTte Koje je obesbenmna KoMmnaHwuja
Kering kako 6ucTte ocurypanu ycknaheHocT ca npaBmmMa kopuwhera. 3a cBe gogaTtHe
npodecroHanHe notpebe, NogHecHTe NpujaBy oaerbersy 3a MHPOPMaLLMOHe TeXHoornje
npeko nnatdpopme ,Kering Connect” HakoH Banupaumje of cTpaHe MeHallepa. CBM 3axTeBU
rnoanexy ogobperby oferbera 3a 6e36eQHOCT Kako 6M ce obesbeamna ycknaheHoct mn
3alUTWTa NogaTtaka.
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HA3MB PENTEBAHTHUX N BAXERUMX MOJTNTUKA N MPOLEOYPA:

- Tno6anHa nonnTKa HPopMaLmoHe 6e3bedHOCTM KoMnaHuje Kering (GISP)
- OnepatmBHe NonnTUKe nosesaHe ca GISP-omM

- CMepHMULLE Haj6orbMX MpaKCcK: OCTYMNHE Cy Ha MopTany 3a cajbep-6e36enHOCT

KOME CE OBPATUTWM Y CITYHAJY MUTAHA TN CYMHSE HA
HEOOJTINYHO NMOHALLUAHSE:

- TrM 3a cajbep-6e36e4HOCT U yNpaB/bakbe MHUMOEHTUMA KOMMaHuje Kering: security@
kering.com

- TnaBHM pyKkoBoauMsal 3a MHPopMaumoHy 6e3benHocT Mpyne (CISO) / ogerberbe 3a
MHPOpMaLMoHe TexHonormje 6peHaa

ETVYKIN KOOEKC KOMMAHWIE KERING
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OBE3BEBNBAMGE NPUBATHOCTW MOOAATAKA

MPWBATHOCT HalKMX KynaLa, 3anocfeHnx U Tpehnx cTpaHa HaM je of M3Yy3eTHE BaXXKHOCTU. JTNYHU YECTO MOCTAB/bAHA MNTAHA
nofauum Tpeba ga ce NPWKyM/bajy Ha TpaHCNapeHTaH HayuH, Oa Ce KOpWCTe MaX/buBO U Aa ce
6e36eaHO vyBajy. [la BUCMO TO MOCTUIMNN, CNEeAMMO Kiby4YHe MPUHLKMME KOjU Hac Boae y npouecy Mory nun ga npernegam npodune KnnjeHaTta Ha APYLWTBEHUM MpeXXaMa Kako 6ux 6osrbe
ynpaB/barba Nogaumma. pasyMeo/na rbxoBe npedepeHLUmje U MPY>XnMo/na UM KBanuTeTHUjy yciyry?
CBaKM 3amnocfeHn y KoMnaHuju Kering nMa ynory y noLToBakby OBUX MPUHLMME U NPUOP>KaBaky

peneBaHTHUX 3aKOHa WM MPOMMca O MPUBATHOCTU. Y UU/bY MOLUTOBaHa MPMBATHOCTU U MpaBa He. OgHoc ca KJ'IVIJeHTI/IMa MOpPa Ce 3aCHNBATU UCKIbYHYMNBO Ha VIHd)OpMaLI,VI_jaMa KOje OHU

nojeavHaua, rapaHTyjemMo Aa Cy IMYHKM nogaum:

- MPUKYM/bEHM U KOPULLAEHW Ha NpaBuYaH 1 3aKOHUT HauMH;
- KOPULWNAEHU UCKIbYYMBO Y CBPXY 3a KOjy CY MPUKYMbeHU;

- TAUHU U aXKypUpaHy;

- 3a4pPXXaHW CaMO OHOJTMKO Ayro KOMUKO je HEOMXOAHO 3a NpensunheHy cBpxy;
+ OOCTYMHM Kada je NnoTpebHo 1 3awTuheHn og HeosnawheHor NpUcTyna unu ryéuTka.

LUTA TPEBA PAONTA

- BUTU TpaHcnapeHTaH 1 06aBECTUTU MojeauHLEe
O NIMYHUM MopaumMMa Koje MPUKYMn/baMo,
KOPUCTUMO U OefTUMO;

- MpoBepUTK Oa NU ce ca KIUjeHTOM MOoKe
3aKOHCKW KOHTaKTUpaTW npe crakba
KOMepLMjanHUX BMOOBa KOMyHUKaLWje;

- Pa3MoTpuUTK NoTeHUMjanHe yTruaje ynotpebe
HOBWX TEXHOMOTUja;

- O6e36ennTtn ga Tpehe cTpaHe Koje PYKyjy
HalWuWM nogaumMa nowTyjy Halle cTaHgapae
npuBaTHOCTY;

- YCBOjUTU MNpUCTyn ,NpUBaTHOCTU y dasmn
nM3ajHa" 3a Hale nHuumMjatTmee.

ETVYKIN KOOEKC

LUTA HE TPEBA PAOUTA

- JJOHOCUTUK 3HauajHe OANYyKEe WUCK/bYUYMBO Ha

OCHOBY ayToMaT130BaHe obpage;
Pa3roBapajtu o AMYHMM MHPOpPMauMjamMa
KMWjeHTa, Kao WTO Cy MUCTopMja KynoBWHE
MU HaBUKe, ca BUNO KUM OCUM ca CaMUM
KNMjeHTOM, YKby4dyjyhn ynaHoBe nopoguue
nnu Tpeha nuug;

- MpuKyn/baTu oceT/bMBe UHPOpMaLUje,

OCUM aKO TO HMUje 3aKOHOM MponucaHo
UM oaobpeHo of cTpaHe pyKoBoaMoLa 3a
npWBaTHOCT NofaTaka.

- Kopuctutm nuyHe nopaTtke 6e3 penoBHUX

npoBepa U npoueHa NnpmMBaTHOCTU.

LOBPOBOSbHO [efle TOKOM cacTaHaka, pasroBopa Win NyTeM 3BaHUYHUX U oBnawheHmnx
KaHana. Mo3uBarbe Ha NogaTke, KoMeHTape Ny nHGopMaLmje ca APYLUTBEHUX MPeXKa 1N
Opyrux nnathbopmu, Yak 1 ako genyjy pereBaHTHO, CTPOro je 3a6parbeHo.

Mory N fa KOPUCTUM CBe BPCTe TMYHMX NnodaTaka 3a CBoj npojekat?

He. OppeheHn nnuuyHM nogaum cMaTpajy ce OCeT/bUBUjUM of ApYrux. OCET/BUBU TNYHMA
nodaum yKby4yjy, anu HUCY OorpaHuUYeHu Ha: BrUoMeTpujcke aeTarbe (MomyT CKeHuparba
MpeXxHbade UM Oy>KuLe, oTrcaka npcTujy, IMacoBHUX 3aMmca unm reoMetTpuje nuua/pyke),
3[4paBCTBEHE N reHeTcke MHbopMaLmje, ETHUUKY NPUMNAAHOCT, NOIMTUYKE CTaBOBE, BepCKa
nnmn dunnosodcka yBepema, YNaHCTBO Y CUHOMKATY U IMYHEe MofdaTKe Koju ce ogHoce Ha
ceKcyanHy opujeHTaumjy. TakBu 0CET/bUBU TMYHM Modaum obpahyjy ce camoy cneundUuyHmnM
CUTyaumjaMa, Kao LUTO je y Crly4dajy 3aKOHCKe obaBese.

Mory nu ga npuUcTynuM NMYHUM MNofaLMMa ako HUCY MOoBe3aHWM ca MPOjeKTOM Ha KoM
TPEHYTHO paanm?

He. Tpe6a oa npucTtynaTte caMo IMYHUM NodaLmMa Koju Cy HEOMXOAHM 3a Bally KOHKPETHY
ynory unm npojekat. NMpuctyn nogaunma 6e3 nerMtuMHe notpebe npencras/ba Kpllerse
MPUHLMMNA 3aLUTUTE NoAaTaka U MOXe AOBECTU 40 ANCLMMIIMHCKUX Mepa. YBeK ce noctapajte
Oa NpuycTyn nogaurMa MMajy camo osnawheHa nuua.

[a nu je notpebHa npoLieHa NpMBaTHOCTM Kafda ce KopucTe 6ecriaTHM anaTtm UM pecypcmn?

[Oa. MpoLeHa npmBaTHOCTM oMoryhasa MaeHTUPUKaLIMjy MOTEHLMjaTHNX PU3MKa MOBE3AHMNX
ca NpuKynrbakbeM, YyBarbeM, aerbereM 1 6e3benHolwhy NMYHMX nogaTtaka. OHa Tpeba Aa
ce cmpoBefe 3a CBakM HOBW anaT Uin UHULKjaTUBY Koja obpahyje NuuHe nodaTke, 610 aa
cy oHu nnaheHu unu 6ecnnatHn. Kao opraHmsaumja noceeheHa HajBULWNM cTaHOapama
npMBaTHOCTK, Kering npuMemsyje NpuHUMN NprBaTHOCTU Y dasu amsajHa. OBaj npuHUMN
Hana)ke ga ce pasMaTparba MPUBATHOCTU MHTErPULLY Y OM3ajH CUCTEMa U MpoLieca of
camor no4yeTka. 360r Tora cBaku anat, 6e3 o63upa Ha LeHy, Mopa fa npohe npoueHy
MPWBATHOCTW KaKo 61 ce ocurypana ycknaheHocT ca peneBaHTHUM NPOormMcruma o 3allTnTm
nopaTaka. CTaB/batbeM OBe MpoueHe Kao npuopuTeT, noTephyjeMo Hawy nocseheHocT
TpaHCNapeHTHOCTU, OArOBOPHOCTU 1 6e36e4HOCTU NNUYHUX NodaTakKa, y3 NoLIToBakse Npasa
Ha NpWBaTHOCT NojegMHaLa.
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HA3MB PEJTEBAHTHUX N BAXERUMX MOJTNTUKA N MPOLEOYPA:

- MonuTuka ynpaBrbarba NprBaTHoWhy kKoMnaHuje Kering

+ MonunTrke 3axTeBa M >anbu Nuua Ha Koje ce nofauum ogHoce (pykoBanal, 1 obpahusay)

- MonnTrKa OAroBOPHOCTM 33 MPUBATHOCT KOMMaHuje Kering

- MonunTukKa ynpaerbatba NoBpeaama NpmMBaTHOCTU KOMMaHuje Kering

- MonunTuka oByKe M NoamM3arba CBECTU KOMMaHuje Kering

- MonnTnKa peBm3mje NPMUBATHOCTM KoMMaHuje Kering

- MonnTuKa MPWBATHOCTM y $a3nm OM3ajHa M MPMBATHOCTU Kao MoApasyMeBaHoj
BpeL4HOCTU

- MonnTuka NpUCTyna 1 ynpas/batba nogaliMa KoMnaHuje Kering

KOME CE OBPATUTN Y CITYYHAJY TTNTAHA NN CYMEE HA HEOONTNYHO
MOHALLAHSE:

- PykoBOAMOLM 3@ MPMBATHOCT KOMMaHuje Kering
- KoopamHaTopm NprBaTHOCTU Y OKBUPY 6peHaa
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[MTPAREFSE TTOKJITOHA M TOCTOTTPNMCTBA

KoMnaHuja Kering je nocBeheHa nmowiToBamy HajBULKMX CTaHOap4a ycknaheHoCcTH, Hapo4YmnTo Kana
je pey o pasMeHU MoKIIoHa U roCTONPUMCTBY. PasaMeHa MoKIOHa M rocTONPUMCTBO NMPeAcTaBbajy
penaTMBHO yobudajeHy MocnoBHa MpakKcy Koja NoAcTUYe U ofpyKaBa fobpe ogHoce. MeRQyTumMm, y
oppeReHM OKONMHOCTUMA NOCTOjM PU3MK a Ce pa3MeHa NOKIOHA M FOCTOMPUMCTBO MOXE KOPUCTUTU

Kao 061MK MUTa.

[MOKNOHU 1 TOCTOMPUMCTBO He cMejy BUTK obehaHmn, MoHyNeHW, 0aTH, 3aTPaXKeHW N NpuxBaheHn
pagu cTuuarba HeonpaBAaHe MPeAHOCTU UMM HEMPOMUCHOT yTulaja. YMecTo Tora, MoKAoHU U
rocTonNpUMCTBO Tpeba Aa ce pa3sMetbyjy ca [OOPOM HaMepPOM U TPaHCMAPEHTHO, ca NEerMTUMHOM
MOCMTOBHOM CBPXOM, MPUMEPEHO AAaTUM OKOTHOCTUMA U Y CKady ca BaxkehuM 3akoH1Ma.

« MOKNOH MpeacTaB/ba 6110 LUTA Of BPEAHOCTH 3d LUTA MNPUMAnaL Huje y o6aBesu Aa naaTH
ManonpoAajHy, yobudajeHy wuav CTaHAApaHY UeHy. To yK/by4dyje, aam Huje orpaHn4eHo Ha
POG6Y, MOK/IOH-BAYYeEPE, MOMyCTe, YCyre 1 6110 Kojy APYrY KOPUCT UV MPeAHOCT (HIp. MOHyAd

3arnocnerq).

» FlocTonpuMCcTBO rNpencTas/ba 6110 KOju BUA 3a6aBe W peKpealmje 3a Koju npumManaL Huje
y o6baBe3u Aa naatu. To yKibydyje, aam Huje orpaHmMYeHo Ha 06poKe Uiv KapTe 3a Ky/JTypHe

v criopTcke gorahaje.

LUTA TPEBA PAONTI

YnosHaTu ce ca lNpoLieaypoM AaBara MOKIOHa
1 rocTonpuMcTBa KoMnaHuje Kering;
YCcKNnaguTu MoKMNOH WMAU rocTONPUMCTBO ca
BaxkehrM npouenypama KoMnaHuje Kering un
peneBaHTHUM Npouenypama Tpehe cTpaHe;
MocTapaTt ce Aa MOKAOHW/TOCTOMPUMCTBO
MMajy jacHy, NermMTUMHy MOCNOBHY CBPXY U Aa
Cy Pa3yMHW 1 MPOMNOPLMOHaNHK;

MoHYyAWTM W  MNpuMaTW TMOKJOHEe u
roCTOMPUMCTBO TPAHCMAPEHTHO, Y3 NPaBUIHO
Boherbe eBnaeHLUMje;

M36eraBatu NOKAOHE U FOCTOMPUMCTBO KOju
ce Jajy nnv npuMajy of jaBHMX GyHKLMOHePa,
OCUM aKO HUWCY y MOTMYHOCTW MPOBEPEHU U
onob6peHu.

ETUYKIN KOOEKC

A HE TPEBA PALOU

- HyonTtmn npumxsBaTaTy MOK/IOHE HUTU

roCTOMNPUMCTBO Koje 61 MOorfno 6muTn cxBaheHo
Kao MUTO;

HYOWUTU HUTU MPKUXBaTaTU NOK/IOHE WU
rOCTOMPUMCTBO Pafu CTULara HeonpasaaHe
NPeaHOCTU UMK HenNpaBUHOT yTULaja Ha
[OHOLLEeHe OONyKa;

- PasmerrBaTU MOKOHE UM TOCTOMPUMCTBO Y

KPUTUYHUM TpeHyLIMMa NpoLeca Oany4mBaba,
Kao LUTO Cy MPEeroBopm 0 yroBopMMa, MpoLecu
HagMeTarba UK perynaTtopHa ogo6persa;
Pa3MetrbMBaTM HOBAL, UM HOBYaHe
eKBMBasIeHTe Kao MOKJIOHE;

- PasMermBaTM NOKIIOHE UMW TOCTOMPUMCTBO

KOjW CY U3PUYUUTO TPaKEHMU.

HECTO NMOCTAB/bAHA TTUTAFA

LLita Tpeba pa ypaauM ako NMPUMKWM MOKAOH WUAW NAaHWPaM Aa NOHYOUM MOKAOH UMKn
rOCTOMPUMCTBO?

AHanumsmpajTe BPCTY MOK/IOHA MU FOCTOMPUMCTBA MpeMa KputepujyMmnma us Mpoueaype 3a
MOK/IOHE U FoCTONPMMCTBO. [1poBepUTe BpegHOCT MOKIOHA WM FOCTOMPUMCTBA. YTBpANUTE
0anv BaM je noTpebHO ofobperbe of Baller MeHalepa Unv pyKoBoauoL,a 3a ycknaheHocTy
ckapy ca BaxxehoM npoLenypom y okBUpY MogHe kyhe, 1 Ha Kpajy npubasuTe ogrosapajyha
ofobpersa U BoAUTe eBUAEHLM]Y O MOK/IOHY, aKo je MOTPeBHO.

[o6aBrbay Mun HyOM CKYN KOMa[ HakMTa Kao NMYHU MOKMOH. [1a N1 Mory To Aa NpuxBatnm?

MpwxBaTarbe TMYHUX MOKIOHa BUCOKE BPeAHOCTW of, Tpehe cTpaHe Huje 4O3BO/bEHO Y CKaay
ca npoLenypoM. Jby6asHo n3pasmTe 3axBasIHOCT U MPUCTOjHO oabujTe, objalrsaBajyhn fAa
BaM MonuTMKa KoMnaHuje Kering He [03BObaBa NpurxeaTarbe TakBUX MOKOHA.

LLITa Tpeba fa ypaanM ako M1 fobasrbad Koju yyecTByje y NpoLecy HaaMeTara NoHyan
NyKCY3aH MOKMOH UMW eKCKITY3MBHY MO3UBHMLLY?

[MoHyaa MNOK/OHa UMM FOCTOMNPUMCTBA TOKOM MpoLeca HagMeTarba Un nepuroda nperosopa
MOXXe ce cMaTpaTu MokyllajeM HernpaBegHOr yTuLaja Ha Bally oanyky. Tpeba ga onbujete
noHyZy 1 NpujaBuTe je CBOM PyKOBOLMOLLY 3a yCKnaheHocCT.

LLTa Tpeba Aa ypaamrMm ako HMcaM curypaH/ay MpuknagHoCcT MOKIOHa UM FOCTOMPUMCTBA?

AKO MOCTOjU HeAoYMULLA, KOHCYNTYjTe Ce ca PyKOBOAMOLLEM 33 YCKNaNEHOCT Npe Hero WwTo
npuxsaTnTe U NOHYAUTE BUMO KOjU MOKIOH UMK FOCTONPUMCTBO.

Mory nv fa no3oBeM jaBHOI GyHKUMOHEpPA Ha MOOHY PeBUj)Y MK Aa My noHyaum VIP
rOCTOMPUMCTBO?

MOKNOHW M FOCTOMPUMCTBO KOjU Cce HyAe jaBHUM PYyHKLMOHEPMMa BeOMa Cy OCEeT/bUBMK
M MOpajy Ce MaxbMBO pa3MaTpaTu. AKO MO3UB UMa jacHY U NNErUTUMHY MOCIOBHY CBPXY,
pasyMHy Mepy, ycknaheH je ca BaxehnM 3akOHMMa 1 MponmMcrMa 1 yHanpen je onobpeH
o[, CTpaHe cny»k6e 3a ycKnaheHoCT, Moyke BUTU [03BO/beH. MeNyTKM, CBaka cUTyauuja ce
npouemyje NojeAnHauHo, y3mmajyhm y o63mp cee HaBegeHe dakTope.
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HA3VB PEJTEBAHTHNX N BAXXERUX TTOJTUTUKA N TTIPOLEOYPA:

- Mpouenypa AaBatba MOKIOHA M FOCTOMPUMCTBa KoMMaHuje Kering;

KOME CE OBPATUTW Y CITYHATY MNTAHA NN CYMHSE HA
HEOONNYHO MOHALLAHSE:

- NTokanHoM oflerberby 3a ycknaheHocT, onerberbe 3a ycknaheHocT 6peHaa wnm
operbetrby 3a ycknaheHocT Mpyne
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ETUYKN KOOEKC | KOMMAHWIA KERING KAO O[T OBOPHW MOCNOBHW MAPTHEP | MTPAREHE JOHALIMIA M CIIOH30OPCTABA
[MTPARERSE JOHALNIA N CINTOH3OPCTABA

KomnaHuja Kering je nmocseheHa ToMe ga fdaje MO3WTMBAH OOMNPUHOC 3ajefHMUAMa y KojuMa YECTO MOCTAB/bAHA MNTAHA
rnocnyjemo, ykrbyudyjyhu npy>karse CoH30pCcTaBa v JaBarse goHaumja. Npu ToMme, koMnaHuja Kering
rnoLiTyje 3aKoHUTe U eTUUKe MpaKce y CBaKoj 3eM/bU Y KOjoj nocnyjemo. To nogpasymMeBa fa ce
no6poTBOpPHE AoHaLMje Aajy UCKIbYYMBO OpraHmM3aLMjaMa Koje Cnyyke NerMTMMHOj jaBHOj CBPCU 1
KOje MOoLUTYjy BMCOKe CTaHdaphe TPaHCMapeHTHOCTU U OAroBOPHOCTU. KoMnaHmja Kering 3axTeBa
0a ponpwHocK 6yay ycknaheHu ca HalwmnM BpegHOoCTMMa, Aa Oyay yHanped ofgobpeHu 1 NpaBuiiHO

AOKYMEHTOBaHW.

JaBHW bYHKLMOHEP, OAFOBOPaH 3a M34aBakbe [03BOJle 3a jeAHYy o HallMxX HOBUX
npoaaBHMLA, NPeanoXmo je Aa yrnnatmmo goHaumjy 406pOTBOPHOj OpraHM3aunjm erose
cynpyre Kako 6u ce ,Npouec y6p3ao”. LLUta Tpeba na ypagure?

OBO je crly4aj MUTa NPUKPUBEHOT Kao [o0BPOTBOPHA AoHauMja. Tpeba oa ogdunjeTe 3axTes,
OOKYyMeHTyjeTe Ty MHTepPaKLMjy 1 ogMax To MpujaBmTe CBOM PYKOBOAMOLLY 3a yCKnaheHocT.
[oHaLuMje ce He CMejy KOPUCTUTU 3a HEMPaBUIIHO yTULIaHe Ha MOCIOBHE OA/lyKe UK pagu
CTULLarba HeonpaBaaHe NPeaHOCTM.

MonunTtuka KoMnaHwuje Kering 3abpatrbyje JoHalUMje UK CMOH30PCTBa paan CTULlara HeonpaBaaHe
npenHOCTU UMK HeMNPaBUITHOT yTKLLaja Ha NocTyname nprmMaoLa. Takohe, koMnaHuja Kering He aaje
[oHauMje NONMUTUYKMM CTPaHKaMa.

MNocTojehn ambacagop 6peHaa 3aTPaXkMo je CMOH30PCTBO 3a CBOjy MpMBaTHY GoHOaLMjy.
[a nn MoykeMo To Aa NMpuUxeaTMmo?

» floHauuja 3Hayu AaBare 6110 Yera of BpeaHoCTH, YKbyYyjyhu npyskare NnYHUX ycayra,
HEeHOBYAQHE rMoApLUKe, pobe uanv BOSIOHTEPCKOIr Paad 406pOTBOPHO) M/ HEMPOPUTHO)
opraHusaumjm 6e3 HakHaae, y nme Kering rpyre.

OBa cuTyalmja MOXKe CTBOPUTU CYKo6 MHTepeca 3a ambacagopa 6peHaa, y 3aBUCHOCTU
oA HauMHa dyHKUMOHMCarba Te NpurBaTHe doHaaumje. MoTpebHO je crnpoBecTn AyGUHCKY
aHanmsy doHaaumje, a CNOH30PCTBO Mopa 6UTK yHanpen o006peHO of CTpaHe Baluer
pyKoBoAMoLUa 3a yCKNaNeHOCT, Kao 1 Of CTpaHe pefieBaHTHOI MeHalLMeHTa y CKkady ca

+ CNOH30pPCTBO 3HAYM MOAPIKABAHE J/byAM, OPraHM3aLmja v gorahaja AaBarkeM HOBLQ,
pob6e unu ycnyra, o6u4YHO ca LM/beM MPOMoBUCAHA Kering rpyne uan Kering moaHe kyhe,
Tj. Y 3aMeHy 30 MpucycTBo 6peHAd Ha Aorahajy M y opraHmusaLmjn unm y HeKom obrnKy

Meauja (eMUTOBAHOM MU/IM HEEMUTOBAHOM,).

LUTA TPEBA PAONTA

- YnosHatu ce ca [lpoueaypoM pdaBarba
AoHaLMja 1 CMOoH30pCcTBa KoMMaHwuje Kering;
O6e36eamMTV fa AoHaLM|ja UK CMOH30PCTBO
6yny ycknaheHu ca BpeoHOCTUMa KoMMaHuje
Kering n/vnuv unrsesmma koje MNpyna noapykasa;
Opp>aBaTy TPaAHCMAPEHTHOCT U MPaBUITHY
OOKyMeHTauujy;

[MocTapaTt ce Aa He MocTojun cyKob MHTepeca;
MpoBepuTK Aa foHaLWja UM COH30PCTBO He
npencTasbajy NpUkpmBeHo nnaharbe;
MN3beragajtu poHauuje [O6POTBOPHUM
opraHusaumMjamMa MNOBE3aHUM Cca jaBHUM
GYHKLMOHEPKMA, OCUM aKO UX HWje ogobpuo
Ball pyKoBogunal, 3a yckrnaheHocT.

ETUYKIN KOOEKC

A HE TPEBA PAON

- [JaBaTu goHauuje UM CrioH30pCcTBa Koja cy
3aTparkeHa Kao Oe0 MOC/IoBHE TpaHcaKuuje;

- JaBaTu goHauuje NoMUTUYKUM CTpaHKaMa;

- JaBaTu poHauuvje UNM CNoH30pCTBa Yy
KOpUCT Tpehux cTpaHa NoBe3aHux ca jaBHUM
PYHKUMOHEPUMA, OCUM aKO UX HWje 0of4obpmo
pykoBoaunal, 3a ycknaheHocT;

- [JaBaTn goHauwje Unu CrnoH30pcTBa aKo TO
KPLW NOUTUKE OpraHmM3aLmje nprumMaoLia.

npouenypama Mpyne. Operberse 3a ycknaNeHocT Fpyne MoXe Mpy>KUTU MOAPLLKY Y BE3W Ca
nuTarbMMa Koja ce ogHoce Ha npoLenypy Ay6uHCKe aHanuse Tpehux cTpaHa nnmn npouenypy
cykoba nHTepeca.

KnujeHT y jeoHoj of, Halwmx NpogaBHMLA pa3MaTtpa KyrnoBKrHY ckyre TallHe. OHa Kaxke fa
he je kynuTK ako MogHa Kyha ynnaTtu goHauujy HeMpPOPUTHOj opraHm3aumju Kojy je caMma
ocHoBana. a nu mogHa kyha Tpe6a fa ynnatm goHaumnjy?

Mako koMnaHuja Kering nogpykaBa dmnaHTponcke goHaumuje, NpuHUMn ycnyre 3a ycnyry"”
(naT. quid pro quo) onmncaH y 0BOj CUTYyaLMjU je HEMPUXBAT/bUB. KNUJEHT Y CYLUTUHM TPaXKn
MWTO, YaK U aKo 61 OH 61O ynnaheH MHONPEKTHO HEeHOj HENPODUTHO] opraHM3aLmju.

Y 0BaKBOj CUTyalMjU, CaBETHUK 3a KMjeHTe Tpeba a ce obpaTu AMPEKTOPY NpoaaBHMLE
WY 3aMeHKKY ONPEKTOPA KOjU je Ha Ay>KHOCTU. OHU MOry 06jaCHUTU KIUJEHTY Aa je MoaHa
kyha cnpemHa ga capahyje Ha HEKOM OPYroMm, He3aBMCHOM HEMPOPUTHOM MPOjJEKTY y
6ynyhHocTW, y ckrafy ca npolenypama pyne, anu aa goHauuje MogHe kyhe H1cy noBesaHe
ca KyrnoBuHama.

TparknTe OoHauMjy 3a HeBAaAWHY OpraHusauujy Kojy MYHO Moap)kaBaTe. Moxe nu
KoMMaHwWja Kering ga ynnatu goHaumnjy?

[oHaumMje Koje koMNaHMja Kering Aaje npouerbyjy ce Ha OCHOBY HE3aBUCHUX KpUTepUjyma,
YKIby4yjyhn To oa nn HenpoduTHa opraHM3aumja oarosapa BpeaHocTUMa Mpyne. AKo umarte
NNYHY MY GUHAHCKM]CKY BE3y ca TOM HEBMAAUHOM OpraHu3aLmjom, AoHalmja 61 Morna ga
npencTaBba Cykob MHTepeca. CBaka cuUTyaluja ce MpoLerbyje NojeAnHayYHo.
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HA3MB PENTEBAHTHUX N BAXERUMX MOJTNTUKA N MPOLEOYPA:

- Mpouenypa faBarba AoHaLMja U CMNOH30PCTBa KoMMNaHuje Kering
- Mpouenypa oybuHcke aHanuse Tpehux cTpaHa koMnaHuje Kering

KOME CE OBPATUTWM Y CITYHAJY MUTAHA TN CYMHSE HA
HEOOJTINYHO NMOHALLUAHSE:

- JToKanHOM PYKOBOAMOLY Ofesbetba 3a YCKNaNeHOCT, pyKoBoaMOLYy oferbetbe 3a
ycknaheHocT 6peHaa Unu pyKoBoaMoLuy 3a ycknaheHocT Fpyne

- KoMuTeTy 3a eTuKy 1 ycknaheHocT

- DUHAHCKM]CKOM oferberby
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ETNYKWN KOOEKC | KOMMAHWMIA KERING KAO OrOBOPHO MPEOY3ERE | MOLUTOBAHSE JbYOCKUX MPABA

[MOLTOBAFSE TbYOACKUMX NTPABA

KomnaHuja Kering je nocBeheHa NoLUTOBaky U 3alUTUTK JbYACKUX NMpPaBa CBUX SbyAU YKIbYUEHUX Y
CBOj NaHaL, BpegHOCTH, yKby4yjyhiu 1 noroheHe 3ajenHuue. KomnaHuja Kering HacToju aa oTkpuje,
crpeyn 1 ybraxmu cBe HeraTUBHe yTULLAje Koje HeHe MOoCNoBHE ornepaLuje Mory CTBOPUTU MU KojiMa
MOry AOMPUHETU, KAo 1 [a pa3Buje No3UTMBAH yTULAj rae rof je To moryhe. KomnaHuja Kering cnegu
MehyHapoAHO Npu3HaTe CTaHOapAe /byACKMX NpaBa, yKbyuyjyhr Bogehe npuHumne YjeonmeHmx
HalMja 0 NocnoBamy U JbyACKUMM MpaBuMa, CMepHuLue OpraHmn3alumje 3a eKOHOMCKY capagmy U
pa3Boj (OECD) 3a MynTUHaumoHanHa npeny3eha, OCHOBHE KOHBeHLUMje MehyHapoaHe opraHusaumje
pafa v nponuce NpoTMB MOAEPHOr porncTBa. KoMnaHuja Kering nMa MoanTUKY HynTe TonepaHLumje
npemMa gedvjeM pagy, TOroBMHW rbyauMa, MPUHYOHOM pady M 6110 KoM o6nnKy porcTea. [opefn
Tora, KoMnaHuja Kering cMaTpa Aa 3akoH 0 Ay>KHOCTU 6pure y DpaHLLyCKoj NpeAcTaBba 4e0 HeroBmx
eTUYKKMX 06aBe3a U MMa NnocebaH NPorpam 3a HeroBy NPUMeHy.

YECTO NMOCTABIBAHA MNTAFDA

Kako KoMmnaHuja Kering o6e36ehyje ycknaheHocT 1 nocseheHoCT fbyACKMM MpaBuMa y
CBOj/M ornepaumjaMa U naHLy cHabaeBarba?

KomnaHwuja Kering To YnMHW pasBujarbeM U MPUMEHOM jaCHUX MOMUTMKA 3a peluaBakse
MOoTEHUMjaNHUX Kpllerba JbyACKUX MpaBa U Oy>XHOCTU 6pure y HallMM onepaumjama u
NaHLuy BpefHoCTH, 3axTeBajyhn nowToBarse MoBerbe fo6aBrbada U MOCIOBHUX MapTHepa
KoMMaHwuje Kering 1 npy>karemM obyKa O rbyACKMM MpaBmMa. Takohe npmumMetrbyjeMo anate
3a npaherbe Kao LWTO Cy MoceTe floKallmjama, peBusmnje, ByOMHCKa aHanuaa, npotieHe Tpehux

Jbyacka npaBa cy rnpaBa Koja Cy CBOJCTBEHA CBUM JbyACKUM 6uhuma, 6e3 AUCKpUMUHALVje.
Houx He aoferbyje 6110 Koja APXXABA U YKIBYYY]Y, U3MeERY OCTA/IOr MPABO HA XUBOT U

cnobogy, cnoboay oa PorcTBaA U My4Yersba, C/10604Yy MULLIBEHA U U3PAXKABAHQA, MPABO HA

paa v 06pA30BAH-E, KOO U APYrd OCHOBHA Mpasa.

LUTA HE TPEBA PALNTI

- Tonepwncatn BUNO KOjU OBNNK MPUHYAHOT UK

TPEBA PAONTW

- MoAcTuuaTh nowToBare SbyACKUX MpaBa of
CTpaHe Halux gobasrbada 1 nogaotasrbaqa;

- MopctnumTte 6e36eHe, 34paBe U JOCTOjaHCTBEHE
ycnoBe pafa, yKiby4yjyhu, Ha npumep, pasymMHo
pafHO BpeMe, nnaTy 3a LOCTOjaHCTBEH YKMBOT,
uncTe objekTe, LO6GPOBUT NMojeAnHLa UTL,

- KopuctuTe cnpoBmHe ycknaheHe ca cTandapavmMa
KomMnaHuje Kering;

- LUTUTUTM NnokanHe 3ajegHuLE, HAPOYMUTO HMXOBO
KYyNTypHO Hacnefe, npaBa Ha 3eM/bulTe,
OPYLWTBEHW pPasBOj W >XUBOTHY CpenuHy
(YKrbyuyjyhu npaBo Ha Body M Ha YMUCTY, 34paBy U
6e36eHY XUBOTHY CPeANHY);

- O6paTUTU NOCeBHY Makky Ha parbMBe rpyne
KOje Ccy HapoyuTO W3NOXKEHE pusMuMMa
Kpllera /byACKMX NpaBa (Kao WwTo cy ocobe
ca WHBanuAWUTETOM, MWUIpPaHTW, HEeMUCMeHUu
pagHULK, xeHe U LGBTQIA+ 3ajeqHuua).

- CnpoBoauTU AYyBUHCKY aHanmsy, Kako MHTEPHY
Tako 1 Tpehux cTpaHa, y 06nacTu /by ACKUX MNpaBsa
U Oy>HOCTW 6pure, Kao M couunjanHe pesusuje
nob6asrbaya, nNopno6asB/baya U HOBOCTEYEHMUX
eHTUTETS;

- MoacTnumnTe 3anHTEpecoBaHe CTpaHe Aa U3Hecy
CBe 3a6PUHYTOCTU UNU NUTakba Y BE3W Ca SbyACKUM
npaBuma v gy>kHowhy 6pure nytem nnatpopme
3a y36yhsMBatbe y OKBMPY KOoMMaHuje Kering.

ETVYKIN KOLOEKC

o6aBe3HOr pafa, TProBMHY JbyaAMMa, OY>KHUYKO
poONcTBO, 3appyKaBare NUYHUX [OKyMeHaTa
MNW 3apafa PafHWKa, Hannaty HakHada 3a
3anow/baBarbe UMM orpaHuyera cnotope
KpeTakba, 6MNO y HalWKWM onepaumjama uUnm y
naHLUy cHabaeBama;

- BupaTn napTtHepe, nssohade unum gobasrbade

KOjU Hucy ycknaheHu ca couujanHum u
€KOSOLWKMM NPONNCUMa, Kao 1 ca CTaHdapAuMa
1 BpeOHOCTMMa KoMMaHuje kering;

. O,D,p)KaBaTI/I MOCNOBHM OOHOC Ca ,ELOGaBJ'baHVIMa

WM NMUMMa Koja Kplle mponuce o JbyACKUM
npaBuMMa, HAPOUYUTO Yy Cy4dajy HEe3aKOHWUTUX
npakcu gedujer, NpUHyaHOr i o6aBesHor paga;

- Kpwintn npaBa v [oOpoOUT Mopena, Kako je

HaBefdeHO y MoBe/bWM O pafgHMM oOgHOCUMa
ca MohenMma U HUXOBOj LOBPOOGUTU KOjy je
caymHWIa KkoMnaHuja kering.

CTpaHa M Manupare pU3mMKa HalMX COMNCTBEHUX onepaumja M akTUBHOCTU no6aeroada u
I'IO):I,VIBBOF]a‘-la, Kao M aHra>XoBaHe CMNO/bHUX 3aNHTEepPeCOBaHMX CTpaHa pagu yHarlpeF]eHaa
npakcmy WMpoMm Halwe I/IH,ELyCTpl/Ije.

LLITa 3HauYu , Ay>KHOCT 6pure” y KOHTEKCTY JbyACKUX MpaBa?

OHa ce ogHOCUK Ha NpaBHY obaBe3y kKoMMNaHuje Kering fa naeHTUduKyje, cnpeuu n yénaxm
CBe HeraTMBHE yTULaje Ha /byAcKa NpaBa U XXMBOTHY CPEAMHY KOju MPomn3nnase 13 Hallmx
onepaumja. To ykibydyje cnpoBohere Manmparba PU3nKa HallMX MHTEPHMX onepaumja,
onepaumja HaWux NOAPYXKHMLA U1, FrOe je TO MoBe3aHOo ca HallMM NaHLEeM aKTUBHOCTH,
onepaLmja HalMX OUPEKTHUX MOCOBHMX MapTHEPa, Kao M CrpoBoNere AeTarbHMX MpoLeHa
TaMo rae je yTBpheHo Aa cy HeraTMBHU yTULAjW HajBEPOBaTHMU U HAjO3OUIBHMjU.

Koja je Moja ynora y HacTojarrMa KoMnaHuje Kering y 06n1acTu /byACKUX Npasa?

MoykeTe MMaTK K/byYHY ynory npuapxapajyhu ce eTUUKkux cTaHgapha U NonuTuka
KoMnaHuje Kering y o6nactu /byACKMX Npasa, Npujasbyjynn 3abprHyTOCTM Y BE3U ca
nMTarbUMa JbyACKMX NMpaBa (mocebHo NyTeM nnaTtdopme 3a y3byruMBarse), 1 ydecTByjyhin y
o6yKaMa Kako BMUCTe 3HaWM CBOoja NpaBa 1 NOLUTOBasM /by/ACKa NpaBay CBaKOAHEBHOM pasy.

Kako koMnaHuja Kering cTymna y KOHTaKT ca noroheHunMm 3ajegHuuamMa nnv nojegmHumma?

TpyarMo ce fa CTynaMo Y KOHTaKT ca noroheHnMm 3ajegHumLLaMa (NoKanHWM 3ajegHuruama u
ayTOXTOHWMM HapoOMMa) KPO3 Aujanor, ctpatermje obHaBbatba M MogPLLKY MHULMjaTUBaMa
Koje jayajy npaBa NOKaNHMUX 3ajegHunLa, HAapPO4YUTO Y PEermMoHrMMa KOju Cy MOASTOXKHU
eKkcnnoaTaumnjn unu 310ynoTpedun.
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HA3WVB PEJTEBAHTHUNX N BAXXERUX TTOJTUTUKA N TTIPOLUEOYPA:

- MonuTurka rbyACKMX NpaBa KoMnaHuje Kering

- MNoBerba fobasrbada U MOCNOBHUX MapTHepa KoMnaHuje Kering

+ MpUHLMNKM OQPXMBOCTN KOMMNaHWje Kering

- CTaHpapAau 3a ogp>KMBYy NPou3BoAHbY KoMMNaHuje Kering

- MNoBerba 0 pafHMM OofHOCKMMa Ca MofenMMa W HUXOBOj AO6P06UTM KOMNaHuje
Kering

KOME CE OBPATUTWM Y CITYHATJY MUTAFA TN CYMEHE HA
HEOOTNYHO MOHALLAHSE:

- Operbetby 3a ycknaheHoct 6peraa/lpyne
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[MOLUTOBAE TTPNPO/LE

Y KoMMaHmjn Kering 4BpCTO BepyjeMo Aa je noluToBarbe Npupoae U XMBOTHE CpefMHe of, CyLUTUHCKON
3HayYaja 3a OTMOPHOCT HaLler NMocnoBama M AONPUHOC HaLloj BU3UjU KPeaTUBHOI M CMEeNor NyKCy3HOr
cekTopa. Halla nocBeheHOCT 0QpPXXMBOCTU HEOOBOjMBU je Ae0 Halle cTpaTeruje 1 ornefa ce Kpos KOHKpeTHe
aKLMje yCMepeHe Ha CMarberbe Halller eKOMOLIKOr OTUCKa, o4yBatbe 6MOOMBEP3UTETA U MPOMOBUCaHE
OAPXMBUX MPAKCK Y LLeNOM faHLy BPeOHOCTU. YCBOJUIU CMO XONMUCTUYKW MPUCTYMN KIUMU, MPUPOAN U
LIMPKYNapHOCTN UHTErpuLlyhn cTpore n MHOBaTMBHE CTaHOAPAE Y HallMM aKTUBHOCTMMA, NocTasbajyhu
cebu aMBULIMO3HE LUuIbeBe 3aCHOBaHe Ha HayL M 1 ofp>kaBajyhu HajBuLLe cTandapae y nornedy 4o6pobuTn
YKUBOTUMHbA Y HALLMM NaHLUyMMa cHabaeBakba. NMocBeheHn Mo NoLUTOBaksy MNaHeTapPHWX MPaHMLA U HaCcTOjJUMO
na nsberHemMo 1 cMarMMO UCLPMIbUBae MPUPOLAHUX pecypca, O6HOBMMO U pereHepuLIeMO eKocucTeMe
U TPaHCHOPMULLEMO HaLl MOCOBHW MOAEN paau oap>KMBuUje ByayhHoOCTU.

- NMnaHeTapHe rpaHuue, KOKO UX AePUHULLIE HAYKA O XXUBOTHOj CPeaUHU, MPeacTaB/bajy AeBeT
KPUTUYHUMX MPOLIECA KOjU 3QjeqHO OAPXKABA)Y CTAGU/IHY U OTMIOPHY MIAHETY 3eM/by, Y OKBUPY Koje
YOBEYQHCTBO MOYKe HACTABUTU AA Ce PA3BUjA 1 HAMpeayje 3a reHepaluje Koje Aosiase.

+ LlurbeBn 3acHOBaHW Ha HayuWU Cy Mep/bUBU, MPUMEH/BUBU U BPEMEHCKN OrPAHUYEHU LiN/bEeBU,
30QCHOBAHM HQ HQj6O/bMM AOCTYMHUM HAYYHMM AOKA3MMQA Koje obe36ehyjy eKCTepHO aKpeanToBaHe

Tpehe cTpaHe.
TPEBA PAONTIA HE TPEBA PALANTA
- KOpUcTnT onacHe XxeMukanuje Koje Hucy

- MpuapykaBaTy ce NPUHLMNA NPEefoCTPOXHOCTH,
LUTO 3HaYM NOCTYNaTW NaXKIbUBO U KOH3€PBaTUBHO ycknaheHe ca nuctama manufacturing restricted
substances list (mrsl) u product restricted

pagn  MWUHUMM3MPara NOTeHUMjanHUX
HeraTMBHUX yTULaja Kafa MoCTojM HepocTaTak substances list (prsl) y npousBogry Hawmx
npowusBoda, npoueca M NnaHua cHaboeBama, u

Hay4YHe CUTYypHOCTM Yy Be3U Ca eKOJIOWKUM
M3asoBMMa M NUTakbnMa KOja ce oAoHOCe Ha 3a|'aF]l/IBaTI/I XMBOTHY CpednHY HUTU YyrpOXKaBaTn
3anocnexHe, pagHmnke n Kﬂl/l_]eHTe;

JbyOCKO 30pPaB/be;
HacTojaTu Oa yrpaguTe eKosnollKe acnekTte y Kopuctutn ob6matbyjyhe TBpAte U He
KIbydHe OfJIyKe M [a O4BOjUTE Halle aKTUBHOCTU MoKasMeaTM He[oCTaTak TPaHCMapeHTHOCTU
of, MOTPOLLHE MPUPOOHUX Pecypca; NPUAMKOM Mpy)atba MHbOpMauMja HaWmMM
BopuTu ce MpPOTUB KIMMATCKUX MpoMeHa 3aMHTEepecoBaHMM CcTpaHaMa O HaWwwuMm
npou3BoaMMa, Npakcama U HampeTKy;

CMatberbeM Haller YribeHWYHOr OoTUCKa Y
cKnagy ca npaBLeM ycarnaweHum ca Mapuckum - BupaTtn naptHepe, nssohave nnu gobasrbade
cnopasymMoM U npunarofaBarbeM HalmMx KOjW HUCY ycKnaheHn ca eKonoLWwKMM Nponmncrma
AKTUBHOCTU YTULAjJY KNMMATCKNX MPOMEH3; M CTaHOapAnMa KoMnaHuje kering.
MepuTK yTULaj HalKX akKTUBHOCTW Ha 3alUTUTY

NPUPOLHOr KanuTana 1 6MoAMBEP3UTETA, HE CaMO

y obnacT1ma y KojuMa OUPeKTHO nocnyjemo, Beh

M WKpe y HalleM NaHLuy BpeHoCTH;

YKIbY4UUTU Hallle fo6aBrbade 1 NapTHepe y NyT Ka

E€KOJOLLKOj M3BPCHOCTM U MaH AekapboHm3auuje,

1 capahuBaTW ca HbMMa Ha MHOBaLMjaMa U Pa3Bojy

LIMPKYNapHUX NaHaua cHabaeBamsa;

KopucTute crMpoBUHE U NPon3BOAHE Mpolece

ycknaheHe ca cTaHAapavMa komnaHuje Kering;

MpuMerbMBaTM W NpoBepaBaTu HajBulle

cTaHoapae AO6pPO6UTU KUBOTUHA Yy CBUM

HalWKM NaHUMMa CHabgeBarba KOjU YKIby4dyjy

KMBOTUHE. [lOACTMYEMO €eTUUYKW TpeTMmaH

YKMBOTWHA M 0f6mMjaMo BUNO KakKBO TecTupare

Ha »XMBOTUHbAMA.

ETVYKIN KOLOEKC

YECTO NMOCTABIBAHA MNTAFDA

KaHuenapwja 3a KpeaTyBHa pellerba jefHe o MoAHUX Kyha KoMMaHwuje »enn fa KopucTu HoBY
CUPOBUKHY 3a NpeacTojehy Konekuujy (MprpoaHa BNaKHa, X)XMBOTUHCKa BaKHa, KOXKa, CUHTETUYKA
BrnakHa 1Ta,). Kako o6e36eutu fa oHa nowtyje Kering ctaHpappe?

CTaHpapav KoMnaHuje Kering yTBphyjy KpuUTepujyMe Koje MU U Halwu fobaBrbadym MOpPamo
nowToBaTK y norfneny cCrnei/bMBOCTU (3eMsba Mopekna), ynotpebe xeMukanuja, /byOocKUX
rnpaBa, CoLMjasIHUX M eKOMOLLKUX yTrLaja, 4O6POBUTU XKMBOTUHA. CTOra, MopamMo 06e36eauTn
[a CBe CUPOBUHE KOjU Ce KOPWUCTE Y HalLUM MPOM3BOAMMA MOLUTYjy OBe KpuUTepujyMe 1 aa ce
cepTUdUKOBaHU, PEUMKINPAHU LU pereHepaTMBHK MaTepujanm npedepupajy y ogHocy Ha
KOHBEHLMOHanHe. 3a CBakM HOBW MaTepmjan Koju HUje HaBedeH y cTaHaapavMa KoMnaHuje Kering,
NoTpaXkuTe CMepHuLLE of, BONe 3a O4PXKMBOCT Y BalLOj MOAHO] Kyhu.

MpuMKUia caM HEKOMUKO MoHyAa 3a HOBY TEXHUYKY OrnpeMy mpofaBHULLE KOjy peHOoBMpamo.
Onuwuja Koja je eHepreTcku HajebmKacHMja yjeoHo je U Hajckyrnsba. LLTa Tpeba aa ypagum?

EHepreTcka onpema Koja je epukacHuMja y norneny noTpoLLHe eHeprmje Moxe GUTU CKyMnba
MPUIYKOM KyMNOBMHE, anu Moxe nomMohu npu yliteam HOBLA U CMakbeky eMUCKje racoBa ca
edeKTOM CTaKneHe GalluTe TOKOM LIeNor KMBOTHOI BeKa NMpoaasHuLe. MoTpe6Ho je nlpadyHatu
YKyMaH TpoLlaK TOKOM >XWMBOTHOI BeKa NpoAaBHMLE, y cCapaimn ca TUMOBMMA 33 U3TPadkby,
ynpaBrbarbe 06jeKToM 1 onepaumnje. OBn nogaum he Bam noMohu fa AoHeceTe UCNPaBHY OOJ1yKY,
Kako Yy GUHAHCKM]CKOM CMUCTTY, TaKO U Y NOrNeay eMUCHje racoBa ca ehbeKToM CTakneHe GaluTe.
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HA3WMB PEJTEBAHTHUX N BAXERUX MOJTNTUKA N MPOLEOYPA:

- MonnTWKa 3alTUTE XXMBOTHE cpefuHe KoMnaHuje Kering

- KnumaTtcka cTpaTeruja komnaHuje Kering

- CTpaTeruja 6uonmneep3uTeTa KoMnaHuje Kering

- CTpaTeruja 3a odyBarbe Bofa KoMnaHuje Kering

- MNnaHoBW 3a MoCTU3akbe LUPKYNAapPHOCTU KoMMNaHuje Kering
- CTaHOapAv 3a O4pPXXUBY NPOM3BOAHY KOMMaHMje Kering

- CTaHOapam 3a LOBPOo6UT XUBOTUHA KOMMaHMje Kering

+ MpPUHLMAK O PXMBOCTM KOMMaHWje Kering

- MNMoBesba pobaBrbada M MOCMNOBHKX MapTHepa kKoMnaHuje Kering
« Product Restricted Substances List (PRSL)

- Manufacturing Restricted Substances List (MRSL)

KOME CE OBPATUTU Y CITYHATY MNTAHA NN CYMHE HA
HEOONNYHO MOHALLAHSE:

- Operberby 33 04PXKMBOCT KOMMaHMje Kering nnu BalleM BoNM 3a 04p>KMBOCT 6peHaa
- Operbetby 3a ycknaheHocT koMnaHuje Kering
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ETUYKN KOAEKC | KOMMAHWIA KERING KAO OIrOBOPHO MPEOY3ERE | TEXXHA KA MO3UTUBHOM YTULIATY
TEXFA KA TIOSNTUBHOM YTULAJY

KoMnaHwuja Kering je mocBeheHa cTBaparby MO3UTUBHON yTULLAja YMju je edeKaT MpUMeTaH U M3BaH
HEeHWX MOCMOBHKX onepalmja. Fpyna “Ma 3a Wb Oa U3rpaguv O4roBopaH v TpaHCMapeHTaH faHaL,
cHabaeBatba, Kao 1 a NoAPXKWM NpaBedHy TPaH3MLMjy Ka 0gpXMBUM NpakcamMa. KoMmnaHuja Kering
Takohe HacToju A4a MMa NO3UTMBAH YTULLA] Ha 3anocreHe 1 pagHWKe y NaHLy cHabhesatba.
KomnaHuja Kering capahyje ca CBOjMM MOCNOBHMM MapTHeEPKMa Kako 61 noactakana no3mTnBHe
E€KOJOLWKEe 1N OpyLUTBeHe yTulaje y Cknagy ca CBOjOM CTpaTernjoM ogpuBOCTU. Mpyna pagu Ha
CMatberby EKOJSTOLWKOr OTUCKA MHAYCTPUje NyKCy3a Tako WTOo 1) MPOMOBULLIE OAPXKMBE MpPaKcu
KPO3 MPUCTYMN OTBOPEHOTr Koda M 2) NocTaB/ba aMBULIMO3HE eKOoJoLLIKe Ln/beBe y3 o6e3beNnBarse
LPYLUTBEHUX KOPUCTU, YKIbY4Yyjyhn capaghby ca TpehuM cTpaHaMa. Ha Kpajy, KoMnaHuja Kering je
nocseheHa OCHa)kKMBakby YKeHa U MOACTULAHY MHKITY3UBHOI OKPY)XeHba Y LWMPeM OPYLUTBY.

TPEBA PAONTW LUTA HE TPEBA PALNTI

CTaBUTK Jrbyde Yy cpeaullTe eKOSOLWKUX - JJoHOCUTK opNyKe O KNUMU U MPUPOAUN He

MHULMjaTVBa KOje MoApYKaBaMo M CMpoBOAMMO
KaKo 61 ce HUXOBU rMacoBU Yyrn.

- MoopykaBaTW UHKMLMjaTUBE KOje 4yBajy
TpagoULMOHaNHO 3Harbe W 3aHaTcko ymehe
pagu 3awTmuTe KyNTypHOr Hacneha, nogpLuke
NIOKaNTHUM 3ajeHuLAaMa 1 oYyBarba KBanuTeTa
M eKCKIYy3MBHOCTU HallMX NPOU3BOAa;

- PaguTu Ha ycaBplUaBarby pafHMKa Yy HalleMm

NaHuy BpegHOCTU Kako 61 6Unu onpemMrbeHmn

3a noTeHuUwMjanHe nopemMehaje 40 KOjUX Moxe

OoNhu QoK MpenasrMo Ha 3e/ieHy eKOHOMU]Y;

KopuCTUTM Haw yTuua] U CTPYYHOCT Yy

33jeAHUYKUM MHULMjaTUBaMa Kako 6GUCMO

HacTaBunu pa nokpeheMo KonekTUBHe

MPOMEHE U YCMOCTaBUAM NYKCY3HY UHAYCTPU]Y

Kao Hajbosby y Knacu y nornegy npakcu

3alTUTE XUBOTHE cpeauHe, OPYLUTBEHUX U

TbYOCKUX NpaBa.

ETUYKK KOLOEKC

y3umajyhu y o63mp coumjanHm acnekar;

- Pagntn m3onoBaHoO. YMeCTO TOra, TEXMUMO

na capahyjeMO ca HaWwWM MOCAOBHUM
napTHeEpPWMa, Kag rof je TO MoTpebHOo, Kako
61CMO ocuUrypanu fa Halu Hanopwu Mory
[0OBEeCTU [O 3HayajHe TpaHcdopmauuje y
HaLlOj MHAYCTPUjW.

- MpUapy>KMBaTU Ce yapy>KerbMMa, Koanuumjama

M OopraHuMsaumjamMa 4duje cBpxe, akuuje u
CTaBOBW, Kao 3arocseHor y KoMnaHwuju kering,
HUCYy ycknaheHu ca HawoM cTpaTermjom
OOPXXMBOCTU, HALUM E€TUYKUM KOOEKCOM
M OpyrmmM peneBaHTHUM MonTUKamMa wu
npouenypama ycknaheHocTun.

YECTO MNMOCTABI/BAHA MNTAFDA

LLITa je KoHUeNT ,NpaBegHe TpaH3uumje"?

KoHLenT npaBefHe TpaH3nLUKje nogpasymMeBa ,03eneraBarbe” eKOHOMUje Ha HauMH Koju
je wTo npaBefHUjn U MHKY3WUBHUjW 3a CBE KOjU CY YKIbyYeHW, CTBapajyhm OoCTojaHCTBEHE
npunvKe 3a pag W He ocTaB/bajyhu HUKora msa cebe. Tako, MPUIMKOM yBohetrba
HOBMUX MpoLieca, Ha UHOYCTPUJCKOj NToKaumju, Ha NpUMep, NOTPeBHO je y3eTn y 063ump
npunarohaBare BELUTMHA HaLLKX 3anocieHnx 1 gobasrbada Kpo3 obyke, yHanpehnBare
MnNmn nNpeksanmdukaumjy.

Koja je pasnuka nameny MUHMMasHe 3apafe v 3apae 3a JOCTOjaHCTBEH YXMBOT?

3apafda 3a OOCTOjaHCTBEH XMBOT MpeAcTaB/ba HakHady Kojy pafgHuK y ogpeheHom
MecTy fobuja 3a cTaHAapaHy pafHy Hederby, a Koja je AoBO/bHa Aa 06e36eam NpucTojaH
SKMBOTHUW CTaHAapM4 33 pafHMKa U HeeroBy nopoauuy (ykmydyjyhu xpaHy, Bogy, CTaHOBakbe,
o6pa3oBarse, 30PaBCTBEHY 3alUTUTY, NpeBo3, ogehy 1 Apyre ocHoBHe NoTpebe, Kao u
cpefcTBa 3a HeoyekmBaHe porahaje). OHa ce pa3nuvKyje o4 MMHUManHe 3apage, Koja
Cce OfHOCK Ha 3aKOHCKM MPOMWCaHy HauWOoHanHy MWHWManHy 3apagdy Uau Ha 3apagy
[OrOBOPEHY Y KONEKTUBHUM YrOBOPMMa.

YXenuvm ga ce npuapy>KMm HOBOj EKCTEPHO] Koanmumju. Kako ga o6e3beamm aa je ycknahexa
ca cTaHOapAvMa U Bpe4HOCTMMa KoMnaHuje Kering?

KomnaHwuja Kering je nocseheHa moMeparby rpaHuMua y peluaBarby €KOMOWKUX U
OPYLWTBEHUX MUTaka, Npeno3sHajyhu ga capafra Moxe 6UTU Kiby4YHa 33 MoCTU3are
3Ha4ajHUX pe3ynTaTta. CapafHOoM ca ApPYrMM akTepuMa Halle UHOYCTpuje, MoXxXeMo noctmhn
Behe 1 pacnpocTpareHuje pesynTtaTte y pellaBakby OBUX KPUTUYHUX M3a30Ba. KoMnaHwja
Kering ce cTapa ga npunaga caMo yaopyerbmMma, Koanuumjama n opraHusaumjamMa dymjm cy
LIMIbEBU, aKTUBHOCTU M CTaBOBM ycknaNeHu ca MNapUCcKMM CcrnopasyMoM, HalLoM CTpaTerjomMm
OOPXMBOCTU, ETUUKMM KOOEKCOM U APYrMM Npouenypama ycknaheHocTw.
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HA3WMB PEJTEBAHTHUX N BAXERMX MOJTNTUKA N MPOLEOYPA:

- KnumaTtcka cTpaTeruja komnaHuje Kering

- CTpaTtermja 6uogmeep3unTeTa KoMnaHuje Kering

« CTpaTeruja 3a ovyBarse Boga koMnaHuje Kering

- CTaHOapAu 3a O4PXUBY NPOM3BOAHY KOMMaHMje Kering

+ MpUHLMNK OOPXMBOCTN KOMMaHWje Kering

- MonunTuKa fbyACKMX MpaBa KoMmnaHuje Kering

- MoBesba fobaBrbaya 1 MOCNOBHKMX MAapPTHepPa KoMmnaHuje Kering
- MonnTYKe 3a 3aKOH O 3aLUTUTU KOHKYpeHUUje U MPUPYYHUK

KOME CE OBPATUTWM Y CITYHAIJY MUTAFA TN CYMEHE HA
HEOOJTINYHO NMOHALLASE:

- Bohu 3a ogp>kmBocCT 6peHaa
- Operberse 3a ycknaheHocT 6peHpa/rpyne
- Opferbetby 3a OAPXKMBOCT KOMMaHMje Kering
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ETUYKWN KOOEKC | KOMMNAHWIA KERING KAO OrOBOPHO MPEOY3ERE | YCBAJAHE OTOBOPHE KOMYHUKALIMIE U OTTTALLUABAHA

YCBAJAE OATOBOPHE KOMYHWKALWIE N O TTALLUABARBA

PasymeMo fla cy eburKacHe, Noy3aaHe, OAroBopHe KOMYHMKaLMjCKe U MapKETUHLLKE aKTUBHOCTU O, BUTaIHOT
3Hayaja 3a U3rpagrby NoBepera KOA HalLMX 3aMHTEPEeCOBaHUX CTpaHa U HeroBaksa AyropoYHMX ogHoca. 3aTo
KOMMaHMWja Kering HacToju a KOMYyHULMPA Ha €TUYaH M TpaHCNapeHTaH HauuH NPeKo CBUX KaHana v aa
o6e36enu fa o6jaBrbeHe CKe U Nopyke 6yay NaXkbruBo AedurHMUcaHe y CKnagy ca Bpe4HOCTMMa KoMMaHuje.
[a 6u ce 06e36enmno Aa KOMyHUKaunje 6yay y CKkagy ca 0BUM NPUHLKMMMUMA Ha HUBOY Fpyne U yHyTap
cBake MofHe Kyhe, ycrocTaBrbeHa je dyHkumja Brand Trust. XXenrmo ga ce noctapamo Aa KOMyHULMpamMo
MOLUTEHO, ETUYKM U TPAHCMAPEHTHO O HALUWM NPOW3BOAMMEA, YCrlyraMa W MOCNOBHUM NpaKcaMa y OKBUPY
Halwe Mpyne. MolwTo cMO cBeCHM MOhM CrMKa U MopyKa Koje NpomsBoae KoMmnaHunja Kering 1 Halle MoaHe
kyhe, »xennmMo fa oHe ofpaxkaBajy Hally nocBeheHOCT fbYACKMM NPaBUMa, MHKITY3WU U PasNUYnUTOCTU, Kao
1 POOHO]j PAaBHOMPABHOCTM, U Aa NOLUTYjy HaLly NIaHeTy.

Brand Trust je nHTepHa ¢pyHKUMja Ymjv je 3a[aTaK 4a nperneaa v gaje rnpernopyKe MogHUM

Kyhama y Besu ca HUXOBUM CAZPXKAjeM, KAO Y MAPKETUHLLKUM 1 KOMYHUKALMCKUM
QKTUBHOCTUMA, 1 AQ MM MOMOIHE Yy MPOLEHU PU3MKA.

LUTA TPEBA PAONTN

- Mpy>aTn jacHe, TauyHe W ypaBHOTEXeHe
nHbopMaumje o NMoHyheHnM npoussBoaMMa U
ycnyrama;

- Mpeno3HaTM BaXXHOCT 3allTUTe parbUBUX
rpyna ny6nuke of MNoOTeHUMjanHe wTeTe y
HalWM KOMYHMUKaLMJCKUM U MapKeTUHLLKUM
HacTojarbUMa;

- MpuapyxKaBaT ce peneBaHTHWX 3aKoHa M nponuca
YCMepeHUX Ha 3aLlUTUTy NpaBa AeLe, yKbydyjyhu n
y orfnallaBarby W MapKeTUHry. [ela Mopajy 6UTn
npuKasaHa UIr NoCTaB/beHa Ha CLIeHY caMo paaum
npomoLuje geumnjmux NponsBoana;

- Mpunap>kaBajTe ce peneBaHTHUX 3aKoHa W
nponmca ycCMepeHnx Ha 3alTuTy noTpoluaya,
YKbydyjyhu ny ornallaBarby U MapKeTUHTY;

- OcurypajTe 4a Mofenu yBek nmajy obesbeheHe
oproesapajyhe ycnoese paja W cTaHpgapae
[o6pobuUTn y cknagy ca MNMoBe/boM O pPagHUM
OHOCKMaA Ca MOAEeNMMa U HUXOBOj] 406PO6UTH
KoMnaHuje Kering;

- BupajTe Megujcke NapTHepe, MeamjcKa OKpY>KeHba
1 ambacapope Koju cy y cknafy ca BpefaHocTUMa
KoMMaHuje Kering;

- MocTapajTe ce, Kpo3 ofrosapajyhe cmepHuULle
M anaTte 3a Meperbe, Aa ce Halle orfallaBarbe
npwvkKasyje caMo Yy OKpyXery Koje je
KOMMAaTUBUNHO ca BpedHOCTMMa KoMMaHwuje
Kering v Koje He WTeTn UMuLly Fpyne Unm MogHMX
kyha.

ETVYKIN KOLOEKC

LITA HE TPEBA PAONTN

- O6MambmMBaTU HUTU LIUPUTU Naxu y Hawoj

KOMYHWKaLMju;

- MoppykaBaTn 6UNO KakaB 06UK NpeyBenMyYaHmnx

TBPAHU O APYWTBEHUM WNN EKOMOLWKUM
yTUL@jMMa Haller pafa (jep To MOXKe NpeacTaBmbaTu
.greenwashing", 7j. EkoMaHunynauujy);

- MoapuBatTM BPEeQHOCTU KOMMaHuje y Hawem

ornawasarby HELOCTaTKOM o063Mpa npema
TbYOCKMM MPaBrMa, MOoLITOBakbY PasfNynUTOCTL 1
pPOAHOj PaBHOMPABHOCTY;

- AHraxosaTtm mopene mnahe of 18 roavHa ga

npencTaB/bajy ofpacne ocobe Ha MOOHUM
peBujaMa 1 cecurjama poTorpaducamsa;

- MoppykaBaTu peknaMHe KaMnarbe Koje NpuKasyjy

omerbe 1 gomMahe >XMBOTUHE Ha HeoArosopaH
Ha4yunH KOje wTeTe XXNBOTUHaMa;

- KOMyHULMPATU Yy MEAMCKUM OKPYI>KEHMMa Koja

HUCY KOMMaTMOWMMHA Ca HallWUM BpeaHOCTUMa.

YECTO NMOCTABI/BAHA MNTAHA

Bupeo/na caM npojexaT pekaMHe KaMmarse Koju je y TOKY U CyMibaM [a npukasyje ogpeheHy
MarbUHY Ha CTepeoTUnaH HauuH. LLiTa Tpeba fa ypaamum?

Tpeba fa OTBOPEHO [ia U3pasuTe CBOjY CyMiby TUMY 3a[y’KeHOM 3a peKaMHy KaMnarby y OKBUPY
oferbetrba 3a KOMyHUKauuje MofgHe Kyhe 1 oa npernopyunte aa ce dyHKumMja Brand Trust ykiby4u
y Banugauujy kamnare.

TokoM doTorpaducarba 3a BU3yeHM canpyaj, mocyMrbao/fa cam fa ce jeqaH of Mofena He oceha
npujaTHO y Toj cuTyaumju. Ja nu Tpeba Aa MHTepBeHULWeM?

[a, Tpeba. Op NpBor UHTEpPB]jya 3a ceneKkunjy 4o Nocnearer HacTyrna, Moaesn Mopa uMaTn MoryhHocT
[a YNOXW AUPEKTHY »anby y cryyajy crnopa ca MOAHOM areHuujoM, AUPEKTOPOM KacTUHra nnm
3anocneHoM nLy y KoMmnaHunju Kering. O6aBe3Ho je MpUCYCTBO HajMame jeaHOor npeacTaBHmnKa
MopHe Kyhe TOKOM MHTEPHMX KacTUHTa.

YKeneo/na 61x Oa UCTaKHEM EKOSOLLKe KapaKTepuUCTMKe MpoM3BOo[a Koju je pasBuia Moja
MoaHa kyha. Kako Mory ga 6ygemM curypaH fa je To ypaheHo Ha HauduH Koju He MpeacTaBrba
eKoMaHunynaumjy?

Kao wTo je HaBeaeHo y KepuHroBMM CMepHMLUaMa 3a TBPAOHE O OOPXMBOCTU, Aa 61 TBpAOHba
6una y NoTnyHOCTV OArOBOPHa M Moy3AaHa, OHa Mopa 6UTU UCTUHUTA M pefieBaHTHa, jacHa U
HeBOCMUCIEeHa, NowWTeHa 1 6e3 NpeTepmBatba, MOTKPen beHa AoKasmMma 1 NpoBepsbr1Ba, He cMe
MNPEKOMEPHO KOPUCTUTU BU3YETTHE efleMeHTe ca MPUPOAHUM efleMeHTMMa UM OHUMa KOjU Ninde
Ha npupoay, M Mopa NPaBUMHO UCTULATK cepTudmnkaTe. O6paTnTe ce CBOM BONM 3a OAPXKMBOCT
3a parba ynyTcTBea.
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HA3VB PEJTEBAHTHUNX N BAXXERUX TTOJTUTUKA N TTPOLUEOYPA:

- MoBerba 0 pafHUM OOHOCKMaA Ca ModerMMa U HUXOBOj JO6POBUTUM KOMMaHMje
Kering

- CTaHOapAu 3a O4PXUBY NPOU3BOAHY KOMMaHMje Kering

- Monutuka Brand Trust komnaHwuje Kering

KOME CE OBPATUTWM Y CITYHAJY MUTAHA TN CYMHSE HA
HEOOJTINYHO NMOHALLUAHSE:

- dunpekTopy KOMyHMKauuja 6peHaa

- @yHKumMja Brand Trust komnaHuje Kering

- Operberbe 3a OO PXKMBOCT KOMMaHWje Kering Ha HUBOY Ipyne nim BoHu 3a o4 p>KUBOCT
6peHaa

- Ledy 3a KyNnoBUHY MeaunjcKor NpocTopa 3a 6peHs
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[MPOMOBNCARE NMPOMNILUTBEHE MHOBALWMIE

Y KoMMaHmjun Kering BepyjeMo fia MHOBaLMja y MHOYCTPUjU NYKCY3a MAE PYKY MOA PYKY Ca OAroBOPHOLUNY.
MocBeheHn cMO HeroBakby MPOMULLIbEHE MHOBaLMje, LUTO MOApa3yMeBa CTBaparbe HOBUX MAE)a,
ycnyra v Mpou3Boa4a y3 NaXk/bMB NPUCTYN KOjW NoLTyje 1 Hawe Hacnehe n 6yayhHocT. Pokycmnpamo
ce Ha:

- OppPXXUBOCT:KOPUCTUMO MaTepujarne 1 NpoLece Koju Cy NogjedHako 4obpu Npema NaHeTu KONnKo
¥ MpeMa HalleM 3aHaTCcKkoM ymehy

- ETUUKe npakce: O6e36ehyjeMo fa Halle MHULMjaTVBE NOLUTYjY W JbyAe W XMBOTHY CPeANHY;

- AnTepHaTMBHe MaTepujane n LMpKynapHy eKoHoMujyllpuxsaTaMo MHOBaTWBHE MaTepujane n
LIMPKyNapHe Noc/ioBHe MOoAeNe 3a CMamerbe oTnaga M NPoMoBUCarbe AyroBe4HOCTY;

- OAroBOpHO UCTpaXkuBake U pa3Boj: CNpoBOAVMO UCTPaXkMBaHba Koje banaHcKnpajy nHosauuje n
OArOBOPHOCT MpPeMa XMBOTHOj CPEANHU U OPYLUTBY;

- Capaamby ca cTapTan KoMnaHujama: CkiianamMo NapTHepCTBa ca HampeaHWM cTapTan KoMMNaHujamMa
pagv NoacTULara MHoBaLMja y MHOYCTPUjU NyKCy3a.

Llnrb HaM je aa, nyTeM npoMuLLIbeHe MHoBaLlMje, 0bnunkyjemMo 6yayhHOCT y KOjoj NyKCy3 HUje caMo
M3BPCHOCT, Beh 1 ocTBapuBarbe NO3UTUBHON yTULLaja.

LUTA TPEBA PAONTI LUTA HE TPEBA PAONTW

- MoacTnuaT KpeaTUBHO OKPYIXKeHe Y KojeM - 3aHeMapuBaTK AYyropovyHe UMNAMKauuje
ce HoBe mpaeje pa3Bujajy Boaehu padyHa o HalWMx MHoBaLMja, 6UNO Oa cy ApYyLUTBEHe,
OOrOBOPHOCTW U OYFOPOYHOM YTULIA]Y; eKoNowkKe WM eKOHOMCKe Tnpupoae,

- Ocurypatm fa MHOBauMUja y3uMa y ob63up 4ynMe OWCMO yrpo3unm Hawe Hacnehe wu
OfrOBOPHOCT, eTUKY nopaTtaka, 34paBrbe, OLArOBOPHOCT Kao JIyKCy3He rpyne;
6e36eHOCT, NOjeANHLLE U XXUBOTHY CPEANHY; BnokupaTu, Kpo3 Halle COoncTBeHe MnaTeHTe

- MpoLeHUTN CrosrbHY CTPYYHOCT U YyBeK U UHTENeKTyanHy CBOjUHY, LUMpeHe pellera
naTyv NpUopuTeT MHOBaLMjaMa ca MarbUM Koja Mory nomohu uenom cekTopy pAa
HEeraTUBHUM YTULLAjEM Ha XXMBOTHY CPeAUNHY; CMakbW CBOj HeraTMBaH YTWLAj Ha YXUBOTHY

+ 3aWTUTUTU HaLLe MHOoBaLMje o6e3beNnBarbeM cpenuHy (3axBa/byjyhun Ha npumep HOBUM
ofroeapajyhrx 3aKOHCKKMX NMpaBa; MaTepujanMMa Marber yTuuaja, UamM HOBUM
TeXHMKaMa 6ojerba);

- MNpuxBaTaT HeeTUuKe MNpakce fobaBrbada
MKW NapTHepa. He capahuBaTK caMo ca oHMMa
KOjWn cy ycknaheHu ca HalwuM cTaHgapauma
OATOBOPHOCTWU, TPAHCMAPEHTHOCTU U

YCBOjUTU MPUHLUKN MNPefoCTPOXHOCTU U
npeny3mMaTu NpeBeHTUBHE Mepe Kaja ce
CYyOUYMMO ca MOoTeHUMjaNHUM pusmumma no
30paBIbe, 6€36e4HOCT, XXKMBOTHY CPeANHY 1N
nojeouHue;

- OcurypaTu oa 6110 Koju CUCTEMU BellTauke
MHTeNUreHumnje Koje pasBuWjaMo UK
KOPUCTUMO OyAy AU3ajHUPaHU MOLUTEHO,
TpaHCNapeHTHO 1 OArOBOPHO.

OO PXMBOCTU.

ETUYKK KOLOEKC

YECTO MNMOCTABI/BAHA MNTAFDA

TpaxxMM MHOBaATUBHE MaTepujane Ha cajMy TeKcTuna. Koja nutarba Tpeba ga noctaBmMm
MHOBaTOpUMa KaKo 6ux ce yBepumo fa npate CMepHULEe 33 OOpPXMBE M UHOBATUBHE
MaTepujane KoMnaHuje Kering?

Tpeba oa NocTaBUTE NUTaHba O HEKOSTMKO acreKaTa Koju ce TUYy Moc/IoBaka M OO PKMBOCTU,
YKby4yjyhu:

- Cno6opa nHoBaTopa Aa nocnyje: [la N noceayjy Win caMo KOPUCTW NaTeHTe?

- CnepsbmuBOCT: e ce MaTepujan Nponssoaun? Koje TexHonorumje ce kopmcre?

- YnpaBrbarbe XxeMuKanujama: a nu je ycknaheHo ca JluctaMa orpaHnYeHmUx cyncTaHum
KoMnaHwuje Kering?

+ YTUUAj Ha XXMBOTHY cpeAuHy: [la Nn je 4OCTYyMHa aHanmsa »XMBOTHOT LMKyca?

CepTnduKaTtn U Harpage: [Ja N je MHOBaLMja cepTUdMKOBaHa UK je fobuna Heky

Harpagy?

Bule getarma ce Moxe Hahum y CTaHOapavMa koMnaHuje Kering y operbky CMepHuLe 3a
MHOBaUMje.

YKeneo/na 6ux na noseham ebmKacHOCT CBOI TMa W1 NpoHallao/fa caM 6ecrniaTaH oHnajH
anart BelTauke nHTenureHumje (BM). Oa nv Mory ga ra Kopmuctum?

Kopwuiwherbe anata BellTauke MHTeNUreHuuje, ykby4dyjyhn 1 oHe oTBopeHor Koga unm
6ecnnaTHO OOCTYMHWX OHNajH peluerba 6e3 3BaHUYHOI ofobperba, MOXXe AOBeCTU A0
6e36e4HOCHMX PU3KMKA, PU3MKA MO MHTENEeKTyaHy CBOjUHY 1 ycknaNeHocT. AKo MraHupaTte
[a KOpUCTUTe nopaTke cneunduyHe 3a KoMMNaHujy, MopaTe KOPUCTUTK anaTte BeluTauke
MHTenureHumje Koje je opobpuna MNpyna. Cea ynotpeba BellTauyke MHTeNureHumje tTpebda
0a 6yne OKYMEeHTOBaHa y LeHTPaIM30BaHOM MHBEHTapYy.

AKO BaM je noTpebaH AoAaTHU anaT Unu nmaTte npeaor, obpaTute ce CBOM KOOPAMHATOPY
3a BeWTauyKy MHTENUreHuUmMjy n/Mnm ocobu 3adyeHoj 3a capafrby Ca OferberbeM 3a
MHdPopMaLmMoHe TeEXHONOrMje.

KopncTrM BeluTauKy UHTENUreHUMjy 3a aHanm3y TPXULLHUX TpeHOoBa. Kako MoXeMo
na ob6e3begMMO MOy34aHOCT aHanM3a M UCTPaXkMBarba reHepucaHyx BeLlITauykoMm
MHTENUreHumjom?

YBeK yHaKpPCHO MpoBepuTe Hasase BellTauke MHTeIMIeHumMje ca Noy3aaHnM M3sopmmMa m
CTpy4Hbaumma. PefoBHO BanmuamvpajTe nogaTtke, nocebHoO Kafa 4OHOCUTE of/lyKe Y Be3u ca
pa3BojeM MpPomn3Bo4a UM TPXKULLHOM cTpaTermjoM. ETMuka MHoBaLMja 3Ha4YM fa MopaMo Aa
0aMO MPUOPUTET TAYUHOCTU U 3aLUTUTU UHTErpuUTETa HaLLEr UCTPaXkMBamsa.

KOMTMAHWIE KERING 56



ETVUYKN KOOEKC | KOMMAHMIA KERING KAO OAITOBOPHO MPEOY3ERE | MTIPOMOBUCAHSE NMPOMULLTBEHE MHOBALLMIE

HA3VB PENTEBAHTHUX N BAXXERUX TTONTUTUKA 1 MPOLEOYPA: “M
\“ i

. i
- Monutuka oarosopHor KOpl/ILLlhel-ba BellTa4vKe nHTenmreHumje Wy

- MonunTka 6e36egHor kKopuwhera BelUTauKe UHTeNUreHumje

- CTaHpapAav komMnaHuje Kering — CMepHULe 3a MHOBaLMje

- Monutnka Kopuwhera BewTauyke MHTeNUreHumje KomnaHuje Kering U meHUx
MogHux Kyha

KOME CE OBPATUTU Y CITYHATY MNTAHA NN CYMHE HA
HEOOTNYHO NOHALLAHSE:

« PykoBoguoLy 3a MHOBaLMje y Balloj MOLAHO] Kyhu

- Ofperberby 3a MHOBaLMje KoMMNaHuje Kering

- LleHTap3 3a M3BPCHOCT BelUTaukKe MHTeNnreHuuje komnaHmje Kering
- Operberby 3a MPUBATHOCT MoAaTaka KoMnaHuje Kering

- MpaBHOj cny»6u KoMnaHwuje Kering

- TUMy 3a Nporpam oapP>KMBOCTU U MHOBALLMja KoMMNaHuje Kering

- TabopaTopmnjn 3a MHOBaLMjy MaTepmjana koMnaHmje Kering
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ETNYKWN KOOEKC | KOMMAHWMIA KERING KAO OrOBOPHO MPEOY3ERE | MOAOPLUKA OArOBOPHOM JTOBUPAHY
MOAPLUKA OLOMrOBOPHOM JIOBUMPARY

Kao rno6anHa komMnaHwja, koMnaHwja Kering y4ecTByjey pasnnunTtuM aujanosrma ca 3auHTepeCcoBaHMM YECTO MOCTAB/bAHA MNTAHA
CTpaHaMa m13 jaBHe cdepe, yKbyyyjyhu, anu He orpaHmnyaBajyhn ce Ha, MOAUTUYKE NPenCcTaBHUKE.
AKTUBHOCTM Nobuparsa Halle pyre NpBeHCTBEHO Cy YCMepeHe Ha MPOMOBUCaHbe OAPXUMBUjer pacTa
Y MHOYCTPUjU NyKCy3a 1 LWmpe. Fpyna o4yekyje aa CBM 3arnoceHun Koju NpeacTaB/bajy KoMnaHmjy Kering
N keHe MoaHe kyhe y jaBHOj chepu oenyjy ca HajBehnM MHTErpnUTETOM 1 TPaHCMNapeHTHOLWRY Ny
NyHoj ycknaheHocTu ca BaxkeNM nponurcmma. Y ToM Lusby, KoMnaHuja Kering jaBHo o6jaBrbyje CBOjy
aKTMBHOCT NOGKMpParba TaMo rae To 3axTeBa Baykehe 3akoHogaBcTBo. KoMnaHwmja Kering nowiTyje npaso
CBOjMX 3aMOCMEHKX a YY4eCTBYjy Kao NojeauHLNM Y MOTMTUYKOM MPOLLEeCy CBe AOK jaCHO CTaB/bajy 4o
3Harba fa TUMe He NpeacTaBrbajy [pyny HUTE a ce TO MOYKe MepLMMMPaTH Kao NpeacTaBbakse Mpyne.

MONUTUYKN Ce aHraxyjeM Wnn 61x xTeo/na aa To y4nHuM? Tpeba fn aa Hekora yrnosopmm
y KoMnaHujmn Kering?

3anocneHu MMajy NpaBo Aa ce 6aBe AMYHUM MOMUTUYKMM aKTUBHOCTUMA, CBe AOK jaCHO
CTaB/bajy A0 3Harba Aa He MpeAcTaB/bajy KoMmaHujy Kering MpUIMKOM M3paykaBarba
MONUTUYKMX CTaBoBa. MeNyTum, Tpebano 61 ga o6aBecTUTe CBOI MeHallepa ako Balle
yyewhe y NONUTUYKMM aKTUBHOCTMMAa MOXe [a OMeTa Balle npodecroHanHe Oy»HOCTH,

No6upatbe je aKTUBHOCT Kojd Moapa3yMeBa AOMNPUHOC MpoLecy AOHOLEHA OANyKd Y

Be3u ca MOIUTUKAMA U MPOMUCUMA KOjU BEPOBATHO yTUYY HA HALLE AKTUBHOCTU, KOKO 61
LOHOCHOLIM JOBHMX OA/TYKA MOITIN AQ PA3YME]Y KAKO T MPOMMCU MOTY yTULATH HA HAC.

TPEBA PAOUTU

- MocTynaTny NyHoj ycknaheHocTn ca Baxkehum
3aKoHMMa W nponucuMa Tamo rge pyna
nocnyje Kaga je y nuTakby NpencraB/barbe
KOoMMNaHuje Kering Unm HeroBmx MogHux kyha
Yy jaBHOj chepu;"

- MpaTUTM U MHTEPHO OOKYMEeHTOBaTWM Halle
MHTepakUuje ca n3abpaHuM NpeacTaBHMULMMA
WU OPXXABHUM Cry)XXBeHMLUKMMa Kako 6ucte
ocuUrypanu TpaHCMapeHTHOCT M OA4rOBOPHOCT;

- JacHo CTaB/baTW 40 3Hakba Aa NIUYHE MONUTUYKE
aKTUBHOCTM 3aMOCNEeHMX HN Ha KOjW HaYMH He
TBpAE Aa nMpefcTaBrbajy KoMnaHujy Kering.
HbrxoBe NMYHE MNONUTUYKE aKTUBHOCTU He 61
Tpebano fa oMeTajy HMxoBe NpodecroHanHe
OY>KHOCTU HUTU Aa HaHoce WTeTy penyTauumjm
lpyne;

- YBEpUTU ce da cy akuumje 1 CTaBOBWM HaluMxX
KoanuMuuja n npodecruoHanHMx yaopyxera
ycknaheHu ca HawumMm ETUYKMM KOOEKCOM,
HalWKM npoliedypamMa yckiaheHoCTy 1 HalloM
cTpaTermjom oap»XXmMBOCTH;

- TpaHCNapeHTHO KOMYHULMPATU O HaluMm
rmaBHMM CTaBOBMMa ca LU/beM [Ja ce
JornpuHece KBanmTETY jaBHOT AMCKypCa.

ETVYKIN KOLOEKC

LUTA HE TPEBA PAOUTA

- JaBaTu AoHauuje y MMe KOoMMaHuje 6uno

KOjoj] oppeheHoj MOMUTUYKO] CTpaHUM UNmn
KaHAMAOaTy;

- PerpyTtoBaTut u/unn nnahatu, 6uno TpajHo

WM NpuBpeMeHo, BUNo KOor rnocriaHuka y
napsamMeHTy, Umn 6UNo Kor apyror nsaépaHor
rnpencrtaBHMKa, 3a BpeMe Tpajatba HUXOBOr
M360pHOr MaHOaTa;

KOpUCTUTK pafgHO MecTo Kao mnatdopMy 3a
MNOMNTUYKO OenoBarse.

YK/by4yjyh 1 oHe Koje ce Tuiy UMKLIa 1 penyTaumje pyne. Ta uHpopMaumja Tpeba aa byne
dopmManmsoBaHa nyTem obpacua [pyne 3a npujaBy cykoba nHTepeca.

Ko Moyke fa KOMyHUUMpPa ca U3abpaHnM MpeacTaBHULMMA Y KOMMaHuju Kering?

3anocneHn Mory aa KOMyHMLMPajy Kao TakBU ca M3abpaHuM NpeacTaBHULMMa 6Mn0 3601
npupopae cBojux dyHKUMja nnm y3 nocebHo oBnalwhere CBOr MeHallepa, y KoopamHaumjm
ca oferberbMMa 3a yCcknaheHoCT U MHTEePHY PEBM3UjY, Kao U, Kaja je To NPUKIagHo, ca
ofe/bereM 3a MHCTUTYLIMOHANHA NUTakba.
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HA3WVB PEJTEBAHTHNX N BAXXERUX TTOJTUTUKA N TTIPOLEOYPA:

- MonuTrka oarosBopHor no6uparsa KoMnaHuje Kering
- Mpouenypa faBarba MOKIOHA M FOCTONPUMCTBa KoMMNaHuje Kering
- Mpouenypa cykoba nHTepeca KoMnaHuje Kering

KOME CE OBPATUTWM Y CITYHAJY MUTAHA TN CYMHSE HA
HEOOJTINYHO NMOHALLUAHSE:

- Ofperberby 3a MHCTUTYLMOHaNHa nutarsa
- Operberpy 3a ycknaheHocT
- Bawem MmeHalepy
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ETVUYKN KOOEKC | 3AK/bYYAK

SAKIbYHAK

KAKO MPNIJABUTN KPLLUEHSA MPABUJTA

CBaKW 3aMoCcneHn Urpa Kiby4Hy yiory y nomararby KoMmnaHujmu Kering ga cnpeuyn,
OTKpMWje 1 OArOBOPW Ha MOTeHLMjaNHO KpLLeHe CBOI ETMUKOr KofgeKca 1 MoBe3aHmX
rnonuTVKa U Npouenypa.

Kao WTo je peTasbHO HaBeLEeHOo Yy peneBaHTHOM MHGOPMATUBHOM JINCTY, YKOMMKO
3anocneHu nMajy nuTarba Un 3abprUHYTOCTWN Y BE3U ca MPUMEHOM ETUUKOT KoeKca,
MOCTOje PasnnYmMTe NOKaNHe KOHTaKT Tauke Ha HMBOY MoaHe Kyhe u 'pyne, ykibyuyjyhu
NVHUjCKOT MeHallepa, MOCNOBHON MapTHepPa 3a /byACKe pecypce, NpaBHe cny>be u
oferberba 3a yckiiaheHocCT.

Takohe nocTojn MoryhHoCT NpujaBrbMBarba 3abPUHYTOCTU MyTEM LLEHTPANN30BaHOM
MexaHW13Ma 3a y36yHsBakse, LOCTYMHON MyTeM CUIypHe OHNajH nnatdopMme.

OBaj cuCTeM je [OCTyNaH He caMO CBMM HallMM 3amnocNeHnMa, 3auHTepecoBaHUM
CTpaHaMa, MapTHepPK1Ma, YnaHOBMMa 0A60pa, CMOSbHUM UK MOBPEMEHUM PaAHULMMA,
Beh 1 HawuMm gobasrbadrma, Nnogmssonadmma M NoroheHnM 3ajegHnuama, a cee je
farbe feTasbHO HaBeAeHo y Baxxehoj Monntrum o y36yrbuBarby.

MHTEPHA TIJTATOOPMA 3A Y3BYHBUMBAHKE OPTAHM3OBAHA OKO
MPNNATOBEHOI YITPAB/bAHA

Mopen yobuuajeHUx KaHana ynpaB/batba, KOMMNaHuja Kering je ycnoctaBuna
opraHu3saumjy 3a eTuKy U ycknaheHoCT, Koja ce cacToju of ognbopa Mpyne (EBpona)
M TPpW pervoHanHa ogb6opa (Asmjcko-naumduukm pervoH, JyxxHa u CeBepHa
AMepuKa 1N BRncku McTok n Adpuka) koju dyHKUMoHanHo ogrosapajy Onbéopy 3a
eTuKy 1 ycknaheHoct MNpyne. OBM ogbopw ce cacToje of NpeAcTaBHWKA Oferberba 3a
YCKNANEeHOCT M yKIby4yjy HEKONMMKO ApYrmx GYHKLMja Kao LUTO Cy onepauuje, lbyacku
pecypcu, drHaHCKje, peBu3mja, OOPKMBOCT U MPEACTaBHULM Pa3AIUYNTUX MOSHUX
kyha koMnaHuje Kering.

Ynora oBux on6opa je aa:

- Obpahyje NnpujaBe y cknagy ca MHTEPHUM ynpaB/batbeM. Ha OCHOBY 036U/bHOCTU
M KaTeropuje npwjaBe nogurHyTte nytem nnatdopme, ondopu he mnm gUpPeKTHO
ynpaB/baTu npujaeamMa mnm he nx npeycMepuTu, Ha CTPOro OCHOBW OaBarba
nHbopmMaumja No NoTpebun, HaAIeXHOM oferberby oapeneHoM npeMa UHTEPHOM
ynpaBrbatby (Kao LUTO je AeTarbHO HaBedeHo y MonnTnLm o y36yrmBarby KOMMaHuje
Kering);

- Mpernena v 4aje Npenopyke y Be3u ca Au3ajHoM riobanHor nporpama ycknaheHocTu,
noce6HO Ha OCHOBY M3BeLUTaBakba O NpuyjaBama rMociaTMM nyTemM niaTdopme;

- Obe3bene KOOpPAMHALMY N KOXEPEHTHOCT Y MPUMEHN crneundryHmnX nporpama
Mehy cBMM MoOHUM Kyhama 1 3emMrbaMa;

- Axkypupa ETUUKKM KoOeKe 1 MoBesaHe npouenype.
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ETNYKWN KOOEKC | KAKO MPUIJABUTU KPLLEHSE MYTEM MJIATOOPME 3A Y3BYHUBAHE

KAKO IMPNIABUTWV KPLUEFSE
[TPABUJTATIYTEM NJTATOOPME 3A
Y3bYHMBADE

MOBE3VBAHSE HA MJTATOOPMY 3A V3BYHVBAHE
[a ce nosexkeTe Ha nnatbopMy Unu nocetute cnenehy agpecy:

MojeanHal, NpujaBbyje 3a6pUHYTOCT NyTeM niatdopme, 6UNO MUCMEHUM MNyTEM UMK
No3MBOM AexxypHe TenedboHcke NnHuje (bpojeBm TenedoHa OCTYMHU Ha NaaTdopmm).
[a 6u ce npyxxune oarosapajyhe nHpopmaumje, 6uhe 3aTparkeHo nonyr.aBarbe
YNUTHMKA ca 06aBE3HUM U OMUMOHWM MUTarKMa 3a KOMMNNeTUparbe nNpujase, y3
MoryhHOCT fa ocoba Koja NpujaBrbyje OCTaHe aHOHUMHa.

MPNIEM MPWNIABE

HaonexxHun Opbop 3a eTuky U ycknaheHocT npumuhe npujaBy U MpeHeTn je
HaANeXXHUM oferberbMMa 3a4y>KEHOM 3a MPOLEHY U TpeTupare NpujaBe, Kao LWTO
cy: oferberbe 3a JbyAcke pecypce, o46op 3a 6opby NPOTMB NpeBapa, Mogondopu 3a
eTUKY 1 ycknaheHocCT.

MPOLEHA MPUNIABE

Ha ocHoBY Mpy>XeHux MHPoPMaLnja, HaaNexKHo ofderberbe he nMpoueHUTU ga nu
HaBOAM MOTMaAajy Non AeNoKpyr Hawe MonuTrMke o y36yrbuBarby U/MAn 3axTeBajy
fofatHe MHbopMauuje y ToM nornegy.

NCTPAXXNBAHSE NMPUIABE

AKo ce npwujaBa kBanudukyje kao y3byHa, cnpoBelwhe ce ncTpara Kako 6u ce
pacBeTnuie HaBogHe YnreHuLe. OBa UCTpara ce MoXe 06aBUTU NyTEM PA3TNUYUTUX
cpencTaBa, yKibydyjyh noBeps/bMBe UHTEpPBjye, 3axTeBe 3a OOKYMEHTauMjoM U
peBusnje. Tpajartbe UcTpare 3aBucuhe og MHoOruUx dakTopa, YKby4dyjyhn reHy
CIOXEHOCT.

3ATBAPARSE Y3BYHE - TJTAH KOPEKTUBHUMX MEPA U MPAREHE

lOe je To peneBaHTHO M MPUMEHIBUBO, Brhe Npeny3eTe ogroeapajyhe mepe caHauuje
(Kao WTO cy axkypmparbe NONUTUKA UMK ONCLUMIMHCKE CaHKuuje).

KIbYYHW MPUHUMIMW KOIW PEIYJINLWLY TPETMAH Y3BYHA

- MoBep/bnBOCT: cBe y30yHe ce TpeTupajy ca HajsehomMm noBepsrbmBowhy, a
MOOKOMIMOHEHTE Cce [efle CaMOo ca orpaHuYeHnM 6pojeM ocoba, Koje cy obaBesHe
[a 4yBajy NMoBep/bUBOCT U TO CaMO Mo MNPUHUMMY MHPOoPMaLmje No noTpebu';

- HenpucTpacHOCT: cBaka NpujaB/beHa 3abpuHYTOCT ce TpeTupa 036ubHO, ca
MOLUTOBar-eM Uy CKNagy ca NpaBUYHUM MOCTYMNKOM,;

- 3abpaHa ogMaspge: 3abparseHe cy NpoTremepe (y 61Mno KoM 06nmnKy) NpoTUB NnLa
Koje je noaurno y36yHy.
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