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ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

˽˾˩˨ˮ˿˶˻ˤˮ˩ ̅˾ˢ˹˿̂ˢ-ˢ˹˾ˮ ˽ˮ˹˻ 

03 

 

˻ˣ̒˭ˢ́˩˶̎˿́ˤˢ ˮ˿˽˻˶˹ˮ́˩˶̎˹˻˥˻ ˴˻˸ˮ́˩́ˢ KERING 
05 

 

I. ˹ˢ̊ˮ ̏́ˮ̉˩˿˴ˮ˩ ˽˾ˮ˹̇ˮ˽̍ ˤ˩˨˩˹ˮ̒ ˣˮ˭˹˩˿ˢ 
07 

 
II. ˹ˢ̊ˮ ˽˾ˮ˹̇ˮ˽̍ ˨˩˶˻ˤ˻˯ ˽˾ˢ˴́ˮ˴ˮ ˮ ˽˻ˤ˩˨˩˹ˮ̒ 
˽˻ ˻́ ˹˻̊˩˹ˮ̑ ˴ ˻˿ ˹˻ˤ˹̍˸ ˭ˢˮ˹́˩˾˩˿˻ˤˢ˹˹̍˸ 
˿́˻˾˻˹ˢ˸ 
09 

 
III. ˸˻˹ˮ́˻˾ˮ˹˥ ˽˾ˮ˸˩˹˩˹ˮ̒ ˴˻˨˩˴˿ˢ ˮ ˿ˮ˿́˩˸ˢ 
˻˽˻ˤ˩̋˩˹ˮ̒ ˻ ˹ˢ˾̂̊˩˹ˮ̒̆ 
21 
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ȻȼȱȰȴȽȷȺȮȴȱ ɀȼȬȹȽȿȬ-Ȭȹȼȴ ȻȴȹȺ 

 

 

 

 

 

 

ʆʙʲʷʚʣʷʷ ʵʪʠʢʫ ʦʩʥʦʚʦʡ ʩʚʦʝʛʦ ʜʝʣʦʚʦʛʦ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʤ  rʙʝʨʝʤ ʥʘ ʩʝʙʷ ʤʦʱʥʦʝ 

ʤʦʨʘʣʴʥʦʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. ʇʨʠʥʮʠʧ 

ʜʦʚʝʨʠʷ ʠʤʝʝʪ ʚʘʞʥʝʡʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʰʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʂʫʣʴʪʫʨʘ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, 

ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʚ 

ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʥʦ ʚ ʨʘʚʥʦʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʠ ʦʪ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ 

ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ ɻʨʫʧʧʳ. ʂʘʞʜʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ 

Kering, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʤʝʩʪʦʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʩʪʘʞʘ 

ʨʘʙʦʪʳ, ʦʙʷʟʘʥ ʚʝʩʪʠ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʵʪʦʤ ʜʫʭʝ. 

 
ɺ 1996 ʛʦʜʫ ʤ  rʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʕʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʭʘʨʪʠʶ, ʚ 2005 ʛʦʜʫ ʝʝ ʩʤʝʥʠʣ ʕʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʢʦʜʝʢʩ. ɺ ʥʝʛʦ ʚʦʰʣʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʜʘʶʪ ʦʩʥʦʚʫ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. ʕʪʦʪ 

ʢʦʜʝʢʩ ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʙʱʝʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʦ ʪʦʤ, ʯʝʛʦ ʞʜʫʪ ʦʪ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʥʘʩ ʚ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʨʠ ʦʙʱʝʥʠʠ ʩ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, 

ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʠ ʜʝʣʦʚʳʤʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ. ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪ 

ʥʘʰʝ ʥʝʨʘʚʥʦʜʫʰʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ 

ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʢʦʪʦʨʫʶ 

ʤ  rʩʪʨʝʤʠʤʩʷ ʦʙʝʨʝʛʘʪʴ, ʩʥʠʞʘʷ ʩʚʦʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʜʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ, ʠ ʢ ʦʙʱʝʩʪʚʫ 

ʚ ʮʝʣʦʤ. ʄ  rʥʘʤʝʨʝʥʳ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ 

ʚʥʦʩʠʪʴ ʩʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʢʘʢ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʘʷ 

ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ. 

 
 

ʕʪʦ ʯʝʪʚʝʨʪʘʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ ʕʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʜʝʢʩʘ ʩ 2005 ʛʦʜʘ. ʆʥʘ ʜʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʪʦʯʥʠʪʴ, ʢʘʢ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ 

ʥʘʰ ʵʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ 

ʤʳ ʟʘʚʝʨʰʠʣʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʪʝʧʝʨʴ ʟʘʥʠʤʘʝʤʩʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʝʜʤʝʪʘʤʠ ʨʦʩʢʦʰʠ. 

 
ʕʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʜʝʢʩ ʫʙʝʜʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʥʘ hʢʫʨʩ ʥʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ 

ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʚʩʝʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʥʦ ʠ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʟʘʥʷʪ ʚ 

ʥʘʰʠʭ ʮʝʧʦʯʢʘʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʚʥʦʩʠʪ ʚʢʣʘʜ 

ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 


