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NMPEAFOBOP FRANCOIS-HENRI PINAULT

lMocTaBrbake eTuke y cpeauwlTe Hawler
NOCMOBHOI MOHallawa je CHaxHa
MoparnHa obasesa, a NPUHLKUN NoBepera
je 04 CYLWTMHCKOr 3Ha4aja 3a OApPXMBU
pa3Boj Hawer nocroBakwa. OBa KynTypa
MHTErpuTeTa ce, HapaBHO, 3acHMBa
Ha nowToBaky 3aKoHa M nponuca,
anun nofjjegHako M Ha nocBeheHoCTU
BpegHoctuma Group-e. OHa mopa 6utn
OTenoBIbeHa 0 CTpaHe CBUX 3anoCreHnX
y kKomnaHunju Kering, y HBUXOBUM
CBaKOAHEBHUM aKTUMBHOCTMMA, 6e3 063mpa
Ha HWUXOBY HAaLMOHANHOCT, roKauujy,
nonoxaj unu pagHu cTax y nocny.

Opg 2005. roguHe, kaga je Haw ETuukn
KOAeKkC 3aMeHMo ETuuky noserby Kojy
cMmo cacTtaBunm 1996. rogumHe, Hau
ETnykn kogekc je AedmHucao rnaBHe
npuHuune koju ogpehyjyy n ycmepasajy
Halwe cBakogHeBHe akTuBHOCTU. OBaj
Kogekc obyxBaTa OHO LUTO Ce o4veKyje og
CBaKor 0, HacC Yy HaLL1M rnpogecroHanHMm
aKTMBHOCTUMA W Kafa CMO Y KOHTaKTy
ca Hawum 3anocfieHuma, KnujeHTuma,
akumoHapumMa 1 nocrioBHUM napTHepumMa.
Takohe peduHuwe Hawy nocseheHoCT
XUBOTHO] CpeavHW, Kojy MoKyLlaBamo
Ja 3aWwTnTMMo cMmawyjyhr Haw ytuuaj
Ha MWHMMYM, Kao W nocsBeheHocCT
LeNoKYNHOM ApYLITBY, rae HamepaBamMmo
4a y NoTnyHOCTM ogurpamo CBOjy yrnory
Aobpux kopnopaTnBHUX rpahaHa, Koju cy
QHIXOBAHW N O4TOBOPHN.

OBo je yeTBpTO M3gake Hawer ETudkor
kogekca on 2005. rogMHe M OHO Ham
npyxa MoryhHOCT Aa NOHOBMMO OHO LUTO
006nu1Kyje Hall eTUYKU NPUCTYM, Y Bpeme
Kafa je NoCTUrHyTa Halla TpaHcdopMaLmja
y 4ecmumoe ugpaya y CeKTopy NyKCY3HUX
nobapa.

ETu4kn kogekc cHaxHo noTephyje Hawy
noceBeNeHOCT nowToBawy JbyACKUX
npasa, He CaMO HaluMX 3arnocreHuX,
Beh M CBUX OHWX KOjU paje y Hawum
KaHanuva cHabaeBarka M [ONpUHOCE
cTBapawy BpegHocTu. Mobunuwemo



CBY Hallly eHeprujy u npegoCcTpPOXHOCT Y
6opbun NpoTuB Ageunjer paga, NPUCUIHOT
paga, TProBMHE IbyanmMa v ekcrnoatauuje
HajyrpOXXEHUjUX rpyna, NocebHO MurpaHarTa,
Kao n 'y 6opbun npoTMB CBaKor Hacuba u
AVCKpUMMHaLMje, NocCeOHO NPOTUB XeHa.

OBa axypupaHa Bep3unja Ham Takohe
omoryhaBa pga ce npuceTumo CBUX
Hanpegaka Koje CMO MOCTUrAn Yy
6orbeM cnpevaBakwy W OTKpPUBakY
Kopynuuje u 3noynotpebe nonoxaja y
TproeBuHu, nocedbHo og 2015. roguHe, n
ycnocTaerbawy Hawe OpraHusauuje 3a
npahewe ycknaheHocTn n mehyHapogHe
mMpexe cnyxbeHuka 3a npahewe
yckraheHocTn 6peHgoBa y Hawmm kyhama.
OHu CTPUKTHO MoLTyjy cBe Baxkehe 3akHe
1 nponuce y oBoj obnacTtu geduHncarmem
HEOnxo4HMX MNonuMTMKa WM npoueaypa u
npy>xawem nogpLuke CBUM 3anocfneHmma
y cknagy ca Tm. Mu npakTukyjeMo HynTy
TonepaHuunjy npema Kopynumju, TProBUHN
yTuuajuma n 6mno kom obnunky npesape u
O[1 BUTarHor je 3Hayaja Ja CBako Of Hac
Oyne ceecTtaH Tora.

KoHayHO, nocebHO je BaxHO Ja ce
noaceTMMO fJa je eTUYKM CUCTeM
y3byrumBara Koju je Kering ycnoctaBmo
npe HEeKONWKO roamHa, 1 Koju omoryhasa
CBaKOM MNojeAuHUy [a npujasn nospeay
UNU CyMky [a je OOWo [0 Kpluewa
Hawer Kogekca u HeroBux npuHUMNA,

cafja [oCTynaH, He caMo 3arnocneHuma
y KomnaHuju Kering, Beh 1 cnosbHUM n
npvBpeMeHo 3anocreHnma Koju page 3a
Group-y, 1 CBMM Mpyxaouuma ycriyra u
CMOSbHMM NapTHepMMa ca Kojuma nmamo
yroBopHu ogHoc. OBaj MexaHu3am je of
CYLUTMHCKOr 3Hauvaja u omoryhyje Ham
Aa YTBPAMMO €BeHTyanHe HepocTaTtke
y NOLWTOBaky Hawmx NPUHLMNE, Kao U
HeonxodHe KOpekTuBHe mepe. 3awTuta
OHWX KOjU Ham HecebuyHO npwujaBrbyjy
TakBe HegocTaTke je CylTUHCKa obaBesa
uene Group-e.

Ogaj Kogekc je Boand koju Tpeba ga npyxm
OKBMP 3a CBe Halle aKTMBHOCTM M Jda
3awTmMT! KomnaHujy Kering, heH ycnex u
OyroBeyHocT. Bepyjem aa hete ce ynosHatu
ca Kopgekcom 1 ga hete ra cBakogHeBHO
npumewmBatn. Cse yHytap Group-e je
yCcrnocTaB/beHO Kako 6y Bac nogpxano
W MOMOINO Aa WCMNyHWUTE OBaj 3axTes.;
payyHaMm Ha Bac.

Francois-Henri Pinault
MpegceaHvk v MaBHU U3BPLLHK
OUpekTop



MOCBEREHOCT U3BPLLUHOI OABOPA KOMMNAHUJE
KERING

Kao unaHosu MN3BpLuHor ogbopa komnaHwvje Kering, M1 CMO KONEKTVBHO OArOBOPHM 3a BOFeHe NocroBaka
Group-e 1 NOTNYHO CMO CBECHW CBOje MHAMBUAYaNHE OOrOBOPHOCTU 3a Lnpere, objalltaBare U
CBaKOOHEBHO MpuMeruBan-e npuHumna Etuukor kogekca komnaHuvje Kering y cBum aktmBHocTMa Group-e
N HEeHVX NpeaCcTaBHMKa, rae rog Aa rnocryjemMo y ceety. To je MoparnHu nMnepaTus 1, Nopeq Tora, rapaHuyja
KOHTMHYyMTeTa 1 ycnexa Group-e.

MocebHo je Hala MHAMBMAYariHa 1 KONekT1BHA OArOBOPHOCT Aa CBAKOAHEBHO, CHAroMm fiM4YHoOr npumepa
W NMoHallaHsa, NMokasyjeMo CBeobyxXBaTHY MPUMEHIBMBOCT TUYKMX MPUHLIMME KojMa ce BOAUMO MPUITKOM
ynpaBrbata Group-om.

Francesca Bellettini
President and Chief
Executive Officer,
Yves Saint Laurent

Cédric CHARBIT

Chief Executive
Officer, Balenciaga
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Francois-Henri Pinault

Chairman and Chief Executive Officer

-

Albert Bensoussan
Chief Executive Officer of the
Watches and Jewelry Division

Marie-Claire Daveu
Chief Sustainability Officer and
Head of International
Institutional Affairs
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Jean-Francois Palus
Group Managing Director

Marco Bizzarri
President and Chief
Executive Officer, Gucci
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Jean-Marc Duplaix
Chief Financial Officer
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Greégory Boutte
Chief Client & Digital
Officer

I~

Valérie Duport
Chief Communications & Image
Officer

Beéatrice Lazat Bartolomeo RONGONE
Chief People Officer

Bottega Veneta

Chief Executive Officer,

roberto vedovotto
President and Chief
Executive Officer, Kering
Eyewear

ETnukmn kogekc komnanuje Kering je npeacTaBrbeH 1 nperneiaH of ctpaHe YnpaeHor ogbopa koMmnaHuje

Kering npe Hero wTo je npocnefheH caum 3anocneHnma y Group-u.

o



YNPABJbAHE

Boneha tena Group-e npumersyjy crnieaehe npuHUmne y CBakoM TPEHYTKY:

» YnaHoswu M3epLuHor ogbopa Group-e n agnpektopu Group-e nowwTyjy npasunia gedunHnucaHa og
cTpaHe Group-e 1 nHTepHe nponvce Oabopa, nogpkaHe peaoBHUM obykama, NocebHO y NuTaHuma
Koja ce ogHoce Ha cykobe MHTepeca.

* Y okBupy YnpaeHor ogbopa, uurb Ogbopa 3a ogpxmeu pasBoj je ga nomorHe Group-u y
ocMULLIbaBaksy, MMNNeMeHTaUmu 1 npahery JoOpor ynpaerbaka y ckrnafy ca CTporMM 3axTeBumMa
Group-e y 0b6nactv oap>XuBOr passoja U eTUKeE.

* HakHapa 3a vn3BpLUHE OMPEKTOpe yKIbydyje BapujabumnHy KOMMOHEHTY Koja Ce 3acHMBa Ha
eeKTVBHOM NPOMOBUCakY KyNnType y4MHKa U uHTerpuTteTa yHytap Group-e.



HAWWN ETUYKMN NMPUHLUMIMA Y NOCIIOBAKY

Kering Group ocurypaBa Aa ce noHaiua Ha
nowTeH n oaroBopaH Ha4uH.

ETvuku NpycTyn nocrnoBakby y CBUM OKOMHOCTMA
je rapaHumja KOHTMHyMTEeTa nocrnoBakwa. Haw
ycrex 1 O4pXuBK pa3Boj Ha HaLLUM TPXULITUMA
3aBWCe Of MOBEpeHa HaLLMX Kyrava, 3anocreHux,
aKuMoHapa, MOCMOBHMX NapTHEpPa W NOKaNHUX
3ajegHuua. OBo noBepewe je marpaheHo
BPEMEHOM M MOpa Ce 3acCrny>XuTu cBakor aHa.
ETuka y NOCNOBHOM OKpYXXehy NMoKpuBa MHora
nuTama Koja ce NoHeKan YMHE KOHTPAAMKTOPHUM.
OBo ce nocebHo opgHocu Ha Group-y koja
nocrnyje Ha CBMM KOHTUHEHTMMA, Y 3eMibaMa ca
pasnUUMTUM KynTypama 1 y pasnuuntim casamva
€KOHOMCKOr pa3Bsoja.

MehyTum, oBe pasnvke Mory BUTU CTPyKTypupaHe
OKO HEKOMWKO jeQHOCTaBHMX, anu MOhHUX
3ajeQHNYKMX NpuHLMNa, koju 6u Tpebarno aa Boae
HaLLe aKTVBHOCTMN Y AyXy OAFOBOPHOCTV U 34paBor
pasyma. ETuykm kopekc komnanuje Kering kpevpaH
je 2005. roguHe, HakoH npeBe ETnyke noeesbe
Group-e koja je yBegeHa 1996. roguHe. PenoBHO
ce axypwupa v Texv ABOCTPYKOj aMbuLmju:

- 1a jeAHOCTaBHO U METOANYKU OAPEean eTudKe
npuHuune Group-e,

- Aa ce obpatu cBuMM 3anocrneHuma y Group-u
1, U3Ha 1 U3BaH e, CBUM 3aHTEPECOBaHNM
cTpaHama.

ETWyku npMHUMNY Koje CBX AennMoO Cy:

* lenoBaTu ca MHTerpuTeTom 1 ocehajem
OOrOBOPHOCTW.

* NpyapKaBaTyh ce 3aKoHa 1 nponuca.

* NOLUTOBATM AOCTOjaHCTBO M NpaBa CBaKor
nojeavHua.

* MOCTynaTy ca NoLUTOBaH-EM NPUPOJHOT
OKpyXeHsa.

* KOPUCTUTM UMOBWHY 1 pECypce KoMmnaHuje y
uHTepecy Group-e 1 HeHux akuoHapa.

* OXpabpuTy HaLLle 3arocreHe Aa ce YKIbyde y
3ajeHMLY U MHMUMjaTBeE 3a OOPXKMBOCT.

° MOLUTOBATK NOCJI0OBHY NOBEPJHUBOCT.

ETnyku npuHumunm nocnoBawa Group-e
MMajy 3a uurb ga nowTyjy crneaehe KibyyHe
mehyHapoaHe pecepeHue:

* YHuBep3anHy [leknapauujy o rbyackum
npasmMa YjeaurweHnx Hauuja n EBponcky
KoHBeHLMjy O IbyACKMM NpaBuMa;

* Pasnuyute koHBeHuuje MehyHapoaHe

opraHusaumje paga, nocebHo koHBeHLyje 29,
105, 138, 182 (aeunjn pag v NpUCUIHKM paga),
155 (3gpaBrbe 1 6e36egHoCT Ha pagy), 111



(anckpmmunHaumja), 100 (jegHaka HakHaga), 87
1 98 (cnobopa yapyxumBara, 3aTuta npasa Ha
OpraH13oBaH-€ 1 KONEKTUBHO NperoBapame);

» OELL CmepHULEe 3a MynTUHaLUMOHaNHa
npeayseha;

* KoHBeHuujy YjeoukeHnx Haumja o npasMmMa
aeTeTa;

* 10 npuHuuna MmobanHor goroesopa
YjeanteHnx Haumja n NpuapyXeHnx umrbesa
oppxwmeor passoja (COIN);

* YHITI (Bodehe npuHyune YjeOurseHux Hauyuja
0 rocriogamy U JbyOCKUM rpasuma);

* [MpuHuMne YjeanHweHnx Haumja 3a
OCHaXuBaH-E XeHa.

MprmMeHa eTUYKUX MpUHLMNE Yy HalWum
CBaKOAHEBHUM aKTMBHOCTMMA MOXe [OBECTU
[0 NUTaka, Na ce Mopa cranHo oxpabpueaTu v
nojayaBaTy NPMMepPOM, JyOGUHCKUM NO3HaBaH-EM
npegmeTa, oGyKOM U NMpaBoOM Ha NOCTaBrbake
nuTama.

Mopen ETtmukor kogekca, Koju je OCHoBa U
pedepeHTHN OKBMP 3a €TUYKO MOCHOBHO
noHawuanwe Group-e, NOCToje U APYr AOKYMEHTU
ca Kojuma je BGUTHO yno3HaTM ce U Koju ce
MOpajy npaBunHO npumewmBatn. CTtora je
OOroBOPHOCT CBakor nojeavHua Aa noborblua
CBOje 3HaH-e 0 TemMama Koje ra ce T4y, Ha OCHOBY
CBOjUX crneunuyHnX OAroBOPHOCTU, YuTajyhn
OOKyMeHTe Koju ponykyjy Kopekc, nocebHo
MpupyyHuK o npahemny ycknaheHocTn n herose
rnoBesaHe nonuTuMKe W npoueaype. Takohe,
CBake rogmHe ceaku 3anocnenu y Group-u mopa
noxahaTu o6aBe3Hy 00YKy 1nu KypceBe O eTULM,
pasBujeHe 3a cBe 3anocneHe y Group-u LWMpom
cBeTa.

Ceaku 3anocneHu y komnanuju Kering mopa
6uTn ynosHat ca oBuM Kopgekcom v H-eroBum
npyvHUMNUMAa U Npe AenoBaka, NocedbHOo ako
nma Guno KakBMX CyMHsM y MOHallake, Mopa
OuTK onpesaH, TpaxnT NoMoh ako He 3Ha Kako
[a peLun eTU4Ky AMIeMy ca KojoM ce cyoyaBa u
npwjasu cBaku npobnem mnu kpwewe Kogekca.

Mwu ce o6aBe3syjemo oa heMo cnpeynTi n KasHUTH
cBako Kpuwewe ETtudkor kopekca Group-e,
Te ycrnoctaButu cBe MnoTpebHe KOpPEeKTMBHE U
nonpaeHe Mepe.



HALWUU NPUHLUMINMUN NOCNOBHE NPAKCE U NOHAWWAHA
MPEMA rmABHUM 3AMHTEPECOBAHUM CTPAHAMA

Mopen rope HaBeaeHux pedepeHum, Kering Group cmaTpa Aa je BaXHO NpUCeTUTU CE U pasjacHUTU
NpUHLMNE Npakce 1 NoHallaka Koje CBM M1 AeNNMO, a KOju Ce 04eKyjy o CBaKor rnojeanHLua y ogHOCY Ha
pasnuuuTe rpyne u 3aMHTepecoBaHe CTpaHe ca KojuMa CMO pPeOBHO UM MOBPEMEHO Y KOHTaKTY.

OBo ce fakre ogHoCK Ha:

- 3anocneHe y Group-u,

- Hallle KrujeHTe 1 noTpoLuaye,

- Hallle aKkuMoHape 1 MHaHCuHjcKa TPXXULWTAa,
- Halle NOCNOBHE NapTHEPE U KOHKYpeHLuje,
- XXMBOTHY CpeauHy,

- N4nTaBo A4PYLUTBO.

3ATIOCJIEHUN Y KERING GROUP-U

PykoBoauoum: kKrby4Ha yroray nowTtoBaky
HalMX eTUYKUX NpaBuna u NPomMoBuUCakbYy
KYyNnType UHTerputeTa

[a 6w nomornu cBMM 3anocneHnMa ga ycnejy
y obaBrbary CBOjUX OYXXHOCTM y cknagy ca
npasunuma n etTudkuMm npuHumnuma Group-e,
pykoBoAvoun umajy cneunduyHy oaroBOpHOCT
Aa oxpabpyjy eTudke BpPeAHOCTU U MpuHUMne
Group-e, noctaBrbajyhv nvyYHW npumep U
ocurypasajyhun ga HUX0BM TUMOBW MpaBUITHO
npumMmemyjy 1 nowTtyjy ETudkm kogekc. OHu cy
rapaHumja Wupera Kiby4HUX nopyka n gobpumx
npakcu yHyTap Group-e. OHu cy npBa nuHWja 3a
crnyLuarse 1 npyxarse nogpLuke CBOjUM TUMOBMMA
YKOIMKO Ce NojaBu eTUYKO NUTamwe Unn aunema,
oxpabpyjyhm nx aa cnobogHo m3pase CBoje CyMH-e
N nuTama.

Mu ce obasesyjemo Oa hemo mowmosamu u
npumeHumu cnedehe spedHocmu u npasuna y
Hawum rpoghecuoHanHUM 0OHocUMa:

WHTerputeT, nojanHoOCT M OArOBOPHOCT

Mn umamo obaBesy pJga noctynamo ca
WHTerputeToMm, nojanHowhy u ocehajem
ogroBopHocTu. lNMocebHo hemo ce MOGPUHYTU
Ja ce He yKbyyumo Yy cuTyauuje koje 6u
morne OuTM HenowTeHe (Kopynuuja, Cykobu
nHTepeca, NpoHeBepa MMOBUHE, NMPEHOC NaXHMX
WHpopMaLmja UTa.) UK 3rI0HaMepHe.

Y npuHUMNY, Yy TOKY HalMX CBaKOAHEBHUX
aKTUBHOCTW Be3aHUX 3a Halle npodecuoHanHe
aKTUBHOCTW, Ha Halwem yobu4yajeHOM pagHOM
MeCTy WUnun Kaga nyTyjeMo nocrnosHo, M1 hemo
OCUrypaTu MowToBake eTUYKMX MpuHUMna
Group-e, ovyBare nHTepeca n nmuiia Group-e n
HEHUX NpeacTaBHULLITaBA.



MowToBamwe FrbyACKUX NpaBa U 3aKoHa

Hawwum konerama u 3anocrneHuma Oyryjemo
nowToBake U Onxohewe C MOLTOBaHEeM, U
rapaHTyjemo motmBuwyhy pagHy cpeguHy koja
MoLUTYyje AOCTOjaHCTBO M MpaBa CBMX NojeauHaLa,
nogctuyyhm paseoj n obpobuT. MNpomosrcahemo
NONMUTUKY FbyACKMX pecypca koja [OonpUHOCK
npodecmoHannamy, MOTMBaUmju U MNOCHOBHOM
3a00BOSbCTBY 3a CBe, Hyaehu moryhHocTu 3a
00yKy, MOBUMHOCT M WHTEPHY npomouujy, Te
pasBujakem MOryhHOCTM 3anoLurbaBara CBakor
nojeavHua.

Mwu o0b6e3behyjemo pagHy cpeavHy Koja nowTyje
JbyAcKa MpaBa M 3akoHe O pagy W nowtyje
3aKOHe U Nponuce 0 XUBOTHOj CpeavHW, 30paBrby
n 6e3begHoCTM y CBUM 3emrbama y Kojuma
nocnyjemo.

3abparyjeMo pag aeve v NpUHyaHN pag.

Oxpabpyjemo cnoboay nspakaBara 3arnocneHmx
y Group-u.

Moaoctuyemo aujanor n nowTyjeMo crnobogHo
OoCTBapuBawe MnpaBa CUHOMKATA Yy KOHTEKCTY
noKanHMx 3akoHa u nponuca.

PapgHo okpyxxerse cno6ogHo of cBUX obnmka
y3HeMupaBaH-a

KomnaHunja Kering He Tonepuwie HUKaKBO
y3HeM MpaB ak e, AUCKPUMMUHAL U]y,
3acTpalu Bak €, ManTpeTu pakb € nnu
noHwxasajyhe noHalwawe, O6Uno NCUXMUYKo,
CeKCyarnHo unv Apyro rnoHallakse Kao 3royrnoTpedy
nonoxaja. OAroBOPHOCT je cBakor nojeauHua ga
Ce He MoHalLia Ha HauuH Koj 61 Morao HalUTETUTK
[OCTOjaHCTBY U NpaBmMMa ApyruXx.

Y3HeMunpaBawe 3HauM CBaku MoHaBrbajyhu,
aobpoBorbHM obGpasay HenpujaTerbCKor,
yBpearbuBor Unu noHwmxasajyher noHalwamwa,
6uno y obnuky BepbanHux KomeHTapa, pagku
W recToBa, KOj1 YrpoXaBajy OCTOjaHCTBO UK

o

NCUXOIOLLKY [06pobut ocobe mn Koju y3pokyjy
noropwamwe pagHe cpeauHe. Moxe umatm
pas3He o6nuke (NnoHwxaBajyhun, yBpearsueu nnm
HEMPUCTOJHN KOMEHTapW, rmackHe Unu cmeBar-a,
npeTke, 3axTeBn 3a obaBrbare NoHWxaBajyhnx
pagrsu, UCKIby4mnBaH-e Y N30MoBamse Sbyau, UTA.).

CekcyanHo y3HemupaBake, MocebHO,
npeacTaBrba 3acTpalumMBakbe Unu  npucuny
ceKkcyanHe npuvpoAde MW HEeMoXerbHO Wnu
HenpuknagHo obehawe Harpage y 3ameHy 3a
cekcyarnHe ycnyre. Moxe ykrbyuBaTu HU3 akumja
Koje ce kpehy o Marsux npekpLUaja 4o cekcyanHor
3r0CcTaBrbakba UNn cekcyarnHor Hanaga.

Y3HeMupaBawe Moxe OuTM npegmeTt
OVCUMNITMHCKMX Ka3HW, a8 Y MHOTMM 3eMribama u
KPMBMYHMX NOCTynaka.

HeauckpummnHaumja, pasannyunTocT u jeaHake
moryhHocTu

Y komnaHuju Kering cMatpamo fda je pasnmuntoct
M3BOpP KpeaTUBHOCTW W MHOBaLMja, a camuMm
TUM M €KOHOMCKOT YYMHKa. Mun cMO naxrbmBu y
pasBujarby MHKIY3MBHOr NpUCTyNa rae ce yaumajy
y 0631p cBe pasnuke, Tako Aa ceuma byae gata
moryhHocT ga 6yay cBoju. 3aTo HacTojumo Aa
LUMPUMO KyNTYpY jedHaKoCTu Ha CBUM HMBOMMA
opraHusaumje “ Hygumo HaluMM TUMOBMMA
OTBOPEHY W CTUMYyNaTUBHY pafHy CpeaviHy,
6e3 gucKkpMMUHaLUmje, WTO OOMPUHOCK yCrnexy
Group-e. NpomoBuwemo jegHake moryhHocTu
n ornxofewe. Y OBOM KOHTEKCTY, NoTBphyjemo
Hally nocBeheHocT Behoj pasnununMTocTu 1 POaHOj
jeQHakocTu y CBMM ynorama 1 nosuuujama, v Ha
CBMM HMBOMMA Y xujepapxuju Group-e, nocebHo
CTaB/bakbeM Tayke Ha pacuname >XEeHCKOr
TaneHTa Kpo3 YiTaB NaHal yrnpasrbaka.

Ho6po6uT Ha nocry, paBHoTeXa nuamehy
nocrna v NnpuMBaTHOr XUBOTA

Kako 6u o06e3begunu ga Halim 3anocreHu
ogpxaBajy Aobpy paBHOTEXY M3mehy cBor nocna



1 NPUBATHON XMBOTAa ¥ Aa NPOMOBULLY A06pO6UT
cBakor nojeguHua Ha nocny, komnanuja Kering
HacToju aa obes3bean pagHy cpeguvHy Koja ux
nogpxaea u koja je 6pukHa U NpoAyKTMBHA. Y
Ty cBpxy, Group uMMnnemeHTMpa MonuTUKE U
MexaHu3me Kako 6u onakwana CBaKOOHEBHU
XMBOT CBaKor nojeauHua v noborsbluana KksanuteT
XKMBOTa Ha NOCny: paj Ha AarbUHy, poaUTerbCcKo
OACYCTBO, YynasHO pellewe 3a Hajborbe
ynpaBrbake paBHOTEXOM M3MeRy nocrna wu
MPVBATHOT MBOTA, YCITyre NCUXOIOLLKE NOAPLLKE,
AaHun BernHeca uTa,.

Ocum Tora, kako je Group Beh ogaBHo nocseheHa
6opbu NPoTUB HacUrba Hag XeHama nyTeM CBoje
doHpaumje, oHa 06e36ehyje 0byKy 3a nognsare
CBECTU O MOPOAUYHOM Hacurby 3a 3anocreHe y
Group-u, kKao 1 0 yTuLajy Tora Ha Nocao, yBEPEHU
y CBOjy OAroBOpHOCT fAa npeay3ehe y4uuHe
6e3begHM MecTOM rae cy xeHe gobpogolune.

MocnoBHa noBep/bUBOCT

Y cBOjUM CBakoAHEBHWM pa3mMeHama Mu
MHTEepakumMjama ca MHTEPHUM WUNN EKCTEPHUM
MHTepecHUM rpynama Group-e, CBM 3amnocrneHun
ce obaBesyjy ga he:

* LUTUTUTW NOCIOBHY NOBEPILMBOCT NOLLTYjyhu
noTnucaHe crnopasyme 1 NpuHUMne
NMOBEPSBLMBOCTM NMPeMa KojumMa je 3abpareHo
CBako HeoBrawheHo OTKpUBaHE;

* CTPOro OrpaHnYnTU OTKpUBak-e MHdopmaumja
UCKIby4MBO ocobama Ha Koje ce oHe ogHOCe U
Koje cy ypeaHo oenawheHe;

* YyBaTW M LUTUTUTK CBE NOBEPIbMBE NOAATKE 3a
Koje cy o4roBOpHY;

* 06paTUTN NOCEOHY NaXky Ha NUcaHe u/vnu
BepbarnHe nHgopmaumje objaBrbeHe Ha jaBHUM
MecTuMa.

3awTuTa NMYHnX noaartaka 3anocrieHuXx

YBeKk cmo npeno3HaBasrin BpeaHOCT nopgaTtaka
HaLnX 3anocCrieHnx, N Kao TakBW, I'IOUJTyjeMO n
LUTUTUMO HUXOBY NPUBATHOCT.

C tum unrbem, ceu 3anocnenun y Kering Group-u
ocTBapyjy cnegeha npasa:

* OTBOPEHE 1 TpaHcnapeHTHe MHdopMaLmje
npe GuIo Kakee HoBe obpaae nogdaraka, u
carnacHocTu, ako je notTpebHo,

* MPaBo Ha NpUroBop Ha obpady ako NocToju
nernTMmaH HTepec,

° NpaBo Ha NpPUCTYN 1 ncnpaBibake nogataka,

* MPUCTYN HMXOBUM NOAALMMA je OrpaHnYeH Ha
Manu 6poj rbyau,

* NpaBeo Aa 6yay 3a6opaBrbeHN HAKOH LUTO
HarycTe KOMMaHujy, oA YCroBOM Aa Cy
UCNyHEHU NOTPEGHN YCIOBM.

C ob3npom Ha To aa komnaHuja Kering nocnyje y
CeKTopy NMyKCy3Hux gobapa, Heku o 3anocreHmnx
MOry MmaTy AOCTyrnHe nogaTtke ca noTeHumnjanHo
BMCOKOM TpXuULIHOM BpeaHoLhy. Kering Group je
CBeCHa pu3uka of, noBpeja nogaraka u crtora ce
Takohe obasesyje Aa he noborswat 6e3dbegHocT
nogartaka.

OproBopHo kopuwherwe nMoBuHe Group-e

Caaku 3anocneHun ce obasesyje ga he nsdehun
3noynotpeby, Tpollewe WM HenpuKnagHo
kopuwhemne cBux pecypca Group-e. HapouuTo,
3a cBe marepwujanHe pecypce (TenedoH, Bo3uno,
padyHap, UTZ.), CBM 3anocreHn ce obasesyjy Aa
he nowToBaTty npaBuna 3a LUXOBO KopuLLhee, O
Yemy cy obaBeluTeHn. 3a HemaTepujanHe pecypce
(nHTEpHeT, e-nowTa, UTA.), Nn4Ha ynoTtpeba ce
MOXXE NMOBPEMEHO TorlepucaTu, nog yCcroBoMm Aa
He yTu4e HeraTMBHO Ha MpaBUSIHO ObaBrbake
npodecroHanHux akTMBHOCTH.



PasyMHo KopuLiheHe ApYyLITBEHUX MpeXa 1
FINYHUX UHTEPHET CTpaHuLa

Oxpabpyjemo ocobrbe ga 6ygne ambacagop
Group-e w/vnn npeactaBHUwTBa. MehyTum,
camo ocobe koje cy oBnawheHe ga To YMHe y
okBupy Group-e u/vnu npeacTtaBHULLTaBa MOTy
KOMyHMUMpaTn y nme Group-e W/MnuM HeHux
npeacTtaBHuwTaea. [ooputn o Group-u je
[03BOIbLEHO, anu He y nve Group-e.

CBaku 3anocneHv npeacrasiba npodecroHanHe
BpeaHocTn Group-e y jaBHOj 1 NpuBaTHOj cdepw,
YKIbyuyjyhiv 1 Ha APYLUTBEHUM MpeXamMa U JIMYHAM
WHTepHeT cTpaHuuama. Ctora nmamo obasesy Aa
MOCTYNamo Ca MHTErPUTETOM 1 MPOECUOHANHM
pasny4nBar-eM kafa uspaxasamo Halle CTaBoBe
0 TemMaMa Koje Cy AMPEKTHO WU WUHAWPEKTHO
nose3aHe ca Group-oM, kako Gucmo cavysanu
nmny 1 yrnepn komnaduje Kering. Mopamo ce
yBEpUTU Aa He nocToju moryha koHdyavja namehy
HaLLMX MULLIbEHsA M NIMYHKX MHTEpeca U MHTepeca
Group-e. W13 Tor pasnora, 3anocreHu Koju aenyjy
NoA HMXOBMM NPaBMM UOEHTUTETOM, UMK Ynjun
NMOeHTUTET je MnoBe3aH Ca HWUXOBUM pagHUM
MECTOM, Ha APYLUTBEHUM Mpexama 1 hopymmmva
3a guckycujy Mopajy CrioMeHyTu ga genyjy y ceoje
“UMe 1 fa HMXOBW Norfean He ogpaxasajy Crvky
unu ctaB Group-e 0 Temama Koje ce obpahyjy.

OGyka 1 eTu4ka cBecT

Mporpamu obyke 1 noausarwa CBECTU O eTULM
OOCTYMHW Cy CBMM 3arocneHnmva y Group-u Lumpom
cseTta. OBaj nporpam, Koju ce obHaBrba cBake
roavHe, gaje cBMma CpeAcTBa 3a pasyMmeBare
OHOra LUTO Ce 04 HMX OYeKyje 1 3a ycMepaBare
HMXOBMWX aKTUBHOCTM Y MOTMYHOj ycknaheHocTu
ca eTu4kum npuHumnuma Group-e kopuwherem
cneunmduyHnX cueHapuja n peneBaHTHUX
npumepa. MpucycTtBo je ob6aBesHo.

HALLUU KIMAJEHTU U MTOTPOLLUAYH

UckpeHocT, 6e36egHOCT U KBanuTeT

Hawwum knvjeHTMMa 1 noTpoLuaynmMa npyxamo
Hajoorby nNpodyecroHanHy ycnyry Kkako Gucmo
06e3beaunn ga cy OHM 3a40BOSbHM M Aa
3acnyxyjemo HKnxoBO nosepewe. Kpo3 cBoja
npenctaBHuWTBa, Group-a Au3ajHupa 1 nnacupa
npou3Bode Wnu ycnyre koje cy y ckrmagy ca
Baxkehum cTaHgapavMma v nponucuma y nornegy
kBanuteta, 6e3begHOCTU, MHOYCTPUjCKUX
W WHTeNnekTyanHux npasa, Te TMnpyxa
TpaHcnapeHTHe, noysaaHe u ep nHdopmaumje
BMCOKOT KBanuTeTa.

Hawwm ogHocm ca jaBHowhy 1 ornailaBame ce
3acHMBAjy Ha MOLUTEHY U NPaBUYHOCTU, U YBEK
BOAMMO padvyHa o 6e3begHOCTM KnujeHaTa u
noTpoLuava.

3awT1Ta NIMYHUX U noBepbUBUX Nogataka

Hawwn knujeHTn 3agpxaBajy npaBo Aa gOHOce
oanyke o MHdopMaumjama Koje Ham noeepasajy,
a mn obesbefyjemo fa moseprbvBa Npupoaa
HUXOBMX NPUBATHUX NofjaTaka Oyae ouvyBaHa
noLuToBakeM obaBesa Koje CMO npey3eny npema
FMMa 1y cknagy ca Baxehum 3akoHuma.

MowTyjemo NpaBo nojeguHaua ga npeysumajy,
ucnpaerbajy unu 6puily nogatke M KOpUCTe
pesepBHe ypehaje (husnuke u gurutanHe) sa
NpUKynrbeHe noaaTke.

Group npenosHaje BpeHOCT nogaTtaka Koje cy
jOj KNMjeHTn 1 KoHTakTK nosepunu. Group Koja
nocnyje y cektopy nykcysHux gobapa nocepyje
nogaTtke O KnujeHTMMa ca NoTeHUMjariHO BUCOKOM
TpxuwHoM BpegHowhy. CBecHa pwusmka oA
noepene nogataka, Group ce dokycupana, He
camo Ha nowitoBarse [Mpon1ca o onLwToj 3aLUTuTI
nogartaka, Beh n Ha obesbehuBare Hajborbe
mMoryhe 3awwTnTe nogaraka CBOjUX KnujeHara.



Kako 61 ce Ha Hajoorsn moryhu HaumH ocnocobuna
3a 60pby NpoTUB pu3Mka oz NoBpeaa nogartaka,
Group je ycnocrtaBuna HeOMxoAHe MONUTUKE
noesepsbmBoCcTM un3mehly cBojux OGpeHOoBa,
pasnuuMTUX genapTMaHa u eHTuTeTa, Kao 1 ca
CBOjUM JobaBrbaumma yHyTap v n3saH EBponckor
npocTopa.

MoctaBunu cmo MehnyMyHKLUMOHaNHW NpucTyn
KOju yKIbyuyje cBe yHKUMje, CBe 3eMIbE U CBe
6pengose Group-e noa Hag3opom CnyxbeHuka
3a npuBaTHOCT Group-e, kako 6u ce Ha Hajoorbu
HauMH ynpaerbano CBUM MNOTEHUWjaNHUM
pusMUMMa Koju ce OogHOCe Ha nogaTke Koje
KOHTPOMULLEMO.

HAWLK AKUMOHAPU WU
®UHAHCUJCKA TPXKULLTA

UckpeHe nHcpopmauuje

Mwu npakTukyjemo cTun KopnopaTuBHOT
ynpaBrbaksa Koju ogpaxasa Hajoosrbe TpeHyTHe
npakce w cTaHgapae. Mopamo 3acnyxuti
noBepere U MOAPLUKY HalMX akuMoHapa W
UHaHCHjCcKMX TpxuwTa kopuctehn pecypce
Group-e Ha oproBopaH W edmkacaH HauuH.
Huma pyryjemo ga ob6esbeammo nowiTeHe,
npeumsHe 1 TayHe pmHaHcKujcke MHopmaumje.
Y noTnyHOCTW ce npuapxaBamo CBUX Bakehux
pavyHOBOACTBEHMX, (PUHAHCU]CKMX U Bep3aHCKNX
cTaHdapga v nponuca.

CnpeyaBake TProBMHE MWHCajAEpPCKUM
MHdopmaLmjama

Kao komnaHuja koTupaHa Ha Gep3un, nocebHy
naxHy noceehyjemo ycknaheHocTn ca nponucuma
0 6ep3un (nocebHO, ann He UCKIbYYMBO, OHMMA
Koju npousunase u3 EBponcke aupekTvBe o
310ynoTpedu TpXxuMLTa) 1 HKeHUM MponuncrMmMa o
npvMeHun, CTaBOBMMa U npenopykama Esponcke
ynpase 3a (bMHaHCKjcka TpXKuLTa 1 Ynpase 3a

duHaHcnjcka TpxkuwTa. Kako 6m ce cnpeunno
TproBawe MHCajoepckuMm  MHgopmauumjama,
Group je ycnoctaBuna nporpam ycknahvsara
KOju yKIbydyje pasnuumnte opraHe u npoueaype,
Kao LWTO je eTndkn ogbop, pacnopes ,nepuoaa
NCKIbyyera“ (TOkoM Kojux ogpeheHa nmua He mory
obaBrbaTh TpaHcakumje ca akumjama KomnaHuje
Kering), ET4kn kogekc koju NnokprBa TproBake
MHCcajaepckum nHdopmaumjama n npoueaypy 3a
ynpaBrbake YHyTpallbum nHopMaumjama.

HALUU NOCJTIOBHU NAPTHEPU U
KOHKYPEHLIUJA

MocBeheHM cMO MOA4 CBUM OKOMHOCTMMA
MOLUTEHUM U NPaBUYHMM MOCIIOBHUM OAHOCUMA.

Group o6jaBrbyje CBOje eTU4Ke NpUHUMUNE Koju
Mopajy Aa ycmepaBajy paj 3amnocneHux, kao
M MOCMNOBHUX MapTHepa, nocebHo y normeny
MOLLTOBaH-a 3aKoHa M Mporuca, crpeyasarsa buno
KakBor obnuka kopynuuje, ykrby4yjyhu TproBuHy
yTuuajuma n cykobe nHtepeca.

Kopynuwja, TproBuHa ytuuajem, nnahawe
onakwmuua

KomnaHnwuja Kering cTporo 3abpatbyje kopynuujy
y OuMno koM ob6nuky, ykibydyjyhuv u TproeuHy
yTuuajem, U HamepaBa fAa je Crnpeynm Tako
wto he ce npuapxasaTW aHTUKOPYMNLMjCKUX
3aKoHa KOju ce nNpumemsyjy y CBakoj 3eMibu Y
kojoj Group nocnyje, a nocebHO: NPUMEHUBO
dpaHuUyCcKo 3aKOHOAABCTBO (Kako je AOonyHeHo
Sapin |l 3akOHOM), UTanujaHckn 3akoH, 3akoH o
kopynuuju ctpaHaua y CA-y n 3akoH o kopynumjm
YjeanrseHor Kparbeecta. Group ocTBapyje HynTy
TOonepaHuujy y Tom norneay.

AKTMBHa Kopynuuja ce cacToju of HenerarHe
noHyae nnm obehawa npegHocTn ocobu y 6uno
KOM TpeHyTKy, 610 AUPEKTHO UMW MHOMPEKTHO,
Koja MmMa 3a uurb NoAcTMUame Te ocobe Ha



JenoBake Wnu y3gpkaBakwe Of MOoCTynaka.
Nojam nacvBHe Kopynumje 0QHOCK ce Ha cUTyaunyy
ocobe koja je kopymnupaHa. Kopynuuja je npeamet
KpMBUYHUX caHkumja, 6uno ga ocoba koja je
KopyMnupaHa pagu y jaBHOM Unu y npuBaTHOM
cektopy. “[MoHyda npedHocmu’ 3Ha4Yn NOHYAUTU
6uno wra BpeaHo (HoBaL, HapaBHO, anu Takohe,
Ha npumep, Baydvepe, pasHe BpCTe MNO3MBa,
MOKIoHe, AoHauuje, obeharba 3a nocao, HakHagy
MyTHUX TPOLLKOBA, UTA,.).

Wto ce Tuve ,mpeosuHe ymuuyajem”, wncta
ce cacToju on noHyaa, obehawa, OoHauuja,
MOKMOHa WNM NpeaHocTn Ouno koje BpCTe
noHyheHe AMPEeKTHO WNN WHAMPEKTHO 0ocobu
y cBoje unm y Tyhe nme, kako 6u je oxpabpunu
Ha 3nocTaBrbama, UK 3aTo LUTO CY NOBPEANIM
HMXOB CTBAPHW UMW NPETNOCTaBIbEHN YyTULA] Y
unrby gobujarba npusHaka, Nocrosa, yrosopa
unu 6uno Koje Apyre NOBOSbHE OAJIYKE jaBHOr
opraHa unu jaBHe ynpase.

3abpatbyjemo nnaharse onakwmua y Group-u, LITO
3Hauu nnahakbe He3BaHWYHE CyMe HOBLA Y UMby
onakwaBawa, rapaHToBaka Unu ybpsaBarsa
U3BpLUEHa afMUHUCTPaTUBHE OfJ1yKe.

®durHaHCcupare MNOMUTUYKMX OpraHusauuja,
CUHOMKATa, KyNTYpHUX W 0OOPOTBOPHUX
opraHmsauymja y ume Group-e y uusby
npubaBrbaka martepujanHe, KomepumjanHe unm
FIMYHE KOPUCTK, BUNO ONPEKTHE NN MHOVPEKTHE,
Takohe je NoTnyHo 3abpakeHo.

MoknoHu, NnorogHOCTH y HaTypHu, 3abaBa,
AoHauuje n CNoH30pCcTBa

CBaku 3anocrneHu wunu 3anocrieHa mopa
nocTaBuTK cebu NuTarse a Nu je NMOoKIIoH, ycrnyra
“nu nosue, 6uno fa je NpUMIbeH Unu noHyheH,
noHyheH ca unMrbem ga yTude Ha ocoby koja ra
npuma.

3anocneHn y komnaHuju Kering m NOCNoBHU
napTHepU H1Kada He cmejy obehasaTtu, HyauTw,
AaBaTu, TPaXWUTU UNW NpuxeaTatu poby unm

o

ycryre Kao LUTO Cy MOKMOHW, ycnyre unm 3abaea
y cBpXxy gobujara npeaHoOCTU nnm 6uno kakesor
yTuuaja.

Cama ummbeHuLa Tpaxera, npuxBaTara Unm
oxpabpuBara gaBara NOKIOHa o4 nocTojehmx
Mnn noTeHumjanHux gobaerbada, Kynaua wnm
napTHepa Moxe [oBecTV A0 cykoba uHTepeca
WK YaK 0o YMHa Kopynuuje.

Bbyoyhu pa BpeoHOCT MOKMOHA He [0BOAM
ayTomaTCKu [0 3aKibyyka Aa MnocToju cykob
MHTEpeca Uy KOPyNTUBHU YMH, CBaKM 3anoCneHm
je noseaH aa 06e3beam Ookas O TPaHCMapPEHTHOCTU
W CBECHOCTW Y norneay pasnora v nerMTMMHOCTM
noHyaa.

[oHauuje n CnoH30pCKU MOCNOBM MOpajy Ha
CnvvaH HauvH BUTK TpaHCMapeHTHW 1 onpaBaaHu.
Ceaka nnaHvpaHa pJoHauuja [obpOoTBOPHO]
opraHu3aumju Mopa 61Ty NPeTXoaHO NpPoBeEpeHa
nopobpeHa.

Y crniyyajy cymhse, 3arnocrneHn Mopa KOHTakTupaTm
CBOI INWHUWJCKOT PYKOBOAMOLIA W PasMOTpUTK
nprvMeHMBE NoKanHe npoleaype.

Cykobu nHtepeca

3anocneHn y komnauuju Kering ce He cmejy
nocTaerbaTtu y cutyaumje y KojyMa HMXOBU JNINYHM
WMHTEepeCcH, UNN OHU HUXOBUX Mnopoauua unm
6nmckux pohaka mory 6uTtun y cykoby uHtepeca
HMXOBOI NpeacTaBHMWITBA M Group-e, unm
61 MOrnmu yrpo3nTM HEe3aBUCHOCT HsUXOBOT
MULLIbEHA, HMXOB NPodecoHanin nHTerpuTeT
unun umuy 1 yrned Group-e. To je cuTyaumja Koja
ce 30Be Ccykob uHTepeca.

Cnepehe cuTyauuje mory gOBeCTM A0 cykoba
uHTepeca u Tpeba ux n3beraeatu, jep cy y
CYNpOTHOCTM ca nHTepecmuma Group-e:

* paguTK, Yak 1 Ha [O6POBOSHLHOj OCHOBY, 3a
Tpehy CTpaHy Ymju Cy MHTEPECK y CyKoby ca
MHTepecrMa komnanuvje Kering.



* ofp>XaBaTu NUYHe, huHaHCKjcke Unu
KoMepuujanHe nHTepece n ogpxasatu
cuTyaumje koje 61 Morne omeTaTv akTMBHOCTU
n/vnun goHolerwe oanyka y komnanuju Kering.

* O[pXaBaTun HenpuKnagHe pagHe ogHoce
ca HenocpegHuM HagpeheHuma nnm
nogpeheHuma.

* PUMATW NOKIIOHE MIN MO3VBHUILE KOje MOry
YyTULLATU Ha NIUYHY NPOLIEHY.

* yTULATV Ha ogabuparse unm n3dop npyxanaua
ycnyra 3a yHanpehene NYHnX nHTepeca unm
nHTepeca 6nmckux pohaka.

AKO ce 3anocreHn cyoyaBa ca PWU3UKOM Of,
cykoba MHTepeca, OH Unn oHa Mopa ogmax Aa
obaBeCcTn CBOr AMPEKTHOr WM WHAMPEKTHOT
npeTnocTtaBi/beHOr, unu O6unNo Koje Apyro
peneBaHTHO Teno unu gupekunjy (Operene 3a
IbyAcke pecypce, Opersetbe 3a UHTEPHY peBuaujy,
Opranmnzaumjy 3a npahewe ycknaheHocTw,
cnyx6eHuka 3a npahere ycknaheHocTn) n aa ce
cy3opku of 6uno kakeor yyellha y ogHoCMMa Koje
HEroBO NpeACcTaBHULLITBO Unu Group oapxaea ca
OOTUYHOM TpehoM CTpaHOM [JOK ce He npoHahe
peLuetse.

MpeBapa

MpeBapa ce reHepanHO OAHOCU Ha YWH NpeBape
NpoTMB MNojeauHLa Unn KomnaHuje kako ou ce
ocoba unu KomnaHuvja NoACTaknu ga uneranHo
OoCTaBrbajy HoBal, poby unu gpyre 3HavajHe
pecypce (kao WTOo cy BpeaHe nHdopmauuje).
YecTtn npumepm npeBape obyxBaTajy:

* (hancuguKkoBameE;

* Kpahy naeHTuTeTa;

* bancucrkoBaHe unu naxHe HGaHkapcke
TpaHcgepe;

* cajbep Hanage.

Bopba npoTuB npeBape je eceHumjanHn eTudKm
nogyxsart 3a npaBuiHO 0baBrbarse Haller nocna,
n noTpebHo je ctanHo obpahaTtn naxwy. CBaka
naXkHa pagH-a nogsiexe Npekopy 1 AUCLUMUMIIMHCKE
Mepe mory 6utn npegyseTe.

CnoboaHa KOHKypeHuuja

3aKkoH 0 KOHKYpEeHUMju Ma 3a Unib Aa rapaHTyje
[a ce CBe KOMMaHuje aHraxyjy Yy MOLITEHO]
KOHKYpPEeHUMju kako 6 noHyaune npoussone 1
ycnyre BMCOKOI KBanuTeTa no HajnoBOSbHUUM
ueHama. Bepyjemo y cnobogHy, OTBOpeHy u
NoLITEHY KOHKYpeHUuujy, dhakTop eKOHOMCKOr 1
[OPYLUTBEHOr HaMnpeTka y norreay LeHa v keanureTa
n obuma noHyde, Yy WHTepecy noTpoLlaya.
HamepaBamo pfa ce cTporo npuapxaBamo
nponuca NpUMeHNBKX Ha KOHKYPEHLIMjY Ha CBUM
TPXMLWTMMa Ha Kojuma Group nocnyje.

O6aBe3e Halwmnx gobaBrba4va v nogyroBapaya

lMowwToBanse rbyACKMX MpaBa M OCHOBHKX crioboda
Cy OCHOBHe eTuyke obaBese komnaHwje Kering
M Mopajy MX moapxaTu CBWU HEHWU 3anocreHun
N 3auHTepecoBaHe cTpaHe. C TUM UUIbEM,
Haw ETuukmM kogekc ce ocnawa Ha rnasHe
mMefyHapoaHe pedepeHLe 0 eTULIM U FbYACKUM
npaBuMa.

Opn Hawmx pobaBrbava 3axTeBamMo fga ce
npuapxaeajy npuHumna geduHicaHunx y Moeersu
pobaereava Group-e. 3abparyjemo geunjm pag
1 NpuHyaHu paa. Group CnpoBoOAuW npoueaype
NpOoBepe 1 CBECHO HE paay ca NapTHepUMa Koju He
Jere oBe GUTHe MpyHLUMME Y CpLy CBOT MOCIoBak-a
1y n3bopy nNuyHKX nNpyxanaua ycnyra.

Group je ctora nocseheHa pedoOBHOj NpoLeHU
CBOjMX rnaBHMX gobasrbaya; komnaHuvja Kering
N HeHa NPEeACTaBHULLTBA MNPYXajy M NoApPLUKY
n caeeTe (nporpam obyke, pa3BOj BELUTUHA,
pa3meHa Jobpux npakcu, 1 Tako garbe) kako oum
ocurypanu aa cy y cknagy ca ETnukum kogekcom
u MNMoBersom gobasrbava.



Group je garee ogpeamna NnpUHUMNE OaPX1BOCTU
KOju ce cucTeMaTCKu caonwTaBajy CBakoM
cHabgesayvy ca kojum Group MMa YroBOpHM
0[OHOC; OBU MOHaBIbajy CBE OCHOBHE MpUHLMNE 1
CMepHULE Koje Jonymyjy U Npeumsnpajy rnasHe
npuvHuvne MNoerse gobasrbaya, a AOCTYNHU CY U
Ha UHTepHeT cTpaHuum Group-e.

Yanmajyhu y 063up akTUBHOCTM cneumnduyHe 3a
MHOYCTPUjy NMyKCy3HMx Jobapa, kao v cneundguyHe
npobneme Be3aHe 3a moaenutr, Kering Group je
Jarbe passuna noBerby 0 pagHUM ogHoOCMMa U
[0o6pobuTn MoAemna Koja MpPOMOBUMLLE BUCOKE
CTaHdapge wHTerpuTteTa, OArOBOPHOCTUM MU
noLUTOBaH-a npema ocobama Ha Koje ce TO OAHOCK.

KoHnauHo, Group objaBrbyje cBojy WM3sjaBy o
MOLEPHOM POMCTBY HA CBOM UHTEPHET CajTy.

Hawwe obaBese npema Hawunm gobasrbaynma u
nogyroapayuma cy y cknagy ca 3axTeBuma 3a
noToBake JbyACKNX MpaBa Koje cy objaBune
YjeovrseHe Hauvije 1 koje cy HaBegeHe y Bogehvm
NpUHUMNMMAa YjeauHeHnx Haumja o nocrnosamy 1
rpyackum npasuma (YHITT).



MOBEJbA NOBABJBLAYA KERING GROUP-E

@ KomnaHuja Kering " HeHa
npeacTaBHULLITBA U3jaBrbyjy Aa cy nocseheHm
MowToBaky JbYACKMX MpaBa W OCHOBHUX
cnoboaa, ogpenbama MehyHapogHe
opraHusaumje paga (MNO), a nocebHo
KOHBEHUMjama O WCKOopewuBawy Aeuujer
paga W ykugawy poncTBa M MPUCUITHON UMK
obaBesHor paga, 1 3aLUTUTU XXUBOTHE CPEeAVHE.
Group Takohe xenu aa Harnacu ceojy ogbpaHy
10 npuHumMna [nobGanHor goroBopa, u4unjn je
notnucHuk og 2008. rogunHe.

@ KomnaHuja Kering u HeHa
NpeAcTaBHULITBA CTOra 3axTeBajy of CBOjUX
pobasrbada aa ce obaBexy Ha cnegehe OCHOBHe
npyvHUMNEe Koju, Yy UuenuHu, 4uHe [loBerby
nobasmbava Kering Group-e:

* 3abpanntu pag feum mnahnoj oa 15 rogyHa, ocum
y CrnyyajeBuma kafia ce npumensyje knayayna o
n3ysehy UJ1O-a koja gonyLita pag geum ctapujoj
oA 14 roguvHa;

*3abpaHntn perpec, y O6uno kom o6GnuMKy -
POMCTBO, TPrOBWHY JbyaMMa, OY>KHUYKO POMCTBO
“ ynotpeby npucunHor unu obasesHor paja,
Kao 1 NMpou3BOAE UMW yCryre CTBOpPEHE TUM
CPeAcTBMMa;

*MocebHy naxHy MOCBETUTM KaTeropujama
pafHVKa Koju Cy pawvBY Ha ekcrroatauujy,
nocebHO MwurpaHTuma, rapaHtyjyhu um
HEeAMCKPYMUHATOPHY MpaKkcy 3anolurbaBaksa,
cnoboay KpeTakba 1 HarpahuBare, UICTOBPEMEHO
ocurypaBajyhn [obpo pasymeBake CBOjUX
npasa;

o

M3pas “npycuntm nnm obaesesHn pag’ o3HaqaBa
CBakM pag wnu ycnyry Koju ce Tpaxe of
nojeanHua nog nNpetHom 6uno kakee KasHe
unn 6e3 HakHage, a 3a Koje ce pag He aaje
AobpoBorbHO. HesakoHuTa npakca geudujer
paga wunu npuHygHor unu obaeesHor paga
npeacTaBrba eneMeHT Kojy 61 MOHULLITUO CBaku
MOCMOBHM OOHOC KOMMaHuje Kering N HeHnx

npeacrtaBHMLLTaBa ca NOCIoBHUM NapTHEPOM.

» 3abpaHnTn Grno Kojy BPCTy nocra Koju, Mo CBOjoj
MpMPOAN UK YCIIoBUMA Y KOjUMa Ce BPLLIK, MOXE
yrpo3nTn 3gpaerbe, 6e36eQHOCT, MHTErPUTET NNk
Mopan (41cTe 1 cUrypHe npocTopuje, NpucTyn
NUTKOj BOAW, CAaHUTApHMUM YBOPOBMMA UTA.);

» 3abpaHnTn CBaKO NoHaLLaH-e Koje je MPOTUBHO
[OCTOjaHCTBY M A06pobUTM Ha nocny, NocebHo
61ro Kojy npakcy CynpoTHy NponncrMma o paay,
a nocebHo y Be3M ca HakHagama v NpaBoM Ha
XVBOTHY HadoKHady, pagHO BpeMe (MakcumanHo
pagHO Bpeme, nayse v nepuoge ogmopa) u
pafHe ycnose;

e MowToBaTM NpaBo 3anoCleHNX Ha OMPEKTHO
3actynawe u cnobogy roesopa, cnobogy
YAPYXKMBaa M KONMEKTUBHO MperoBapake o
HakHaJama;

*3abpaHutn cBe o06nMKe [UCKPUMUHALMjE,
n ocebHO pacHe, €THUYK € U poaHe
OVCKpUMMHAUMjE WU OHWMX TMOBE3aHUX ca
WHBanNuAWTETOM, M NOACTULATM YCrnoBe paja
KOjv NPOMOBMLLY Pa3NYUTOCT;

*3abpaHutn cBe 0O0nMKE NCUXONOLLKOr
y3HeMupaBaka, MNocebHO cekcyanHor
y3 HemMup aBakwa, 6uno Kkoju obnuk
3acTpalwuvBaka, NpeTHhe UM NpuHyae



cekcyarnHe npupoge unm 6muno kakeor obehara
0 HaKHagu y 3aMeHy 3a CekcyariHe ycryre;

* TpeTupaTn CBe MyLUKapLe W XeHe jedHako,
NpPaBUYHO K Ca MOLITOBakEM Ha nocny,
obpahajyhn nocebHy naxwy Ha MCKOPEeH-UBaH-E
CBUX 06nuKka 3acTpalumBara, y3HemMnpaBama,
Hacurba Unun HejegHakor onxohewa, NMocebHo y
norneay nnare Kog XeHa.

*YcknahuBatn ca [UPEKTHO NpUMEeHUBUM
nponucyMa O 3alUTUTU XUBOTHE cpeauHe
n, nopepn Tora, HacTojaTM ca MPUMEHOM TpU
npuHumna MnobanHor goroBopa Koju ce ogHoce
Ha 3alUTUTY XMBOTHE CPeaVHE:

- MpumeHnTN NpUCTYN NPeaoCTPOXHOCTU Ha
npobneme oKonuHe;

- Mpepy3eTu nHMUMjaTMBE Koje MMajy 3a Lnrb
npomoBucar-e Behe 0AroBOpHOCTH npema
OKOIMUHMU;

- MogcTnuaT passoj v LWMPeH-e EKOOLLKA
npuxBaTIbUBUX TEXHONOIKja.

* LLInpnTtn n obHaemsatn, KONUKO rog je notpebHo,
npuHumne ose [NoBerse Ha ofroeapajyhv HaumH
3a CBe CBOje 3arocrieHe, Ha CBUM je3uuuma
n ca cBuMm notpebHnm cpeacTenma ga 6u ce
rapaHToBaro a ux CBu pasyMejy 1 ja kopucTe
npoueaypy y3byrwusama koja noctoju y Kering
Group-u;

* Mpeny3eTn ogroeapajyhe kopake 3a edmkacHy
npyMmeHy npuHuuna ose [loBerbe Ha cBoOje
JobaBrbave 1 nogyroBapade;

*Ynosoputn komnaHujy Kering wn/vnn meHa
npeAcTaBHULLTBA Ha CBe 036WrbHe noTelukohe
y npumeHu oBe loBerse, nnm Ha Buno Kakeo
3HayajHo KpLUeHe UCTe.

lMpe Hero wTo 6GUNO KOje MpaBHO

nuue y Kering Group-u ctynu y 6uno koju
YrOBOpHW ogHOoC 3a HabaBky pobe u ycnyra,
npeAacTaBHULM KoMNaHuje Kering n/unn heHmnx
npeacTaBHULWITABA, €BEHTyanHo Yy npaTku

o

CNOrbHMX MocmaTtpada, vMmahe HeorpaHuyeH
npucTyn agMMHUCTPATUMBHUM  [OKyMEHTMMa
N Npou3BOAdHM, NOKauujama 3a MnakoBake W
TpaHcnopT 3a Npou3BoAe unu ycnyre koje he
OuTK yroBopeHe, kako 61 ce npoueHuna mcrpaBHa
ycarnalieHocT ca ycrnosuma oBe [loserbe. OBe
MHCMEeKUMjcke noceTe Ce MOry MoHaBrbaTu
OHOJMKO YECTO KOJMMKO Ce CMaTpa NpUKNagHuMm.

Ose nocete 6uhe npegMeT n3BeLLTaja O NPOLEHN
y Cknagy ca CTporum kputepujymmmva. Komnanuja
Kering 3agpxaBa npaBo [Ja [JocCTaBu OBe
n3BelUTaje Ha ogroeapajyhu HauuH.

@ T ok om Tpajaw a yr oB opa,
npeacTaBHULM KoMMaHuje Kering u/unm teHmx
npeacTaBHULLTABA, WU CMOfbHM  NapTHep
ofabpaH op cTtpaHe komnaHuwje Kering w/vnu
HEHVX NpeacTaBHMLLITaBa Mory, 6e3 npeTxoaHor
obaBelUTeHa, NPOBEPUTU Aa N UCMOPY4MOLIA
nowTyjy obaBe3e cagpxaHe y oBOj [loBerbu.
[obaBrbay Mopa onakwartu npucTyn CBUM
aAMWHUCTPaTUBHMUM OOKYMEHTUMa unm ocobama,
Kao 1 pagHO MecTo 1 CMeLUTa;.

3a cBakor yroBopHOr napTHepa

komnanwje Kering nnm keHux npeacraBHULLTaBA,
n 6e3 063mpa Ha BuNo Kojy YroBOpHY Knaysyny,
nowToBarwe oBe [loBerbe npeacrtaBrba GutaH
YyCNOB KOMepuujanHor ofgHoca. Y cnydajy
3HavajHor HenowToBaka [lloBerbe, KoMnaHwja
Kering n/wnn weHa npeactasHuwLTBa he ogpeantn
Koje KopekTuBHe Mepe he ce cCrmpoBecTu, ako
je moTpebHo, kako 6u ce omoryhuo HactaBak
MocrnoBHOr ofHoca. ['eHepanHo, koMmnaHvja Kering
N HeHa NpeacTaBHULLITBA he ocurypati ga npyxe
NOAPLLKY M CaBeTe CBUM fobaBrbayrMa kako ou
MM NOMOTNY Aa yHanpeae CBOjy Npakcy y Lurby
330BOSbaBakba LUMIbeBa NOCTaBILEHUX Y OBOj
[MoBersu.

@ Kering Group ou4ekyje oA cBoOjux
pobasrbavya ga nowTyjy 1 genyjy y cknagy ca
fiokanHnM 1 MehyHapoaHUM 3akoHMMa, nocebHo
y norneay NOCNoOBHOr NpaBa u onopeavBatsa.



HALLUA OKOJIUHA

Tpyoumo ce ga obnunkyjemo Jlykcys cyTpalumsuue,
3agpxaBajyhn naxwy Ha odyBawe nnaHeTe u
HEHMX MPUPOSHUX pecypca, kao 1 Aa CMakumMo
Hall yTMLUAj Ha KNMmaTcKke NpomMeHe u ryburtak
bvoguBep3nTeTa WMHOBUPAHEM, Kako 6Gucmo
nogpxanu 6ygyhe reHepauuje.

Meperse Haler yTuuaja usBaH ConcTBeHUx
aKTUBHOCTU

OOpXMBOCT je y cpeguwTy cTpaTtervje Haile
Group-e: TO je KIby4YHW €enemeHT Yy npolecy
cTBaparba BpeAHOCTU.

OxpabpyjeMo Hawa npeacTaBHUWTBA [Ja
ycnoctaBe HOBe MOCIIOBHE Moferne Koju
gonpuHoce noborbluakwy XMBOTHE CpeauHe,
eKoHOMMje 1 OpYLUTBa.

Y Tom cmucny, Group ce obaBesyje goa he
MEepUTK YyTULAj CBOjUX aKTUBHOCTU Ha 3aLlUTUTY
npupogHor kanuTana n buoaneepsnTeTa, He camo
y obnacTuma y kojuma nocnyje AUpeKkTHo, Beh n
MPeKo CBOjUX Pas3NUUUTUX KaHarna cHabaeBamna,
o[ NpoM3BOAHE CUPOBMHA A0 MapkeTuHra aobapa
W ycryra Koje HyAe npeacrtaBHuwTea y Group-u
CBOjMM KMWjeHTMMA.

BepHa cB0joj mocBeheHOCTN TpaHCMapeHTHOCTM U
Jerbetby, koMmnanuja Kering objaerbyje pesynrtarte
csor EP&L-a (M3BewTaj 0 obutn un rydbutky y
3aLLTUTK XKMBOTHE cpeaunHe) U objaBrbyje MeToae,
kako 61 obaee3ana Hajgehun 6poj opraHm3aumja ga
ra npate y 6opbu 3a 3aLTUTY OKOMMHE.

3HayvajHO cMaHeH-e eKOSIOLKOr OTUCKA

Crtpaternja ogpxusor pasBoja Group-e, ca
BPEMEHCKMM XOpu3oHTOM 2025. roguHe, jacHo
HaBoau ambuuuje komnaHwje Kering y nornegy
3aLUTUTE XNBOTHE CPEAVHE:

» Kopuctutn pecypce Ha HauumH Koju nowuTyje
rnobanHe rpaHvLe Kpo3 Hay4YHW NPUCTY, ca
uMreem cMamersa emuicuje CO2 aKTVBHOCTM
Group-e 3a 50%;

* Cmanutn EP&L Group-e 3a 40%, nocebHo
pagehn Ha ycnocTasrbamy 04roBOPHUX
cTaHaapaa HabaBke CMPOBYHA U NPOU3BOAHMX
npoueca.

3a cBakM KIbyYyHM MaTepujan U MNpou3BOOHM
npowec, oBu cTaHgapavn geduvHuwy Hajéorbe
npakce 3a ycrnocTtaBrbake, y3umajyhu y o63up
HWUXOB couMjanHn yTuuaj, yTuuaj Ha >KUBOTHY
cpeavHy, MoryhHocT npahewa maTepuwjana,
000pobUT XMBOTUHA W YKMAAHE OMNacHUX
Xemujckmx cynctaHuu. CtaHgapau kKomnanuje
Kering cy jaBHU 1 JOCTYNHU CBMMA, Ca LMIbEM
Aa ce NOoACTaKkHe HUXOBO HajluMpe ycBajare y
OKBWPY MHAOYCTpUje NyKcy3Hux gobapa u Lwmpe.

KomnaHuja Kering, nugep oapxuBor pa3Boja
Yy MHOYCTPUjU NYKCYy3HUX fobapa

MocTtaBmnu cmMo ambuunMosHe UWrbEBE 3a
CMatbete Haller yTuLaja Ha XKMBOTHY CpeavHy,
610 y OKBYPY Halle cchepe NocrnoBaH-a Unu Kpo3
Halle kaHane cHabaeBatsa.

Moactnyemo pgujanor u npuMmeHy Hajborbe
npakce, cMatpajyhu fa je To no3uTvBaH Aeo Halle
cTpaTervje ynpasrbama.

CeecHu cMO ga he camo LwMpoke koanuuuje
noceeheHux urpaya 6uTn y ctamwy Aa Hanpase
pasnuky, cyoyaBajyhu ce ca wusasoBuMa
XWBOTHE cpedvHe Yy HapegHum geueHvjama, u
capahyjemMo ca OHMMa KOju Cy HajBuLLE CNPEMHN
[a y4ecTByjy, ca CBUM CMOSbHUM aKTEPrMa KOju
TO Xene (nNapTHepcTBa ca YHUBEP3UTETMMA,
HayYyHMUMMa W  UCTPaXMBAYKUM LEHTPUMA,
Aujanor ca HeBraguMHUM OpraHusauuvjama Koje
ce 6aBe 3aWITUTOM XUBOTHE CpeauHe, yyelhe
y pagHuM rpynama y nHayctpujama nykcysa u
MYNTUCEKTOPCKUM MHAYCTPWjama 1 cn.) aa ou ce
yHanpeauno pasmuLLrbare 1 3Hake 1 passuna



MHOBATMBHa peLlleHa Kao 04roBop Ha eKOJIoLLKe
n3asose.

Hawa nonutuka OTBOpeHOr M3Bopa [okKa3 je
Behe BaXXHOCTU KOjy NPY>aMo 3aLUTUTU XUBOTHE
CpeaAvHe y OfHOCY Ha HeOonxoAHe uK3asoBe
KOHKypeHuuje.

MpuHUMN NPeaoCTPOXHOCTU

KoHayHo, HamepaBamo pfa nNpuUMEHUMO
NPVHUMN NPEAOCTPOXHOCTM Y NMUTakuMa Koja
ce TWYy 3alTUTE XMBOTHE CPEAMHE, YCBajakeM
npouedypa 3a MpoLeHy pu3nka kako Gucmo
ycrnocTaBunu NpuBpemMeHe 1 cpasmepHe Mepe
ako, y CafallteM CTakwy HayYHMX casHaha,
13asvBarbe NnoTeHumjariHe LWTeTe Moxe 036UrbHO
1 HEMOBPATHO YTULIATW Ha XMBOTHY CpeayHy.

LMBUITHO APYLWUTBO

[unjanor ca 3auHTepecoBaHMM CTpaHamMa U
€KOHOMCKM U coumjanHu pasBoj

lMoHaBrbaMo Hawy nocBeheHOCT JbYACKUM
npasMma ¥ HamepaBaMO [fa Ce MoHallamo
Kao ApYLTBEHO OAroBOpHA Kopropauuja rge
rog ga pagumo. Hehemo tonepucatu npeTke,
3acTpaluvBane Unu Hanage, 6uno usnyke nnm
npaeHe, NpoTUB OpaHunaua rbyackux npasa.

Cnywamo 3abpuHYyTOCT KOjy Cy wu3pasune
mMefyHapoaHe opraHusauuje, HeBnaguHe
opraHvzaLmje 1 NpeACTaBHULIM LIMBUIHOT ApYLUTBA
W XenMmo Aa NOACTaKHEMO Auvjarnor ca Hbuma.

MoLwTyjemo KynType 3emarba y Kojuma rnocnyjemo.
lMocebHO xenvMo Aa akTVBHO AOMNPUHECemo
€KOHOMCKOM 1 ApYLUTBEHOM Pa3Bojy NOKanHMUX
3ajeH1La of Kojux HabaBrbamo Hallle CPOBUHE.

YKkIbydyjeMo ce y npojekTe 3ajegHuue u
obpasoBara, Unn HMUMjaTuBe Koje NPOMOBMUILLYY
KynTypy v 34paBrbe, Y BeNuHM 3eMarba y kojuma
nocnyjemo. [locebHo passujamo obpasoBHe
nporpame ca CTYAEHTCKOM 3ajedHuLoOM Y
unby obyke ,Au3ajHepa cyTpawmwbuue’,
noACTUYEMO KpeaTUBHOCT U HEroBake Avjanora
ca CTygeHTMMa, noausare HMUXOBE CBECTU
O M3a30BMMa CeKkTopa INyKCy3Hux pgobapa vy
rogvHama koje Jonase, nocebHo y norneny eTuke
1 OOpPXMBOT pasBoja.

®doHpaumja Kering

Y OoKkBMpPY CBOje cTpaTervje ogpXusor
pas3Boja, komnaHuja Kering oxpabpyje cBoja
npeactaBHUWTBA M 0cobrbe ga Mobwunuuy
Harope Koju Cy of, KOPUCTY 3a XeHe, MocebHO Kpo3
doHgaunjy Kering koja ce 60pu NpoTuB Hacurba
Hag >xeHama. PoHOauWja noapxasa NpojekTe Koje
BOJE JIOKarHe HeBnaauHe opraHu3auuje, nomaxe
couujanHuM  npefys3eTHUUMMA,  opraHusyje
Kamname 3a Nnoam3ane CBECTH, Yy LUTA YKIby4yje
n 3anocneHe Group-e.

OnopesuBawe

Kao ogroBopHu kopnopatusHu rpahanun, Kering
Group ce obaBesyje aa he nowToBaTy Nopecke
3aKkoHe W MehyHapoaHe cTaHgapae rae ro
Ja nocnyje, kao 1 ga he nnaTuTn cBe nopese u
LapuvHe Koje gyryje.

AKTUBHOCT nobupama

Group He yyecTByje Y hvHaHCMpaHy NONUTUYKOD
KUBOTA Yy 3eMrbama Yy Kojuma nocnyje. Kao nuagep
y VMHOYCTpWju nykcy3Hux gobapa, Group mnak
ouekyje ga byae y MmoryhHOCTU fa yvecTByje y
Avjanory, pasmeHn mulrbera 1 gebatama koje
JonpuHoCce pas3Bojy Nponuca y 3emrbama y Kojuma

je npucyTHa.



NMPATREHE NPUMEHE KOOEKCA U CUCTEMA 3A
Y3BYHUBAIGE

ETunukn kogekc komnaHuje Kering ce ogHocu Ha
cBakor 3anocneHor y Group-n. OH ce 06e36ehyje
CBakoM HOBOM 3anocrneHom y Group-u, cByaa
y CBeTY, 1 cacTaBHM je 4e0 MHTepHUX nponuca
dpaHuycknx komnaHuja Kering, kako 6u ce
ocurypano pga komnaHuja Kering, npema
dpaHLyCcKOM 3aKOHY, Y NOTNYHOCTU UCNyH-aBa
Baxxehe dpaHLycke 3akoHe u nponuce.

Kopekc ce moxe npeyseTu nyTeM MHTEPHETA, Ha
Hajyewwhe kopuwheHum jesnumnma y Group-u, ca
WHTEepHeT cajTa komnaHuje Kering (www.kering.
com) n ca nHTepHeT cajta Group-e.

Pagehu napanenHo ca auctpubyumnjom Kogekca
opn 2005. roguHe, ETnykm ogbop Kering Group-e,
caja je OONyHEH ca [ABE pervoHarHe eTudke
komucuje: Asmnjcko-naumduryka eTnyka kommcuja
(AIMAL) n ETndyka kommcuja 3a AMepuky, JogaTtHo
LUMPOM CBeTa MOCTOjU AexypHa TenedoHcka
nVHKja Koja je BecnnaTtHa 1 gOCTynHa CBMMA, Ha
BehnHM roBopHux jeanka Group-e.

ETnuke Komucuje ncnywasajy Tpy Mangata:

- fia npate ogrosapajyhy pacnogesny u npumeHy
ETuukor koZekca 1 Hadena koje 6paHe;

*[la OOroBOpe Ha ynuTe CBakor 3anocrieHor
Group-e, o jegHoOcCTaBHOr 3axTeBa 3a
nojallH-eHe UNM NUTame o TyMadeky Kogekca
N HEeroBe NpuUMeHe, 1o xanbde (ynyhueara) koja
je nogHeta Komucwjn y Be3u ca CyMH0M Aa ce He
noLuTyje jeaaH o eTudkmnx npuHumna Group-e;

*Aa Oyay nNpoakTMBHW Yy pasBOjy MONUTUKE U
akTuBHocTn Group-e y obnactu ofpXuBor 1
€TUYKOr pasBoja.

YnaHctBO Yy ETMYKOj KOMUCHjK cacToju ce of
npeAcTaBHUKa NPeACTaBHMLLTaBa M 3anoCneHnx
y komnaHuju Kering (Kering Group nnun Kering
APAC wnu Kering Americas ocobrbe). Hbuxosa
permoHanHa npupoga je [eo nonuTuke
Jenervparka oAroBopHoCTM yHyTap Group-e, koja
ocurypaBsa ga ce Aajy HajipumepeHuju oaroBopu
Ha nocTaBrbeHa nnTansa. HovxoBa yrora KoHa4YHNX
apbutapa nog HagnexHowhy ETnyke komucuje
Group-e, K0joj OHV MOAHOCE M3BeLUTaje, rapaHTyje
Aa ce eTUYKV MPUHLMNN AOCNEeaHO NpUMeHsyjy y
uenoj Group-u.

LTaBuwe, og 2015. roguHe noctojy OpraHnsaupja
3a npahete ycknaheHocTn nocrioBawa Kojy
npeaBoaM pykoBogunay, rpyne 3a ycknaheHocT
(4UUO). VY3 nogpwky MehyHapogoHe Mpexe
cnyx6eHuka 3a npahemne ycknaheHocTn 6peHaa
(BUO) nmeHoBaHmx oa ctpaHe npencenasajyher
CBaKOr MpeAcTaBHULWITBA, OBa OpraHusauuja
nomMaxe 1 BOOW 3amnocfieHe Ha CBMM HUBOMMA
Group-e kako 6u ocurypana nowToBahe
Baxkehux 3akoHa, NOCEOHO OHMX KOju Ce OHOCe
Ha 6opby NPOTMB KOpynuMje 1 OOHOCHO Ha 3aKOH
O KOHKYpEeHLMjU.

Cee npouepnype y lporpamy npahewa
yckrnaheHOCTM peJOBHO ce axypupajy kako ou ce
OLrOBOPWIO Ha HOBE NMPUMEHMBE 3aKOHE.



Opbop 3a pesusunjy M3BpLwHM ogbop

Group chief :
ETnyka Komucuja rpyne

compliance officer

ETWYKKM

KOZEKC
B

npeACTaBHMLUTBa N eHTUTETU

ETnuka Kommncuja

AmepuryKa eTU4Ka

AMNAU-a Komucuja

brand compliance

officers

Cucrem 3a y36yHuBam€: eTU4Ke KoMmucuje,
opraHu3auumja 3a npahewe ycknaheHocTu n
AexypHa TenedoHcka nuHuja

Cnctem 3 a y3bywuBawe omoryhyje
npujaBromBame:

* KpUBUYHOI gena unn KpuBm4yHoOr Hanaaa,

* 030UIBHOT 1 jaCHOT KpLUEeHsa 3aKoHa 1nm
nponuca,

* MOHaLLaH-e Unu cuTyauujy cynpoTHy ETndkom
kogekcy Group-e,

* MPETHY WN 030UIbHY LUTETY 38 jaBHU UHTEPEC.
Y npakcu, cBu 3anocrneHn Tpeba ga ce obparte

ca 6uno kojuMm 3axTeBoM 3a objallrerse Unu
nuTaweM y Bean ca Tymaderem Kogekca unm

CYMHOM [ia ra He NpUMEetbYjy CBOME AMPEKTOPY.
OHKM Takohe Mory Oa MOKpeHy OBO MuUTake
ca npefcTaBHMUMMA 3anocrieHux, [paBHUM
oferbeteM, OfercermemM 3a UHTEPHY PeBU3N]Y
unn Oferberem 3a Jbyacke pecypce.

AKo je noxerbHo, 1 6e3 noTpebe Aa ce onpasaasa
TaKBO MoCTynake, 0cobrbe Moxe nsabpatun ga ce
obpatw jeaHoj of Tpu eTndke kKommcuje: Kommcujn
Group-e, Komucuju AlMAL-a unu Amepudkoj
komucuju. OBe KoMucHje ce y NpuHUMNY He Gase
AHOHMMHWM 3aXTEBMMA, OCUM aKO UMajy 3aKOHCKY
ob6aBesy aa 1o yumHe. CTora ce oA cBakor nvua
Koje koHTakTMpa ETuuky komucujy Tpaxu ga
ce naeHtudukyje. Mehytnm, ako ce yvHU Aa
Cy HaBOAM A0 Kojux je gowna ETnyka komucuja
nocebHo y3HeMupyjyhu, n ako cy gocTaBibeHU
noAaLy U JOKYMEHTU JOBOMbHO I06PO yTeMerbeHn
Aa omoryhe mctpary, Komucuja Moxe ognyuiti aa
ce 6aBM TakBMM 3aXTEBOM YMPKOC aHOHUMHOCTM.



Ocoba koja ynyhyje Ha cny4aj (koja ce Ha3vBa
n ,y30yHmBay”) Mopa umMaTu NIMYHO Cas3Hake O
YMHsEHMLI@Ma Ny NoHallakumMa Koja cy npegmet
ynyhuBana 1 mopa noctynatu y nobpoj Hamepu
1 HeceBu4Ho.

Komucuje rapaHTyjy CTpOry noBepSbMBOCT Y
nocTynawy ca npegmMmeTvMMa Koju cy UM NogHeTU
(ncnuTuBar-e 3axTeBa y OACYCTBY MPeACTaBHMKa
npeacTaBHULWITBA rae npunaga cybjekT Ha Koju
ce xanba ogHocK, cnopasyM Koju ce Tpaxu of
nogHocmoua NpuTyxbe Npe Hero LWTO ce 3aTpaxu
Ouno KakBo Aenoearse AOTUYHOr cybjekTa) ETuuke
KoMmcuje, aHoHMMM3auujy cnyyajesa Kojuma ce
6aBu ETnyka komucuja y 61no kom nsBeLlTajy,
nta.). Ocum y nocebHMm cnyyvajeBuma, ynyhveansa
ce peluaBajy y nepuody o4 Tpy Mecela, a uctpare
npate CMepHULIE NPUPYYHMKa 3a UCTPaXKmnBaH-E,
O[] KOjUX je HEKONWKO Bep3uja Ha pacnonaraky
Kako 6u ce ocurypano ga cagpxaj yauma y ob3vp
CBe IoKanHe 3axTeBe y 3emrbama y Kojuma
Group-a nocnyje.

CBakn 3anocneHn Takohe MOXe Oany4uTn
Aa koHTakTupa OpraHusauuvjy 3a npahewe
ycknaheHoctn, 6e3 notpebe ga npyxu 6uno
KakBO onpasdare, OUno AMpPeKTHO AnpeKkTopa 3a
npahere ycknaheHoctn Group-e unun cnyxobeHnka
3a npahewse ycknaheHocTn bpeHaa, 3a eHTuTeT
WNW NpeaCcTaBHULLITBO rae 3anocneHun npunazaa.

Op 2018. rognHe, oBaj cucteM y3bywuBara je
ojavaH 1 MoKpMBEH HOBOM MPOLIEAyPOM KaKko 6u ce
ncnyHUnM cem 3axtesu Sapin |l 3akoHa. Y npymeHn
OBOr HOBOT NMOCTYMKa, CUCTEM 3a y30yHMBake je
caja OTBOpeH 3a nnaheHe 3anocreHe 1 cTaxucTte
y Kering Group-#1, kao v 3a CnorbHe 1 NoBpeMeHe
3arnocreHe Koju page 3a 6uno kor npyxaoua
ycnyra unm criorbHor napTHepa ca kojum Group n/
UM HeHa NPeACTaBHMLLTBA OOpXaBajy YroBOpHE
ofgHoce.

DexypHa TenecoHcKa nNnMHuja 3a cBe
MapanenHo ca ETuykum KomMucujama u

OpraHusaumjom 3a npahewe ycknaheHocTw,
cBaka ocoba Moxe n3abpaTv 1 AMpeKTaH KOHTaKT

o

ca rmobanHom AexxypHOM TenedOHCKOM JIMHWjOM
3a eTUKY KOoja je yCrnocTaBrbeHa fa perucrpyje
M eBUAEeHTVpa NuTaka O KojuMa ce pagu 1 aa
MX npocrneauM AoTuYHO] ETnukoj komwucujm um
Opranusaumjn 3a npahene ycknaheHocTu, Npeko
ocoba koje cy ugeHTndukoBaHe 1 opnawiheHe
Ja rapaHTyjy noBepsbuBoCT u ©6e3begHocT
npuMmrbeHux  uHdopmaumja. KoHTakTupaHa
Komncnja wnu Opranusaumja 3a npahewe
ycknaheHocTn Jarbe KOHTakTMpa nogHocuoua
anbe ga noTBpAM Aa je npyMuna 3axTeB.

OBa pexypHa TenedoHcka nuHWja ogrosapa
3anocrieHnma Ha jesuuuma Koju ce HajBule
roBope y Group-1 1 noBeprbuBa je.

Tpeba HanomeHyTn oa he ce ouMrneaHn XMTHU
cny4ajeBn, NOCEGHO aKo je HeUMjU XKMBOT YIPOXKEH,
TpeTtupaTtu ca ogrosapajyhom xutHowhy.

MoBeprbUBOCT M 3awWwTUTa Y30yHMBaya

CTtpora noBepsrbMBOCT Be3aHa 3a WAEHTUTET
y3bywmBaya u npocneheHe uHdopmauuje,
yKIbyYyjyhn ngeHTuTeT 0cobe Kojoj je y3byHmBay
4ao v3BelTaj, n 3abpaHa npegysvmana 6uno
KakBe ofmasge npoTuB y3byhmBaya, ma 3a Lurb
[a rapaHTyje HeroBy Unu keHy 3awwtuty. Ceaka
ocoba koja y4yecTByje y oaMasgv buhe nogsprHyTa
OVCLIMNIIMHCKMM Ka3Hama. To 3Hauu [a vak 1 ako
Ce YMHEeHMLIE He OoKaxy, y30yHMBaY Koju noctyna
ca fobpom Hamepom Hehe umatu pasnora 3a
3abpuHyTOCT, 1 Brhe 3awTnheH ako je npegmeT
3acTpaluvBarba.

ETnuke komwucuje mnsgajy npenopyke koje he
6utn ynyheHe ocobama koje cy y Hajborbem
nomnoxajy ga ux MMnneMeHTupajy y eHTuTeTy Ha
Koju ce ogHocu ynyhuare. OHM Cy OTBOPEHM 3a
cnywane n npyxawe caseta. OHu 06e3behyjy
Aa csaku 3anocnexu y Group-u Koju cBegouu
O HEMOLUTOBakY jeAHOr O €TUYKUX MpUHUMNa
Koju ce 6paHe ETtuukum kogekcom Group-e
uma moryhHocT ga Gyae cacnyllaH, ako je To
onpaBgaHo, U Aa BMAU a ce 3aXTEB UCTpaxyje
Ha NoBEepSbUB HAUNH.






