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Il Gruppo Kering ritiene che il lusso possa apportare un
contributo significativo alla creazione di un mondo piu
2240SYAOAT Sd YSNAY3I aai
attivita sul pianeta e sulle persone, eeindle integrare la
sostenibilita tra le proprie responsabilita, facendone
dzy Q2 LJLJ2 NI dzy A ( &
settore del lusso. Da anni Kering € leader nella sostenibilita
e continuera a consolidare questo suo ruolo con
responsabilitaaffidabilita e trasparenza, generando un
profondo cambiamento.

Per portare a termine la propria visione e definire i piu alti
standard delle best practices nel settore del lusso, nel
gennaio 2017 Kering ha annunciato la fase successiva della
sua strategia di sostenibilita, che vede coinvolti tutti i
marchi del Gruppo. Tale strategia si pone obiettivi
FYoAT A2aArA GGA | NA R dzNNB
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innovative e rivoluzionarie. La nuova strategia, dal titolo
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Abbiamo stimato che tali innovazioni rappresenteranno la
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sostenibilita di Kering).

Af
fondamentale adottare standard sociali e ambientali
FEfQF@lFy3adad NRAF Ay GdziGdsS €S FALA
Kering, descritti in dettaglio in questiocumento, e tutto
fQOAyaASYS RSA ONRGSNR adAatlFdar
il contesto nel quale Kering e i marchi del Gruppo portano

avanti il loro impegno e le loro azioni. Inoltre, offrono un

modo per valutare i progressi compiuti e i rigtiltaggiunti

a livello di tracciabilita, benessere sociale, salvaguardia
RStEfQFIYOASY:(iS:E o06SySaaSNB |yAYl
chimiche. Questo documento intende delineare un quadro
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2025 che rientrano sotto i temi Care, Collaborate and 2017 Kering valutera il grado di aderenza di tutti i nuovi
Create (Predersi cura di, Collaborare e Creare), quali: fornitori ai suoi principi di sostenibilita e sosterra i fornitori
attuali nei loro sforzi per soddisfare determinati Standard Kering.
w 100% di tracciabilita delle principali materie prime e
100% di conformita aglitandard Kering Kering sa che un rapporth collaborazione con i fornitori
e fondamentale per raggiungere nel lungo termine il
wwARdZl A2yS RSt nm: RSt QA Y Lilvaloted i ¥edipiodzhdnafic ché g sosieBibilida pud AffrirR A
conto economico ambientale (Environmental Profit alle nostre aziende. Nonostante la forte motivazione a
andLoss, EP&L), considerando le emissioni digas serra, N} 33 A dzy 3SNB f QSO00St t Styilink S A 3
f Qdza2 RSttt QI Oljdzr =  QAY I dzA v KasoXisasgenidiitd, fsdpgamo tiedelche futtoRkis fichied@é NA | =
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realisticamente raggiungibili per incoraggiare e sostenere
w Creazione di un Indice di sostenibilita dei fornitori Kering ogni progresso e miglioramento. Pertanto, durante questa
per fare in modo che iMello di sostenibilita di ogni fase di transipne che Kering e i fornitori affrontano
singolo fornitore sia visibile a tutti i marchi del Gruppo AYyaArAsSySs § y2aidN}F Odz2NF 2 FFNANS

w Contributo al raggiungimento di un impatto sociale
LRaAGA@2 fdzy32 € QAYy 3G SNI
ai luoghi di approvvigionamento delle materie prime

Oltre ad aver definito questi obiettivi sociali e ambientali, il
Gruppo Kering € impegnato a sviluppare nuovi modelli di
business, a integrare approcci innovativi  per
f QF LILINR2GGAIA2Y I YSy (2
tecnologiche per i materialponché a fornire il proprio
O2y iNXodzi2z I f€¢tlF
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tecnica necessaria attraverso la formazione e la creazione
di una piattaforma dedicata ai fornitori per promuovere gli

T A fStarflatd Kerin@eXaporitella dalishori® 2ibdstipdctidedi G Sy T A 2

Siamo fieri di collaborare con i nostri fornitaritandoli
ad integrare gli Standard Kering al loro business.

Grazie al reciproco impegno per la sostenibilita e alla
ALAY G | QAyY ydhtduite agadierun L2 (i NB Y 2
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contempo crescita e successo a lungo termine
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E opportuno che gli Standard Kering siano usati Rispetto di tutte le normative, le convenzioni e i

unitamente ad altri documenti chiave per i fornitori, tra cui: regolamenti nazionali e internazionali

w Il Codice etico di Keringhe definisce i principi etici w Trasparena solida e verificabiku tutta la filiera
che devono essere applicati ovunque e da chiunque,
nonché i valori del Gruppo, cio in cui crede e cid che w Standard elevati per il Benessere Animale sotto tutti gli
non tollera. La Carta fornitori, compresa nedliCe aspetti relativi a trattamento, allevamento, trasporto e
etico, descrive in dettaglio le aspettative specifiche di macellazione
Kering nei confronti dei propri partner su questioni
etiche, sociali e ambientali w Implementazione di un approccio circolare, che

comprenda l'eliminazione dellagstica monouso e la

w Lapolitica di Kering per i diritti umaniolta a definire riduzione al minimo della dispersione di microfibre
le aspettative essenziali in materia di diritti umani,
liberta fondamentali, salute e sicurezza, in riferimento w Garantire che nessuna delle catene di fornitura di
sia ai dipendenti Kering e che ai lavoratori della filiera Kering contribuisca alla perdita o al degrado di

ecosistemi naturali, comprese, ad esempio, le foreste

w [ Ekenco delle sostanze chimiche soggette a restrizioni naturali (deforestazione) guegli ecosistemi che
per i processi produttivi Kering (MRSLEEn@o delle soddisfano i criteri delle Aree chiave per la
sostanze chimiche soggette a restrizioni per i privdot biodiversita e delle Aree ad alto valore di
di Kering (PRSlche contengono i requisiti relativi conservazione (incluse le Aree con riserve di carbonio
FffQdza2 S FEfl 3ISaGA2YyS RA &levatddlgAréd cob KserverdcriSonia JS NJ A
processi produttivi e per i prodotti irrecuperabili).

w Principi di sostenibilita Keriig documento w Promuovere I'adozione diffust pratiche agricole
equivalente debrand) che fanno parte del quadro rigenerative per migliorare e ripristinare la salute del
contrattuale con i fornitori. | fornitori sono tenuti a suolo, il sequestro del carbonio nel suolo, la
rispettare tali principi. | Principi di sostenibilita Kering biodiversita e una piu ampia funzione dell'ecosistema
sono l'equivalente contrattle degli Standard Kering. nei terreni agricoli e nei pascoli e a livello
La conformita dei fornitori agli Standard Kering viene paesaggistico.

valutata su questa base
wlmpegnoaridzNNBE f QAYLI G2 yS3tiragd2 R
Gli elevati standard Kering in materia di sostenibilita si basano climatici
addzA f QAYLISIYy2 | NARIANNBE 3IFtA AYLIGGA yS3IHGAOBA adzZ £t Ql YOASY(HS
derivanti dalle proprie G G A @A GL € dzy 32 QA Y b RasdunaBdstariz&pelicoldda d potenzidintehd NB
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sociali e ambientali. Inoltre, Kering punta su innovazioni e prodotto finito.
nuove tecnologie per ottenere le soluzioni sostenibili migliori
per le materie prime e irpcessi produttivi. w Garanzia di un approccio etico nei confronti delle

persone che lavorano nella filierajoe descritto nella
Ly LI NIAO2fFNBT 8§ ySOSaal NA 2 Cairi EafnitoridieNB dicd atisomeriyigeéllgr G2 S f |
lavorazione di tutte le materie prime destinate a Kering politica per i diritti umani di Kerir8upporto alle
avvengano nel rispetto di tutti valori riportati qui di comunita locali e alle pratiche culturali
seguito, che sono alla base degli Standard Kering:
w Integrazione, per quanto possibile, di nuove tecnologie

w Applicazione del principio giecauzione nel non S az2ftdd A2yA Ayy20FGA8S yStfQl L)
utilizzare una tecnica fin quando non ci sia un consenso materie prime o nelle tecniche di lavorazione e
della comunita scientifica sulla sua sicurezza per produzione.

fQdz2Y2 S LISNI fQFYoASYydS
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https://keringcorporate.dam.kering.com/m/135179d095ab0bf1/original/Kering-Human-rights-policy-English-version.pdf
https://keringcorporate.dam.kering.com/m/7b314284baf9ac06/original/Kering-Sustainability-Principles-2021.pdf

Gli Standard Kering si prefiggono di adottarajpiproccio Tutti i fornitorisonovalutati in basel loro allineamento

olistico e responsabile nella fabbricazione dei prodotti dei agli Standard Kering nella sezione sostenibilita del Sistema

marchi Kering applicando tale approccio in ogni singolo  di valutazione dei fornitori (Kering Vendor Rating system).

LI aal33A2 RStftl FAL{ASNI I RI {TasisterhaSlddvalt&igivasibiza tRti ifmarchi delLll2z FA Y 2

prodotto finito. Gruppo Kering. Questo dovrebbe incentivare
ulteriormenii S A F2NYAG2NA F£fQAYLX S

Il mercato in generale i nuovi quadri regolaméari a Standard Kering onde attrarre ulteriori opportunita di

livello mondialesi stanno orientando verso pratiche piu business con il gruppo Kering.

sostenibili. Conformarsi agli Standard Kering permettera ai
fornitori di posizionarsi in anticipo rispetto ai concorrenti
ySttQS@g2tdd A2yS RSt YSNDIGz®



Ogni singolo Standard Kering comprende una sezione sui

laddove pertinenti alle loro attivita. Queste forniscono

awSljdzAaAdA LISNI At wnwupé OKS ultsribri ebgpifphiitd BidtBaziddiSsayh Standaid Reving T | NB
SaaSNB 02y F2N¥S3z SR dzy Ql f (i buh paricBldreiriguarSo adiasg@ti quali laN@stdieAdeS &
F33Adzy i A@S¢ adz Odzhi A T2 NY Asdsmddichimiie daladnidryfigh allefnordeiiNdspedSabilitd S A
prossim anni. sociale, il conto economico ambientale (EP&L) e le FAQ

Gli Standard Kerirgpno rivisti su base annuale e i marchi

del Gruppo adattano e definiscono i loro obiettivi

nell'ambito di questo quadro generale ed entro i tempi
Questa sezione intende essere una guida operativa per i fissati. Si fa presente che gli Standard Kering si applicano
fornitori affinché possano allinearsi agli Standard Kering ~ Solo alla produzione destinata ai marchi del @oukering o
entro il 2025. Se il simbolo © (critico) & mostrato accanto _)f 2y It _f Q 7‘_ 3/_ us '\_U' LINE Rdzl A2y S RA
a un particolare requisito, indica che dewssere fornitore, salvo i casi in cui questo non venga

soddisfatto immediatamente. Eventuali non conformita
possono essere considerate come una violazione
RSEfQAYLISTAy2 |aadzyi?
YSNAY3I RSFAYAGA

| fornitori dei marchi Kering devonesere, da subito, a un
livello avanzato sulla maggior parte dei requisiti. Inoltre, i
fornitori dei marchi Kering devono gia disporre di un piano
su come allinearsi a tutti i requisiti entro il 2025

Kering richiede ai propri fornitori di comunicare i@iure

e impegni ai relativi subfornitori per garantire la piena
conformita agli standard
OKS A

{ awSljdzh &A G A
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nella precedente versione degli Standard Kering. Questa
evoluzione riflette il fatto che, anno dopo anno, Kering
innalza i requisiti di sostenibilita e fornisce indicazioni sulle
prospettive per il futuro

A y2iaA
i
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Questa sezione mette a disposizione dei fornitori linee
guida e raccomandazioni per rispettare le best practices,
da considerare come complementari ai Requisiti di cui
sopra. Questa sezione intende chiarire ai fornitori quale
sara la direzione delle pratie attuate da Kering nella
moda e nel lusso oltre il 2025.

| fornitori che rispettano i Requisiti per il 2025, totalmente o in
parte, e sono allineati alle Best practices aggiuntive
beneficeranno di un punteggio migliore nel Sistema di
valutazione dei fmitori Kering (Kering Vendor Rating System).

Le Appendici allegate a questo documento sono molto
importanti e dovrebbero essere distribuite ai subfornitori

AY NBfFTA2YyS
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espressamente comunicato in relazione a specifici
Standard Kering illustrati nel presente documento.
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Dalla pubblicazione della versione 5 degli Standard Kering

nel 2022, gli Standard sono completati e integrati da una

ASNAS RA 4G[AySS 3JdzARIF£X OKS O2yiAydzsSNIyy?2
aggiornate e rasse a punto annualmente. Queste linee

guida forniscono principi generali e un quadro di approccio

concettuale per affrontare temi chiave e globali di

sostenibilita quali:

w Circolarita
w Innovazione
w Dichiarazioni di sostenibilita

Le Linee guida non sono operative come gli Standard

Kering e pertanto non possono essere suddivise tra

awSljdzh aAGA LISNI At I FImdnpEA BS cad /a8 W NI Ot A OSa |
come gli Standard Kering, le linee guida vengono

aggiornate annualmente per riflettere lo stato dell'arte piu

recente e il miglioramento continuo.
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La produzione della pelle pud avere impatti negativi rilevanti in termini ambientali, sociali e di
0SySaasSNBE IyAYlrfSeo {SooSyS I LISttS aal O2yaAirRSN
della carne, Kering si impegraagarantire che il suo approvvigionamento avvenga nel modo piu
responsabile e sostenibile possibile da fonti che operano con responsabilita, contribuendo a ridurre gl
impatti negativi degli allevamenti. Tra tali potenziali impatti negativi si includonsemuenze dirette

RSA &aAaildSYA LINRPRdAzIGAOGA RSEfQIEfSOIYSyGz2s ljdz t A
sostanze chimiche sintetiche o pratiche impattanti sul benessere animale. Inoltre, possono presentarsi
FYOKS GAYLI GGA QUERARBO YA §IAANAzZ LINPR2GGA O2y  LINT
controllo delle specie animali endemiche mediante il loro abbattimento, che puod ripercuotersi sulle
misure intese alla conservazione delle stesse. Kering crede nella collaboraziofeicghdl SN FAf A S
IJFENFYGANS tfF GNIFOOAFoAfAGE S fF a2ad0SyAoAtAiltL y
Faa20A1FGA F3EA AYLIGAGA a20AFfA S FYoOASyYyildltA Oz2y
la filiera. Keringsa bene che la tracciabilita rappresenta una sfida, ma i fornitori devono impegnarsi a
migliorare questo requisito interagendo con i macelli e gli altri soggetti che intervengono nella filiera.

| fornitori dovrebbero anche essere a conoscenza delle ppasgsi benessere animale adottate nei

paesi di allevamento e macellazione, oltre a cercare in ogni modo di approvvigionarsi da allevamenti

che vantano sistemi produttivi riconosciuti e accertati come sostenibili e in linea con gli Standard Kering.

r
S
a

| requisiti descritti qui di seguito sono incentrati sulla
produzione zootecnica per le pelli bovine (vitellone, bovino
adulto, vitello, vitellino), ovine (pecora, agnello, montone,
capra) e lo shearling. Detti requisiti si applicano fino alla

macellazionalegli animali. Inoltre sono disponibili wRispettare tutte le leggi, i pripce 13
Standard Kering aggiuntivi per la lavorazione e la concia le normative nazionali e

delle pelli (vedere I&tandard Kering sulla concéalo internazionali, in particolare in

Standard Kering sulla produzione di articoli di pelletteria e materia di diritti umani, liberta

calzaturé. fondamentali, salute, sicurezza e

ambiente, come iicato nellaCarta
fornitori del Codice etico di Kering

wEvitare il degrado e la distruzione
degli ecosistemi naturali

wGarantire i piu elevati standard di
benessere animale

wlncentivare la sostenibilita
ecologica dei metodi produttivi in
uso negli allevamenti




Kering si impegna a raggiungere i massimi livelli di
trasparenza nella sua filiera della pelle. In questo contesto,

i fornitori di pellami sono chiamati a fornire a Kering, La produzione, l'approvvigionamento e gli investimenti
tFRR2@GS NAOKAS&GSE t S Ay T2 Nivdndianidely impresedielle catenaidi famityfali K&idgtnenS LIS £
Tali informazioni comprendono: devono causare o contribuire alla perdita di ecosistemi naturali
(o alla riconversione, compresi gli ecosistemi terrestri, di acqua
w Sede e nome della conceria che effettua la rifinizione dolee e marini), o al loro degrado. Cio riguarda tutti gli
w Sedi e nomi di tutte le concerie intervenute a monte ecosistemi naturali come, ad esempio, le foreste naturali
della finitua (deforestazione) e quegli ecosistemi che soddisfano i criteri
w Sede (paese, regione) e nome del macello delle Aree chiave per la biodiversita e delle Aree ad alto valore

wtF$aS RA 2NRIAYS 02FFSNE A fdiconserdazioB(incuseie Argelcan lis§vé di carBoyiid efevate
0 le Aree con riserve di carbonio irrecuperabili).

Laftata limite &ddttata da Kering per questo impegno che éviti
deforestazione, conversione e degrado € gennaio 2020. Cio
significa che i territori in €gli ecosistemi naturali sono stati
eliminati o degradati, da gennaio 2020 sono considerati non
conformiall'impegno e le materie prime prodotte in tali territori
Kering sostiene la ricerca continua @ate di esperti per: non possono entrare nelle catene di fornitura di Kering. Questa
(1) valutare il rischio di acquistare pelli grezze o lavorate  data limite non sostituisde precedenti date limite esistenti: nei

dai diversi paesi in base a fattori quali pratiche agricole,  hiomj o nei sistemi di certificazione che prevedono una data
inquinamento ambientale, benessearimale, pratiche di antecedente, occorre rispettare tale data.

lavoro, ecc. e (2) identificare i paesi, e in alcuni glas
allevamenti, dai quali & preferibile acquistare le pelli. Nel

RIQUADRO ﬁsyazyz NA LR NI FdA  dzy ~SESy02- RSA O Sa A 14
LINBFSNAGAE S fOdzyS &aLIASIE T AR NRpanyssOen 1§ GUs
E richiesto a tutti i fornitori di acquistare le pelli greaze
lavorate destinate al Gruppo Kering esclusivamente da: Kering & impegnato nel rispetto e nella difesa dei diritti umani
) ) ) riconosciuti a livello internazionale, sia nelle proprie attivita
@ Un paese preferito tra quelli elencati iRIQUADRQ 1 che nelle proprie relazioni commerciali. Pertanto, i fornitori
Tra i suddetti paesi, le attivita che vantano le devono adottare e implementare  pratiche  di
certificazioni elencate n&IQUADROsdNo da approvvigionamento che includano aspettative elevate
preferire alle fonti di approvvigionamento non relative alle condizioni lavorative e sociali dei lavoratori nella
certificate. Si noti che la tipologia del sistema di catena di fornitura, in conforita ai principi stabiliti nel Codice
allevamento, cosi come fiauzione degli impatti etico di Kering e nella Carta fornitori. Vedégependice
diretti (ad esempio il pascolo pianificato, nessuna Conformita alle norme di responsabilita sociale e applicazione
conversione di habitat naturali e le pratiche di del Codice etico di Kering nella catena di fornitura
benessere animale) e di quelli indir¢&td esempio le
fonti di approvvigionamento locali sostenibili, le
pratiche ecologiche diegtione faunistica) sono
O2yaARSNIGAZ ySttl @It dzii | T B2YESSEreGaIVSle BIANOHR NG 0B FISNA G S¢ @

w Qualsiasi paese, a condizione che la fonte di

approvvigionamento delle pelli grezze o lavorate (Come 1yj j fornitori/subfornitori che trattano animali viyi dovranno
tarttsglysyiz s At YOSttt 24 opkhqPRANTFOPLME A 8RTYP2yS RSIE A ({

sostenibile, ovvero abbima delle certificazioni benessere animale delle varie specie e il relativo accertamento
elencate neRIQUADRQ 2 da parte di Kering o di terzi; tali Standard Kering defiriscon

requisiti specifici per il benessere animale negli allevamenti.
Kering richiede anche la dimostrazione e la verifica degli
standard relativi al benessere animale nei macelli. Su richiesta
sono disponibili sia gli Standard Kering specifici per il leeaess
delle varie specie, sia le raccomandazioni per i macelli. Vedere
AppendiceBenessere Animale.
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Kering si impegna a raggiungere il massimo livello di  Kering richiede ai fornitori di adottare pratiche di
trasparenza nella sua filiera della pelle. In questo contesto,  produzione che migliorino e ripristinino il fumzamento

i fornitori di pellami sono chiamati a compiere ogni RSttt QS02araitasSyr ySttQlftftSglyYSyl

ragionevole sforzo per fornire a Kering, laddove richieste,  pratiche agricole rigenerative, in grado di apportare

AYF2NNITAZ2YA | 33IAdzy GAGBS & dauin@dsiddnefiki gcBlogicReSocialiS QuektiSiiclude:® ¢ I £ A

informazioni comprendono:
w Ripristinare la salute del suolo e sequestrare ulteriore
w Sede (paese, area) degli allevamenti (da quello finale a carbonio
jdzStt2 RA AYyATALFES RQl ft S JlwPStggiereda biodiversita
w Eliminare l'uso di apporti sintetici
w Garantire che gli agricoltori ricevano un pagamento
equo per il miglioramento delle pratiche
w Tutela del benessere degli animali

Kering prevede di raggiungere la tracciabilita completa In quest'ottica, le materie prime provenienti da produttori

RSEtS LISEEA FAy2 + tAOSEE2 SO&%‘WH%WM&!%%JMUWV{GW%{%G i2 Oz2y
supporto di meccanismi di tracciabilita e verifica fisici e avere la priorita. Laddove possibile, privilegiare pratiche e
digitali. Quest obiettivo richiedera collaborazione risultati verificati da terze pa. Questo includéEcological
FEfQAYGSNY2 RSEfQAyGSN: Fat Leseme Yesficalign(EQY] dgl grggramma Land to
Market del Savory Institute.
| fornitori di pelle sono fortemente incoraggiati a lavorare Infine. i iali prodott i iend icole. all .
con i sistemi di tracciabilita esistenti, come quelli previsti niing, 1 matena_l pro Ott! In aziende agricole, a evamenti,
da ICEC (Istituto di Certificazione della Quafier terreni o altri contest produttivi che si stanno
{ QLY RAAGNRE /2y OAENAFGE [ D58 g‘?‘i’o %‘@W”ﬁelz"ﬂli‘gk g‘;’flra I.?Q\‘?ﬁe 2 s
CSCB (Certificagcao de Sustentabilidade do Couro Ovrebbero essere privi eglatoll and e nelle scefte di
Brasileiro). Vedere il RIQUADRO : 3 Certificazioni apprc_)v_wglon_afmenFo in - modo . a sostenere una
raccomandate per la tracciabilita. transizione piu rapida a queste pratiche.
In futuro potrebbero aggiungsr altre certificazioni
raccomandate da Kering, di cui i fornitori saranno
debitamente informati. E importante sottolineare che
t0SaAradSyl I RA dzyl OSNIAFTAOFTAZ2YS RA GNIOOAIFOGOAfAGE y2y &A3dy

piena conformita agli standard Kering se non vengono
soddisfatt anche gli altri requisiti (incluso il benessere
degli animali) elencati di seqguito.


https://www.kering.com/en/sustainability/safeguarding-the-planet/regenerative-fund-for-nature/
https://savory.global/land-to-market/eov/
https://savory.global/land-to-market/eov/

Kering sostiene costantemente la ricerca per valutare il rischio di approvvigionamento da paesi divt
paese é considerato ad alto rischio se presenta almenadeingeguenti aspetti:

wEsiste il rischio di conversione di ecosistemi sensibili (in particolare le foreste naturali e le praterie)
LI 202t A LISNI tQlFtfSOIYSyizao

wle pratiche di allevamento non sono ecologicamente sostenibili (ad esempio forte inquinamento
RSttt QI Oljdz = SyArAaaizyiA StS@rdiS RA 3JIlFa ASNNF:

wEsiste il rischio di lavoro forzato o lavoro minorile.

wAlcune delle attivita di pascolo del bestiame occupano terre contese dalle popolazioni indigene o a
protette dalla legislazione federale, statalenunicipale.

wNon esistono regolamenti in fatto di benessere animale, oppure le pratiche locali non sono compat
O2y ljdzSaiQdz GAY2®

wll sistema di tracciabilita & particolarmente limitato (mancanza di certificazione specifica per la cate
alimentare nessun regolamento nazionale, ecc.).

Nella tabella sono riportate le fonti di approvvigionamento preferite da Kering in quanto comportat
rischio piu basso relativo agli aspetti sopra enunciati. Questo elenco & frutto delle migliori conosct
pos®sso di Kering nel momento in cui viene redatto il presente documento, e tali conoscenze potre
cambiare a seguito di ulteriori ricerche e informazioni. Incoraggiamo i fornitori a far pervenire a Ke
feedback sulle loro conoscenze dei diversetisgi rischio presenti nei paesi di approvvigionamento.

Tipo di pelli Paese dobéorigine

wEuropa: Austria, Belgio, Danimarca, Finlandia, Francia, Germania,
Pelli bovine (tra cui Grecia, Irlanda, Italiaettonia, Lituania, Paesi Bassi, Norvegia, Polon
vitellone, bovino adulto, Slovenia, Spagna, Svezia, Svizzera, Regno Unito
vitello, vitellino)

wNuova Zelanda

wEuropa: Francia, Germania, Grecia, Islanda, Irlanda, Italia, Paesi B
Pelli ovine (tra cui pecora, Portogallo, Spagna, Svezia, Svizzera, Regno Unito
capra, agnello, montone)

wNuova Zelanda
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In caso di approvvigionamento da uno dei paesi elencati qui di seguito, Kering invita i fornitori ad acc
pelli provenienti da allevamenti che applicano le certificazioni volontarie riportate nella tabella €
verificano i criteri per l'allevamento sostenibile, quali benessere degli animali, conservazione
biodiversita e pratiche di allevamento ecologico.

Standard relativi

Nome Immagine Ambito geografico

Regolamento UE in
materia di

all 6organi z

Certificazione biologica

certificazione biologica UE Globale
2018/848 e 889/2008
Beter Leven Societa olandese per la
(Bovini destinati alla protezione degli Paesi Bassi
macellaziongVitelli) animali
Label Rouge Viandes ' .
(Bovini, Vitello) Label Rouge Viandes Francia
Certified Animal Standard AGreener
welfare approved by World Globale
AGW
Certified Grassfed by Standard A Greener CERTIFIED Global
AGW World GRASSFED obale
" AGW

i CERTIFIED

Certified Humane (H:;;r;ane Farm Animal HUMANE Globale
euseos nanoie |

Animal Welfare Global Animal
Certified Partnership Globale
RSPCA Assuredi per : »)

- o Standard per il .
bovini de_stlnatl alla benessere RSPCA “ Regno Unito
macellazione RSPCA

Comité P )\
Le Veau sous la mére Interprofessionnel LeVeau Francia
Veau sous la Mére \amare

QT
0
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Classyfarm

Pasture for Life

American Humane
Certified

SPCA Certified Bovini
destinati alla
macellazione

Regenerative Organic
Certified

Ecological Outcomes
Verification (EOV)

Regolamento UE in
materia di
certificazione biologica
2018/848 €889/2008

Label Rouge Viandes
Agnello

Certified Animal
welfare approved by
AGW

Certified Grassfed by
AGW

Centro di Referenza
Nazionale per il
Benessere Animale
(Italia)

Associazione Pasture
Fed Livestock

American Humane

SPCANuova Zelanda

Regenerative Organic
Alliance

Programma Land to
Market del Savory
Institute

Certificazione biologica
UE

Label Rouge Viandes

Standard A Greener
World

Standard A Greener
World

écu\ssvmahi
-

ANIMAL WELFARE
CERTIFIED

Regenerative
RAO Organic
Certified™

CERTIFIED
GRASSFED
" AGW

Italia

Regno Unito e Irlanda

USA

Nuova Zelanda

Globale

Globale

Globale

Francia

Globale

Globale
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Certified Humane

Animal Welfare
Certified

Standard RSPCA
Assured per ovini

Certified Karoo Meat

Pasture for Life

SPCA Certified
[Carne] Ovini

Regenerative Organic
Certified

Ecological Outcomes
Verification (EOV)

Humane Farm Animal
Care

Global Animal
Partnership

Standard per il
benessere RSPCA

Karoo Development
Foundation/Karoo
Lamb Consortium

Associazione Pasture
Fed Livestock

SPCANuovaZelanda

Regenerative Organic
Alliance

Programma Land to
Market del Savory
Institute

CERTIFIED
HUMANE

RAISED & HANDLED |

%—1 KAROO

~ meat of origin ~

ANIMAL WELFARE
CERTIFIED

Regenerative
RAO) organic
Certified™

LAND T8
MARKET

7~ -
,
VERIFIED'
o202 2

Purgan®

Globale

Globale

Regno Unito

Sudafrica

Regno Unito e Irlanda

Nuova Zelanda
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Nome

LWG

ICEC

CSCB

Textile
Exchange

Sustainable
Leather

Stato

Standard
privato

Standard
privato

Standard
nazionale

Standard
volontario

Ente certificatore

Leather Working
Group

Certificazione
dellaQualita

per

f QL y odngidridlh

Certificacaale
sustentabilidade&lo
CouroBraisileiro

TextileExchange

Campo di applicazione

Applicabile a livello internazionale.

Applicabile a livello internazionale,
iniziato con le concerie in Italia

Incentrato sulle pratiche in uso nelle
concerie brasiliane

In fase di sviluppo (impatto ambientale
impatto sociale, benessere degli anime
e tracciabilita. Comprendera pratiche
in allevamenti, abbattimento e
conceria)
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https://www.leatherworkinggroup.com/
https://www.leatherworkinggroup.com/
http://www.icec.it/en/certificazioni/sostenibilita-economica-prodotto/leather-traceability-certification
http://www.icec.it/en/certificazioni/sostenibilita-economica-prodotto/leather-traceability-certification
http://www.icec.it/en/certificazioni/sostenibilita-economica-prodotto/leather-traceability-certification
http://www.icec.it/en/certificazioni/sostenibilita-economica-prodotto/leather-traceability-certification
http://cicb.org.br/cscb
http://cicb.org.br/cscb
http://cicb.org.br/cscb
https://textileexchange.org/

Standard per le materie prime
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Alcuni dei prodotti venduti dai marchi Kering sono realizzatipelh pregiate provenienti da diverse
ALISOAS RA IYAYIFEA®D® YSNRY3IA &A AYLIS3IAYIlL F 3AF NI yadANE
tali pellami avvenga secondo i piu elevati standard di benessere animale, ambientale e condizioni di
lavoro. Per quato riguarda il benessere animale, il rispetto dei piu elevati standard in materia di
gestione, trattamento, cattura, trasporto e macellazione degli stessi & fondamentale per i principi

Kering e, piu in generale, per il successo nel lungo termine del caciovalle pelli pregiate. Inoltre,

riteniamo imprescindibile gestire le nostre filiere e catene di approvvigionamento in modo tale da
garantire che non vi sia alcun impatto negativo sulla fauna selvatica e il rispettivo habitat.

Per quelle specie elencatelle Appendici CITES, i fornitori sono tenuti a rispettare accuratamente e
FSRStYSyYy(S GdzicdS €S LINPOSRAINB / L¢9{d [ QAYRAOIT Az
gualunque specie, anche per quelle non contemplate dalla convenzione CITIB§.d8ebene che
promuovere costantemente la ricerca e raccogliere dati sulla filiera sono aspetti essenziali per
soddisfare i propri standard e garantirne un alto livello di sostenibilita.

Per Kering, le pelli pregiate includono:

wCoccodrilli e simili (ad es. caimani e alligatori)

wSerpent.i (ad es. pitoni, serpenti dbébacqua co0me

Homalopsis Buccata, cobra, serpente dei ratti, ecc.) wRispettare tutte le leggi, i principi e
wLucertole e simili &d es. tejus, varanidi, ecc.) le normative nazionali e
wUccelli (ad es. struzzo) internazionaliin particolare in
wPesci e simili (ad es. anguilla, ecc.) materia di diritti umani, liberta 22
wAltro (ad es. antilope, daino, ecc.) fondamentali, salute, sicurezza e

ambiente, come indicato nelzarta

| seguenti Standard Kering per le pelli pregiate sono fornitori del Codice etico di Kering
incentratisulla produzione di pelli pregiate in allevamentie ~ wGarantire i pil elevastandarddi
grandi fattorie e/o attraverso la cattura di animali selvatici. Benessere Animale
Inoltre sono disponibili ulteriori Standard Kering per la wGarantire che non vi siammpatti
lavorazione e la concia delle pelli (vedereSkandard dannosi sulla fauna selvatica e sul
Kering per la concigapplicabile alle pelli e alle pelli rispettivo habitat
pregiate).



| fornitori sono tenuti a non commercializzare prodotti
animali illegali o a sostenere, in alcun modo e circostanza,
il traffico di animali selvatici.

[ QF LN GPAIA2Y L YSyil2 S Af
pregiate devono avvenire legalmente e in ottemperanza
alle normative e convenzioni nazionali e internazionali.

| fornitori non devono approvvigionarsi con nessuna
specie legalmente commercializzata appartenente alle
OFGiS32NRS ay Stk N
aSYRIFIY3ISNBRe 2 @ Odldndate @elld £ &
Lista rossa IUGNEsistono perd alcune eccezioni, in

relazione alla presenza o meno di una specie entro le

Appendici CITES

w[ §
essere utilizzate

w[ S
IIl CITES possono essere utilizzate dai fornitori a patto
che le procedure CITES siano rigorosamente
rispettate e fintanto che i fornitori sono disposti € in
grado di condividerdeterminate informazioni sul
f2NR | LIINRGOAIAZ2Y L YSy iz
AYF2NXYET A2YA

fornitori devono adoperarsi con ogni mezzo per evitare
f QF LILIN2GGAIA2YLF YSyilz2 RI
rischio di non conformita allaevenzione CITES (ad es. Laos).
Kering richiede wuna estrema prudenza circa
fQF LIWINR GPAIA2Y I YSY (2 RA
utilizzano specie al di fuori della convenzione CITES,
Kering richiede che i fornitori diano informazioni
dettagliate circa laokalizzazione (Paese/ Regione) della
loro origine (allevamento o cattura di animale selvatico)
e sulle pratiche per il benessere animale. Queste
informazioni devono essere fornite in anticipo per loro
verifica.

Gli animali citati dalldLegge sulle specie in via di
estinzione degli Stati Unig/o soggetti a restrizioni
RFEft Q! yA2y SNormatdeNBondGnitarie osul
commercio di specie selvatichemnon devono essere

G§KNBIFGSySR¢ X

0 PSRSNB
BSNAFAOFIOATAE] QRLIBIISHAGALAD DY | YSy i 2

LI SKekingl (Quds@ A BignificR 205 ndndz&ia safaiirto

aLISOAS

acquistati a meno che non siano in linea con le restrizioni
e i requisiti | dij,questi  regolamenti e Anj assenza di
tracciabilita e verifica dettagliata da parte di Kering. |
fornitori devono moltre rispettare tutte le condizioni di
importazione applicabili a tali specie.

| fornitori devono garantire che i loro subfornitori
portino avanti il medesimo impegno e predisporre
adeguati controlli.

O2YYSNDA2 RA GdzidS €S LISEEA
Kering e/o i suoi marchi possoriohiedere un impegno

scritto da parte dei fornitori che descriva le misure
adottate per rispettare i suddetti standard di
approvvigionamento per le specie minacciate dal
commercio.

G@dz ySNIYof S¢

| Rophikdli geBBoNERuRtare esclusivamente dai paesi e
dalle attivita preferiti da Kering (vedeRIQUADRO 1:
Elenco indicativo dei paesi di approvvigionamento
preferiti__per le pelli pregiale Kering fornira
regolarmente informazioni aggnate sui paesi/fonti di

ALISOAS St SyOFdS y%fof Q! Lagprgvidiofetnento donsigliat{ ingllefidoRaBehe le

attivita in cui sono attualmente coinvolti i fornitori dopo
FGSNI  NAOS@dzi2 £ QF LILINE @1 A2 S

ALJISOAS StSyOFdS yStf Q! LatfiaBtabiireenti Lprefdritiy & f Kefing LIdGghRoA O S

adottare pratiche di gstione adeguate per garantire che

non vi siano impatti dannosi nei confronti della fauna

selvatica e assicurare standard elevati verificabili per il
benessere animale

adC2 Ny ANB

GNF YAGS f
preferiti di Kering garantira chidornitori rispettino tutti

i Requisiti di Kering per il 2025 per soddisfare gli Standard

dzy
approvvigionamenti attraverso permessi di
riesportazione o da fonti che non possono identificare e

verificare laprove@y 1 I 2NAIAYI S RSt QI yaA
y2y [/ L¢9{® vdzyR2 &A&


https://www.iucnredlist.org/
https://cites.org/eng
https://www.fws.gov/law/endangered-species-act
https://www.fws.gov/law/endangered-species-act
https://ec.europa.eu/environment/cites/pdf/trade_regulations/short_ref_guide.pdf
https://ec.europa.eu/environment/cites/pdf/trade_regulations/short_ref_guide.pdf

I fornitori garantiranno la completa tracciabilita di tutti i
pellami (contemplati 0 meno dalla CITES) fino alla loro | fornitori devono essere a conoscenza degli Standard

origine (fauna selvatica e/o in cattivita). Come richiesto, Kering speifici per il benessere delle varie specie.
questa tracciabilita dovra essere verificata attraverso

informazioni  sulla provenienza depellami. Tali Tutti i fornitori/subfornitori che trattano animali vivi (ad
informazioni comprenderanno: es. stabilimenti di lavorazione e allevamento) dovranno
accettare I'applicazione degli Standard Kering specifici per
w Il nome scientifico della specie . _ il benessere animale_ delle varigecie e il relativo
wLf LI SaS RQ2NAIAYS ot SOl Ydeftidemadidpafi®di Kefing b @idwd Riks@hdard dzNI
di animali selvatici e nel caso di attivita di allevamento definiscono i requisiti specifici per le pratiche di gestione
RS@S SaaSNB &aLISOATAOLG2 Af aliheNidg&ranRQdNForA aho iffpathi fedativi sulla
cucciolata e/o della schiusa delle uova) fauna selvatica, nonché sul benessere degli animali in
 Impianto di lavorazione allevamenti, aziende zootecniche, stabilimenti di
w Tipo di fonte di provenienza (cattivita, allevamento o lavorazione e per il prelievo di animali selvafar i
animali selvatici) coccodrilli e gli alligatori, cid include i nuovi standard e
w Sede delle diverse fasi della concia requisiti dell'lnternational Crocodile Farmers Association

(ICFA) relativi aoccodrilli e alligatori da allevamento e,
Devono essere predisposti sistemi da parte dei fomnitori  per lo struzzo da allevamento, gli standard della South
per verificare la pragnienza originale delle pelli pregiate. African Ostrich Business Chamber (SAOBC). La Southeast
Questi comprendono meccanismi di tracciabilita fisica (ad  Asian Reptile Conservation Alliance (SARCA) & un esempio
es. targhette di plastica, etichette RFID, ecc.) lungo la (i ulteriore certificazione in corso di spifo che potrebbe
filiera e anche sistemi efficaci per la gestione della  soddisfare gli Standard Kering per i rettNiedere
documentazione a supporto della tracciabilftaica. | AppendiceBenessere Animale.
fornitori accettano di sottoporsi a verifiche sulla
NI OOAlLOAtAGE S QI LIWNRGGAIAA2Y | YSyid2 RI LINGS RA LI NIA NI
0 seconde.

5 y2il NB OKS  QF LILINE @@ A 3 A2doMiSydigo dif LJ Sax OKS
GNRSEALIRZNIFYy2¢ Ay o6+Fa&as8S FtftlF /Le9{ 002YS {Ay3dlILRNBO RS@S
essere evitato, aausa del rischio maggiore di potenziale

perdita di integrita nella filiera. Kering & impegnato nel rispetto e nella difesa dei diritti

umani riconosciuti a livello internazionale, sia nelle proprie
attivita che nelle proprie relazioni commerciali. Pertanto, i
fornitori devono adottare e impleentare pratiche di
approvvigionamento che includano aspettative elevate
relative alle condizioni lavorative e sociali dei lavoratori
nella catena di fornitura, in conformita ai principi stabiliti
nel Codice etico di Kering e nella Carta fornitori. Vedere
Appendice Conformita alle norme di responsabilita sociale
e applicazione del Codice etico di Kering nella catena di
fornitura.




La presente tabella elenca le fonti di approvvigionamento delle specie piu importanti preferite da Ke
quanto ritenute le pit vicine Bequisiti per il 2025 per le pelli pregigfeQ St Sy 02 NA LJ2 NI |
a disposizoB RA YSNAy3I |t Y2YSyda2 RSttt adSadz2NI F
eventuali modifiche future sulla base di audit di terze parti presso allevamenti e/o stabilimenti di lavore
Ogni tipo di approvvigionamento delle pelli pregiat§ frSy 6 S 2 YSy2 y Sttt QSt S
verificato in base agli Standard Kering.

Certificato
Nome comune Nome scientifico Luogo di origine Provenienza CITES
richiesto?
Stati Uniti
_ (Louisiana, Cattivitad
ALLIGATORE A”|gat0r Georgia) Si,
AMERICANO mississippiensis _ Appendice Il
Stati Uniti Animale
selvatico
CAIMANO : N
DAGLI Caiman crocodilus  Venezuela An||m?Ie i" dice Il
OCCHIALI selvatico ppendice
Argentina Allevamento
JACARE Animale Appendice I
. selvatico
Bolivia .
programma di
cattura Tacana
Madagascar, N
COCCODRILLO Crocodylus Sudafrica Allevamento, Si,
DEL NILO niloticus . ' Cattivita Appendice I
Zimbabwe
ANACONDA . Animale Si,
GIALLA Eunectes notaeus  Argentina selvatico Appendice I
Vietnam Cattivita N
PITONE Python molurus Si,
BIRMANO bivittatus Appendice Il
Thailandia Cattivita
Indonesia, Animale
PITONE Python reticulatus alaysia selvatieo SI
RETICOLATO Y . . Appendice Il
Thailandia, C
. Cattivita
Vietnam
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| marchi Kering non usano piu la pelliccianelle ®@t t ST A2y A d t SNJ aLISt £t A OOA | ¢
pelo conservato durante la lavorazione, provenienti da animali allevati, catturati o cacciati
principalmente per la loro pelle. Questo includma non € limitato a volpi, mustelidi (ad esempio

visone, donnola, ermellino, ecc.), roditori (ad esempio orylag, coniglio, castoro, coypu, ecc.), canguro,
cervo, opossum. Va notato che le pdlli pecora e altre pellicce di bestiame sono coperte dagli
Standard Keng per le pelldestinate alla produzione di cuoio.

Le decisioni dei marchi e una serie di orientamenti legali, come i divieti di vendita di pellicce in alcune
citta, stanno portando a una costante crescita della domanda di pellicce artificiali e dittprod
alternativi alle pellicce che non comportino I'utilizzo di risorse di origine anirSaleoti che i termini
"pelliccia finta" o "pelliccia ecologica" devono essere utilizzati con attenzione, poiché l'uso di tali
termini non & consentito dallaormative di alcuni paesi.

La pelliccia finta € un tipo di tessuto lavorato per simulare una pelliccia animale vera. Negli ultimi
decenni, queste pellicce hanno guadagnato sempre pit quote di mercato rispetto a quelle vere, a causa
delle crescenti preocqazioni per I'ambiente e i diritti degli animali. La pelliccia finta permette di
ottenere qualsiasi stile e colore, generalmente si ritiene che sia piu resistente e meno soggetta ad
aggressioni ambientali, e si pud produrre in grandi quantita. La pelfiotéaé stata introdotta nel
settore della moda nel 1929 e solitamente era di alpaca, per avere una soluzione piu conveniente e
disponibile rispetto alla pelliccia vera. Tuttavia, la bassa qualita e i colori molto spenti hanno portato
guesto settore allareazione di fibre sintetiche, che hanno permesso di ottenere pellicce finte molto
piu leggere e simili a quelle vere.

Le alternative in pelliccia finta sono realizzate con telai circolari per maglieria che usano filati o oppure

fibre. | tessuti vengonoivestiti per ridurre la dispersione di fibra durante la produzione e l'uso dei

prodotti. E possibile ottenere vari effetti di pelliccia combinando fibre naturali, cellulosiche e sintetiche,

AY Y2R2 RI ONBINB ydzYSNRaS:2LI A2yA GaAYAEA €l

wEffetto pelliccia lunga dritta simile a quella di volpe, ottenuto generalmente con fibre sintetiche 2!
(poliestere, modacrilico, acrilico)

wEffetto pelliccia corta simile allo shearling, ottenuto generalmente con fibre naturali (lana, mohair,
alpaca) e cellulosiche (viscosa, lyocell)

Tuttavia, anche i prodotti alternativi alle pellicce hanno delle implicazioni in termini di sostenibilita,
poiché la maggior parte di questi prodotti & realizzata con fibre sintetiche, tra cui acrilico, modacrilic
e poliestere, tutte a base di petrolio. Il Gruppo Kering raccomanda ai fornitori di adottare un approccio
precauzionale per I'approvvigionamento di prodotti alternativi alle pellicce.




Kering si impegna a raggiungere i massimi livelli di
trasparenza nella sua filiera. In questo contesto, i fornitori
sono chiamati a fornire a Kering le informazioni sulle

materie prime e sui prodotti correlati. Tali informazioni

comprendono:

w Nome e luogo del produttore del prodotto finito

wNome e luogo del produttore della tintura tessile

w Nome e ubicazione del produttore di
tessitura/maglieria

w Paese di origine delle fibre naturali (ossia il paese di
allevamento)

w Paese di origine del produttore di polimeri sintetici
(ossia il produttore di granuli e scaglie)

w Paese del/dei produttore/i di pasta cellulosica

Tutti i fornitori sono tenuti ad acquistare materiali per
pellicce finte esclusivamente da fonti con le certificazioni
elencate nelle varie siemi degli Standard Kering relative
ai materiali e sintetizzateel RIQUADRQ 1

| fornitori devono consultare la specifica sezione degli
Standard Kering quando acquistano materiali usati per
prodotti tessili inpelliccia finta come:

w Per tutte le indicazioni sulla lana, consultare gli
Standard Kering per la lana

w Per tutte le indicazioni sul cashmere, consultare gli
Standard Kering per il cashmere

w Per tutte le imlicazioni sulla seta, consultare gli
Standard Kering per la seta

w Per tutte le indicazioni su alpaca e mohair, consultare
gli Standard Kering perdétre materie prime

w Per tutte le indicaziorsulle fibre cellulosiche,
consultare glStandard Kering per le fibre cellulosiche

w Per tutte le indicazioni sulle fibre sintetiche, consultare
gli Standard Kering per le fibre sintetiche

Con riferimento ai prodotti sintetici di origine biologica:
la produzione, I'approvvigionamento e gli investimenti
finanziari delle aziende appartenenti alla filiera di
Kering non devono causare o contribuire alla perdita di
ecosistemi naturali (o alla lerconversione, compresi
gli ecosistemi terrestri, di acqua dolce e marini), né al
loro degrado. Cid riguarda tutti gli ecosistemi naturali
come, ad esempio, le foreste naturali (deforestazione)
e quegli ecosistemi che soddisfano i criteri delle Aree
chiaveper la biodiversita e delle Aree ad alto valore di
conservazione (incluse le Aree con riserve di carbonio
elevate o le Aree con riserve di carbonio irrecuperabili).

La data limite adottata da Kering per questo impegno
ad evitare deforestazione, convesee e degrado é
gennaio. 2020. Cig significa che i territori in cui gli
ecosistemi naturali sono stati eliminati o degradati, da
gennaio 2020 sono considerati non conformi
all'impegno e le materie prime prodotte in tali territori
non possono entrare nellatene di fornitura di Kering.
Questa data limite non sostituisce le precedenti date
limite esistenti: nei biomi o nei sistemi di certificazione
che prevedono una data antecedente, occorre
rispettare tale data.

Kering € impegnato nel rispetto e nella difesa dei diritti
umani riconosciuti a livello internazionale, sia nelle
proprie attivita che nelle proprie relaziamommerciali.
Pertanto, i fornitori devono adottare e implementare
pratiche di approvvigionamento che includano
aspettative elevate relative alle condizioni lavorative e
sociali dei lavoratori nella catena di fornitura, in
conformita ai principi stabilitiel Codice etico di Kering

e nella Carta fornitoriVedereAppendice Conformita
alle norme di responsabilita sociale e applicazione del
Codice etico di Kering nella catena di fornitura.
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Kering sostiene l'uso di materiali con contenuto riciclato di
fibre naturali come lana, cashmere, seta, mohair, alpaca.
Quando si usa contenuto riciclato in un prodotto, il contenuto
riciclato del materiale deve essere almeno pari al 20%. Si
prega di essere a conoscenza e di allinearsi con qualsiasi
legislazione internazionale e locale in materia di fibre naturali
riciclate Laddove possibile, Kering raccomanda l'uso di
materie prime provenienti da rifiuti pesbnsumo.

1 Per tutte le indicazioni sulle modalita di
approvvigionamento di lana riciclata consultare la
sezione dedicata ne@itandard Keri per la lana

1 Per tutte le indicazioni sulle modalita di
approvvigionamento di cashmere riciclato, consultare
la sezione dedicata ne@tandard Kering per il
cashmere

1 Per tutte le indicazioni sulle modalita di
approvvigionameto di seta riciclata, consultare la
sezione dedicata ne@tandard Kering per la seta

1 Per tutte le indicazioni sulle modalita di
approvvigionamento di alpaca e mohair riciclati,
consultare la sezione dedicata n&findard Kering
per le altre materie prime

Kering incoraggia l'uso di fibre cellulosiche ottenute da
materiali riciclati, residui agricoli o altre fonti diverse dal
legno, per ridurre la dipendenza dalle risorse naturali e i
relativi impatti ambientali e sociali. 1l contenuto riciclato
del materiale dovrebbe essere pari alimeno al 20% e, dove
possibile, dovrebbe essere superiore. Questa percentuale
minima diventera del 50% prima del 2025addove
possibile, Kering raccomanda l'usib materie prime
provenienti da rifiuti postonsumo.

Per tutte le indicazioni sulle modalita di
approvvigionamento di fibre cellulosiche riciclate,
consultare la sezione dedicata n&tindard Kering per le
fibre cellulosiche.

Kering sostiene l'uso di materiale con contenuto riciclato per
le fibre sintetiche. | fornitori dovrebbero proporre come fonti
preferite, invece dei materiali sintetici convemali di origine
fossile, materiali con il massimo contenuto riciclato possibile
(obiettivo: 100%). Kering esprime preoccupazione per il
poliestere riciclato utilizzato in materiali sintetici e plastici
quando le materie prime provengono da cicli virtudisi
imballaggi puliti postonsumo, in particolare da bottiglie in
PET. In questi cicli virtuosi, le bottiglie in PET sono adatte a
sistemi di riciclaggio a circuito chiuso per i materiali a contatto
con gli alimenti

Per tutte le indicazioni sulle modalit di
approvvigionamento di fibre sintetiche riciclate,
consultare la sezione dedicata n&iiindard Kering per le
fibre sintetiche.

La lavoazione della fibra puo avere un notevole impatto
sull'ambiente, soprattutto per quanto riguarda I'utilizzo di

acqua, energia e sostanze chimiche. Verificare che questi

impatti siano controllati e minimizzati. In particolare:

1 Chiedere ai fornitori che si adoperino con ogni mezzo
per istituire un sistema di gestione chimica a ciclo
chiuso, in cui le sostanze chimiche utilizzate e prodotte
durante la trasformazione della pasta di legno in
filamento cellulosico e durante la prodze di fibre
sintetiche non siano rilasciate nell'ambiente, con
potenziali rischi per i lavoratori. Istituire un sistema di
gestione chimica a ciclo chiuso significa prevenire e
ridurre le emissioni di sostanze chimiche nell'aria,
ridurre il consumo di agia, ridurre al minimo l'impatto
delle sostanze chimiche ed eliminare i rifiuti pericolosi.

1 Aderire al programma Clean by Design allo scopo di
risparmiare acqua ed energia

1 © Garantire che le sostanze chimiche utilizzate siano
conformi all'Elenco delle gasze chimiche soggette a
restrizioni per i processi produttivi Kering (MRSL). Vedere
AppendiceSommario della Kering Chemical Management
Policyper maggiori informazioni sullMRSL

1 © Garantire la conformitalBElenco delle sostanze
chimiche soggette a restrizioni per i prodotti Kering
(PRSL). Tale rispetto deve essere garantito dal fornitore
attraverso lo svolgimento di test sui prodotti e ciascun
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per ipropri prodotti. Inoltre, quale misura di verifica
aggiuntiva, Kering supervisionera un programma di
audit interno sui prodotti.

1 Affrontare la questione dellinquinamento causato
dalla dispersione di microplastica e microfibre

Per ulteriori informazioni sui requisiti relativi alla
lavorazione delle materie prime, consultare Sitandard
Kering per landustriatessile.

NC

v

29



| polimeri modacrilici sono copolimeri ottenuti (ISO 2076)
dalla reazione di acrilonitrile, presente fra il 50% e '85% in
peso, e da comonomeri alogeni quali cloruro di polivinile o
cloruro di polivinilidene. A causa delluso di questi
comonomeri, il modacrilico presenta potenziali minacce
per I'ambiente e per la salute, in particolare per quanto
concerne il suo fine vita. Oltre al rischio cancerogeno per i
lavoratori, se i comonomeri non sono trattati con
attenzione durante il processoqatuttivo, il modacrilico
rappresenta una minaccia per il suo comportamento di
pirolisi durante lo smaltimento tramite incenerimento, in
cui emette diossina. | processi termici (come la pirolisi) o il
riciclaggio chimico di questi materiali non consentono
I'estrazione (valorizzazione) di componenti chimici di base
come altri polimeri. Infine, il modacrilico non offre alcuna
opportunita di recupero attraverso il riciclaggio
meccanico. Per questi motivi, Kering intende eliminare
gradualmente il modacrilico dalproprie collezioni e dai
propri prodotti entro il 2025.
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Kering si impegna a raggiungere i massimi livelli di trasparenza
nella sua filiera della pelliccia artificiale. In questo contesto, i
fornitori sonochiamati a fornire a Kering le informazioni sulle
materie prime e sui prodotti correlati. Queste informazioni
comprendono, oltre ai requisiti per il 2025:

1 Per i requisiti di trasparenza sul cashmere, consultare
la sezione dedicata ne@tandard Kering per il
cashmere

1 Per i requisiti di trasparenza sulla lana, consultare la
sezione dedicata ne@tandard Kering per la lana

1 Per i requisiti di trasparenza sulla seta, consultare la
sezione dedicata ne@tandard Kering per la seta

1 Perirequisiti di trasparenza su alpaca e mohair,
consultare la sezione dedicata n&findard Kering
per le altre materie prime

1 Per i requisiti di trasparenzalkufibre cellulosiche,
consultare la sezione dedicata n&findard Kering
per le fibre cellulosiche

1 Per irequisiti di trasparenza sulle fibre sintetiche,
consultare la sezione dedicata n&findard Kering
per le fibre sintetiche

Kering richiede la completa tracciabilita della pelliccia finta,
dal livello di produzione delle materie prime, con |l
supportodi sistemi fisici e digitali (piattaforme, strumenti,
programmi, ecc.), preferibilmente verificata da terze parti.

La tracciabilita consiste nella capacita di seguire i prodotti
o0 i loro componenti attraverso le fasi della filiera, iniziando
dalla fase di produzione delle materie prime. |l
miglioramento della tracciabilita pud basarsi su una serie
di strumenti e attivita, per raccogliere prove sulla storia
della lavorazione, e richiede una notevole collaborazione
in tutta la catena di fornitura.

Kering richiede ai fornitori di adottare pratiche di
produzione che migliorino e ripristinino il funzionamento
RSttQS0z2araasSyl

Kering sostiene l'usofliatiche agricole rigenerative, in grado
di apportare vari benefici ecologici e sociali. Questo include:

1 Ripristinare la salute del suolo e sequestrare ulteriore
carbonio

1 Proteggere la biodiversita

1 Eliminare l'uso di apporti sintetici

1 Garantire che gli aigoltori ricevano un pagamento
equo per il miglioramento delle pratiche

1 Tutela del benessere degli animali

In quest'ottica, le materie prime provenienti da produttori
sostenuti dal Regenerative Fund for Nature dovrebbero
avere la prioritaLaddovepossibile, privilegiare pratiche e
risultati verificati da terze parti. Questo include I'Ecological
Outcome Verification (EOV) del programma Land to
Market del Savory Institute.

Infine, i materiali prodotti in aziende agricole, allevamenti,
terreni o alti paesaggi produttivi che si stanno
convertendo attivamente all'agricoltura rigenerativa,
dovrebbero essere privilegiati anche nelle scelte di
approwvvigionamento, in modo da sostenere una
transizione piu rapida a queste pratiche

Per le fibre naturali e cellulosiche, il contenuto riciclato
dovrebbe essere pari almeno al 50%. Kering richiede che i
fornitori diano la priorita all'uso piu elevato possibile di
materie prime provenienti da rifiuti posbnsimo.

1 Per ulteriori indicazioni sulla lana riciclata, consultare la
sezione dedicata ne@itandard Kering per la lana

1 Per ulteriori indicazioni sul cashmere riciclato,
consultare la sezione dedicata n&jlindard Kering
per il cashmere

1 Per ulteriori indicazioni sulla seta riciclata, consultare la
sezione dedicata ne@itandard Kering per la seta

1 Per ulteriori indicazioni su alpaca riciclata e mohair,
consultare la sezione dedita negliStandard Kering
per le altre materie prime

1 Per ulteriori indicazioni sulle fibre cellulosiche riciclate,
consultare la sezione dedicata n&jkindard Kering
per le fitre cellulosiche

1 Per quanto riguarda le fibre sintetiche, Kering chiede ai
fornitori di privilegiare il pit possibile il contenuto
riciclato da fonti postonsumo proveniente da
processi emergenti di riciclaggio da fibra tessile a fibra
tessile e da materiprime non legate a cicli virtuosi di
imballaggi puliti (ad es. bottiglie in PET). Come seconda
opzione, i fornitori devono privilegiare materiali con il
massimo contenuto possibile di origine biologica,

ySttQlftsSor yautanaa un minimo del 70%. Per ulteriori

indicazoni sulle fibre sintetiche riciclate consultare la
sezione dedicata ne@tandard Kering per le fibre
sintetiche.
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Potrebbero essere introdotte diverse opzioni sostenibili
nella lavorazione e nelle tecniche di produzione, al fine di
ridurre I'impatto della produzione e la dispersione delle
microfibre. Possono esseraitilizzate due tecniche
principali di maglieria, una che parte dalle fibre (sliver
knitting) e una che parte dai filati (yarns knitting). Lo sliver
knitting genera una maggiore dispersione delle fibre
rispetto allo yarn knitting, poiché rende la lavoragio
tessile piu sciolta. Con lo yarn knitting, inoltre, i filati
lavorati piu saldamente generano una minor dispersione
delle fibre.

E da preferire un produttore con sistema del vuoto in linea
per l'eliminazione delle fibre sciolte tramite filtraggio e
scaico dell'aria.Consultare leLinee guida relative alla
Circolaritaper ulteriori informazioni sulla dispersione di
microfibre.

Per ridurre I'impatto ambientale, le opzioni sostenibili per
la tintura deiprodotti alternativi alle pellicce potrebbero
essere scelte in base della materia prima, ad esempio:

w Fibrenaturali: la tintura naturale o I'assenza di tintura
possono essere opzioni valide soprattutto per alpaca e
mohair

w Fibresintetiche: laddove posslbj la tintura in pasta é
da preferirsi

w Fibredi poliestere (vergini, riciclate o di origine
biologica): tecnologie di tintura ad alta efficienza idrica

Il processo di tintura a ciclo chiuso, in cui i prodotti chimici
e l'acqua vengono recuperati e riigdlati nella produzione

€ un'opzione che pud essere adottata dai produttori di
tutti i tipi di prodotti alternativi alle pellicce. La tintura e la

finitura certificate GRS e GOTS possono essere utilizzate

per i prodotti alternativi alle pellicce e altrsguti biologici
e riciclati.
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Kering incoraggia i fornitori ad acquistare fibegurali, cellulosiche e sintetiche con le certificazioni volonte
elencate nelle varie sezioni degli Standard Kering relative ai materiali e sintetizzate nel RIQUADRO 1.

Queste certificazioni controllano i criteri di sostenibilitd quali benessereatégiali, conservazione dell
biodiversita e pratiche di allevamento ecologico per i materiali vergini e le verifiche di terze parti

contenuto riciclato.

Kering incoraggia i fornitori ad acquistare materiali sintetici con le certificazioni vi#oziencate nella
tabella, che forniscono una verifica di terze parti del contenuto di carbonio riciclato e di origine hiolo

Tipo di fibra

Cashmere

Lana

Mohair / Alpaca

Seta

Cashmere, Lana, Mohair,
Alpaca, Seta

Materiale Prime Kering
Standards

Cashmere

Lana

Altre materie prime

Seta

Cashmere, Lana, Altre materi
prime, Seta

Elenco degli standard o delle
certificazioni

1 Regolamento UE in materia di
certificazione biologica 2018/848 e
889/2008

1 Global Organic Textile Standard (GOT

1 The Good Cashmere Standard® (GC¢
di AbTF

w Progetto South Gobi (Dal 2022, il
progetto South Golpassera al
progetto Good Growth Company)

w Regolamento UE in materia di
certificazione biologica 2018/848 e
889/2008

w Global Organic Textile Standard (GOT

w Responsible Wool Standard (RWS)

wZQ

WZQRX

W NATIVH

w New Merino Standards fé&tesponsible
Wool Production in Australia

w Sustainable Cape Wool Standard

w Abelusi Wool Audit Standard

w Ecological Outcomes Verification (EO\

w Responsible Mohair Standard (RMS)
w Responsible Alpaca Standard (RAS)

w Global Organic Textile Standard (GOT

wGlobal Recycled Standard (GRS)
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Fibre cellulosiche

Fibre cellulosiche

Materiali sintetici

Materiali sintetici

Fibrecellulosiche

Fibre cellulosiche

Fibresintetiche

Fibresintetiche

1 Certificazione della gestione forestale Forest
Stewardship Council (FSC) FSC 100% o FSC
70% e superiore

9 Hot Button Repor€anopy:
approvvigionamento da fornitori con

punteggio pari o superiore a 30 punti

1 Recycled Claim Standard (RCS)
9 FSC Recycled

9 Biobased di DIN CERTCO
1 OK biobased di TUV

1 Global Recycled Standard (GRS)
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L'allevamento delle capre da cashmere é diffuso principalmente nell'area dell'’Asia centrale, tra cui
Mongolia e Mongolia Interna, nonostante parte della produzione si trovi anchnglia, Afghanistan e

Iran. La Cina attualmente produce circa il 75% del cashmere globale, perlopiu con sistemi di
allevamento stanziale. In Mongolia, invece, il cashmere & prodotto principalmente su piccola scala, da
pastori nomadi tradizionali che possimtb in genere da cento a qualche migliaio di capre. Seguendo
una pratica secolare, ancora oggi il nomadismo di queste famiglie attraverso vasti pascoli e
indispensabile per garantire sufficiente nutrimento al bestiame. Uno dei problemi piu critici della
produzione di cashmere in Mongolia € il degrado ambientale che si € verificato negli eBtisiicZnni.

Il maggiore accesso ai mercati globali ha portato i pastori nomadi della Mongolia ad aumentare le
dimensioni delle loro greggi (negli ultimi 20 anniihrero totale dei capi € aumentato di oltre 4 volte).

Cio ha causato uno sfruttamento eccessivo dei pascoli, un progressivo deterioramento dei terreni
delicati, notevoli impatti sulla biodiversita e un calo della produttivita. Inoltre, conseguenze ambiental
guali le vaste tempeste di polvere alimentate da una significativa erosione del suolo hanno avuto
AYLI GGA yS3IFGAGA adz fF alfdziS S adzZ 1 ljdzr t AGE RS
dipendono dal cashmere per il proprio sostentmo e il fatto che tale merce costituisce una quota
importante del PIL, la Mongolia sta adottando misure concrete per migliorare la sostenibilita del
settore.
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cashmere da sistemi di produzione che rispettino i valori sociali e culturali, sostengano le economie
locali e incentivino pratiche di pascolo piu sostenibili e standard elevati di benessere animale.

. . . ~ 36\
I n questo Standard Kering i linsittesirimincipiella Aaceadsgh mer e 0

fibra tessile ricavata dalle capre e si riferisce alle fasi che
vanno dal pascolo fino alla produzione del cashmere
egiarrato. Kering ha inoltre redatto altri standard che

riguardano la lavorazione del cashmere egiarrato lungo wRispettare tutte le leggi, i principi e
tutto la filiera fino a valle (vedere Btandard Kering per le normative nazionali e
|l 6i ndustria tessile internazionali, in particolare in

materia di diritti umani, liberta
fondamentali, salute, sicurezza e
ambiente, come indicato nelzarta
fornitori del codice etico di Kering

wMassimizzare la sostenibilita
ecologica: incoraggiare una
produzione del cashmere che non
degradi gli ecosistemi naturali, ma
piuttosto ripristini e protegga il
terreno, le piante e gli animali
selvatici

wGarantire i pit elevati standard di
benessere animale




Kering siimpegna a raggiungere la trasparenza nella catena di
fornitura del cashmere. In questo contesto, i fornitori sono
chiamati a fornire a Kering le informazioni sulleaniiprime

e sui prodotti correlati. Tali informazioni comprendono

w Nome e luogo del produttore del prodotto finito
wNome e ubicazione della tintoria

wNome e ubicazione della tessitura/maglieria

w Paese di origine del cashmere (es. Mongolia)

Tutti i fornitori sono tenuti ad acquistare cashmere per Kering
esclusivamente da fonti con le certificazioni riportate nel
RIQUADRO. Queste certificazioni riguardano sia materiali
vergini prodotti in modo sostenibile che materiali riciclati. Si
noti che la tipologia del sistema di allevamento, cosi come la
riduzione degli impatti diretti (ad espio il pascolo
pianificato, nessuna conversione di habitat naturali e il
mantenimento del benessere animale) e di quelli indiretti (ad
esempio i prodotti di base da fonti di approvvigionamento
locali sostenibili, le pratiche ecologiche di gestione faceis
azyz2

La produzione, l'approvvigionamento e gli investimenti
finanziari delle imprese delle catene di fornitura di Kering non
devono causare o contribuire alla perdita di ecosistemi
naturali (o alla riconversione, compresi gli ecosistemi terrestri,
di acqua dole e marini), o al loro degrado. Cio riguarda tutti
gli ecosistemi naturali come, ad esempio, le foreste naturali
(deforestazione) e quegli ecosistemi che soddisfano i criteri
delle Aree chiave per la biodiversita e delle Aree ad alto valore
di conservaziam (incluse le Aree con riserve di carbonio
elevate o le Aree con riserve di carbonio irrecuperabili).

La data limite adottata da Kering per questo impegno che eviti
deforestazione, conversione e degrado € gennaio 2020. Cio
significa che i territori in €gli ecosistemi naturali sono stati
eliminati o degradati, da gennaio 2020 sono considerati non
conformi allimpegno e le materie prime prodotte in tali
territori non possono entrare nelle catene di fornitura di
Kering. Questa data limite non sostituicerecedenti date
limite esistenti: nei biomi o nei sistemi di certificazione che
prevedono una data antecedente, occorre rispettare tale data.

Kering & impegnato nel rispetto e nella difesa dei diritti umani
riconosciuti a livello internazionale, sia nelle proprie attivita
che nelle proprie relazioni commerciali. Pertanto, i fornitori
devono adottare e implementare pratiche di
approvvigionamento che includano aspettative elevate
relative alle condizioni lavorative e sociali dei lavoratori nella
catena di fornitura, in conformita ai principi stabiliti nel Codice
etico di Kering e nella Carta fornitodedere Appendice
Conformita alle norme di responsabilita sociale e applicazione
del Codice etico di Kering nella catena di fornitura

Tutti i fornitori/subfornitori che trattano animali vivi
R2ONI yy2 00S
specifici per il benessere animale delle varie specie e |l
relativo accertamento da parte di Kering o di terzi; tali
Standard Kering definiscono i tegjti specifici per |l
benessere animale negli allevamenti. Kering richiede
anche la dimostrazione e la verifica degli standard relativi
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disponibili sia gli Standard Kering specifici per il benessere
delle varie specie, sia le raccomandazioni per i macelli.
VedereAppendiceBenessere Animale

Kering sostiene l'uso di materiali con contenuto riciclato
per il cashmere, oltre all'approvvigionamento da
agricoltura rigenerativa. Entrambe le opzioni (rigenerativo
e riciclato) sono adformi agli Standard Kering. Il
contenuto riciclato pud provenire da tagli prensumo o
postconsumo, oppure da una combinazione di entrambi.
Laddove possibile, Kering raccomanda l'uso di materie
prime provenienti da rifiuti postonsumo. Cio consente di
ridurre la domanda di cashmere vergine e il relativo
impatto ambientale e sociale. Per il cashmere riciclato
richiesta la certificazione GRS.

Quando si utilizza contenuto riciclato in un prodotto, il
contenuto riciclato del materiale deve essal@eno pari al
20%. Si prega di prendere conoscenza e di allinearsi con
qualsiasi legislazione internazionale e locale in materia di
cashmere riciclato.
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La lavorazione del cashmere pud avere un notevole
impatto sull'ambiente, soprattutto per quanto riguarda
l'utilizzo di acqua, energia e sostanze chimiche. Verificare
che questi impatti siano controllag minimizzati. In
particolare:

1 Aderire al programma Clean by Design allo scopo di
risparmiare acqua ed energia

1 © Garantire che le sostanze chimiche utilizzate siano
conformi all'Elenco delle sostanze chimiche soggette a
restrizioni per i processi produitiKering (MRSL). Vedere
AppendiceSommario della Kering Chemical Management
Policyper maggiori informazioni sullMRSL

1 © Garantire la conformita afilenco ded sostanze
chimiche soggette a restrizioni per i prodotti Kering
(PRSL). Tale rispetto deve essere garantito dal fornitore
attraverso lo svolgimento di test sui prodotti e ciascun
F2NYAG2NBE YSNAYy3I RS@S 3L NFydANB
per i propri prodotti. Inoltre, quale misura di verifica
aggiuntiva, Kering superidga un programma di audit
interno sui prodotti.

1 Affrontare la questione dellinquinamento causato
dalla dispersione di microfibre

Per ulteriori informazioni sui requisiti relativi alla
lavorazione delle materie prime, consultare la sezione
Processi produttiudi questi standard

At
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Kering siimpegna a raggiungere i massimi livelli di trasparenza
nella sua filiera del cashmere. In questo contesto, i fornitori
sono chamati a fornire a Kering le informazioni sulle materie
prime e sui prodotti correlati. Queste informazioni
comprendono, oltre ai Requisiti per il 2025:

1 Nome e luogo degli allevatori (pastori, P{@sture
user groups, e/o cooperative)

1 Nome e luogo del pduttore di smistamento e/o di
egiarratura

1 Nome e luogo del trasformatore e/o del filatore

1 Per il contenuto riciclato, nome e luogo del produttore
di fibre riciclate

Keringrichiede la completa tracciabilita del cashmere, dal
livello di produzione delle materie prime, con il supporto di
sistemi fisici e digitali (piattaforme, strumenti, programmi,
ecc.), preferibilmente verificata da terze parti.

La tracciabilita consistestia capacita di seguire i prodotti 0 i
loro componenti attraverso le fasi della filiera, iniziando dalla
fase di produzione delle materie prime. Il miglioramento della
tracciabilitd pud basarsi su una serie di strumenti e attivita, per
raccogliere proveudla storia della lavorazione, e richiede una
notevole collaborazione in tutta la catena di fornitura

Kering richiede ai fornitori di adottare pratiche di produzione
che migliorino e ripristinind f  Fdzy 1 A2yl YSy i 2
yStf QI f KSimflsysteyelldsd di pratiche agricole
rigenerative, in grado di apportare vari benefici ecologici e
sociali. Questo include:

1 Ripristinare la salute del suolo e sequestrare ulteriore
carbonio

1 Proteggere la biodiversita

1 Eliminare l'uso di apporti sintetici

1 Garantire che gli agricoltori ricevano un pagamento
equo per il miglioramento delle pratiche

1 Tutela del benessere degli animali

In quest'ottica, le materie prime provenienti da produttori
sodenuti dal Regenerative Fund for Natyrdovrebbero
avere la prioritd. Quando possibile, privilegiare pratiche e
risultativerificati da terze pdéi. Questo includeEcological
Outcome Verification(EOV) del programma Land to
Market del Savory Institute.

Infine, i materiali prodotti in aziende agricole, allevamenti,
terreni o altri paesadg produttivi che si stanno
convertendo attivamente all'agricoltura rigenerativa,
dovrebbero essere privilegiati anche nelle scelte di
approwvvigionamento, in modo da sostenere una
transizione piu rapida a queste pratiche

Per il cashmere, Kering sostiene l'uso di materiali con
contenuto riciclato. Questo tipo di cashmere puod essere
costituito da tagli di cashmere po®nsumo o post
consumo, oppure da una combinazione di entrambi.
Kering richiede che i fornitiodiano la priorita all'uso piu
elevato possibile di materie prime provenienti da rifiuti
postconsumo. Cido consente di ridurre la domanda di
cashmere vergine e il relativo impatto ambientale e
sociale. Per il cashmere riciclato e richiesta la certifitazio
GRS. Come requisito aggiuntivo, il contenuto riciclato del
materiale dovrebbe essere almeno pari al 50%.

Si prega di prendere conoscenza e di allinearsi con

qualsiasi legislazione internazionale e locale in materia di
cashmere riciclato

RSttt QS02arai6SYl
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https://www.kering.com/en/sustainability/safeguarding-the-planet/regenerative-fund-for-nature/
https://savory.global/land-to-market/eov/
https://savory.global/land-to-market/eov/

Kering incoraggia i fornitori ad acquistare cashmere con le certificazioni volontarie elencate nella te
che controllano i criteri dsostenibilita, quali benessere degli animali, conservazione della biodiver:
pratiche di allevamento ecologico per i materiali vergini e le verifiche di terze parti per il contenuto .ric

Nome

Regolamento
UE in materia

di

certificazione

biologica
2018/848 e
889/2008

Global
Organic
Textile
Standard
(GOTS)

The Good
Cashmere
Standard®
(GCS)di
AbTF

South Gobi
Project

Global
Recycled
Standard
(GRS)

Standard relativi

N . Immagine
all 6organi

Certificazione
biologica UE

Global Organic
Textile Standard
(GOTS)

The Good
Cashmere
Standard® (GCS) THE g

maBTE

Wildlife
Conservation
Society (WCS),
Good Growth
Company

Textile Exchange ﬁ;b\a" Recycled
\ \_ﬁStandard

NC

Ambito

geografico

Globale

Globale

Cina

Mongolia

Globale

Note

Nei paesi in cui lo
standard nazionale del
biologico (a livello di
allevamento) non
comprende criteri
relativi al benessere
degli animali e alla
gestione del suolo e
del pascolo, lo
standard GOTS non
deve essere utilizzato
da solo. In questi casi,
il GOTS deve essere
associato ad altre
certificazioni
disponibili per
guell'ambito specifico.

Dal 2022, il Progetto
South Gobi passera al
Progetto Good Growth
Company.
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Nonostante siano piu di 100 i Paesi nel mondo che producono lana mediante sistemi di agricoltura estensiva,

le fibre piu pregiate provengono soprattutto da Australia, Nuova Zelanda, Sud AnmeeiSudafrica. La
LINBRdd A2yS RSfftl flFyl @ASyS O2yaARSNIGF LIAG 2 YSy2
e al benessere animale, con uno speciale occhio di riguardo per la pratica del mulesing (asportazione della
pelle della zona pé&inale degli ovini mediante particolari cesoie). Anche i metodi usati per pulire o sgrassare

la lana grezza (ricca di impuritd) possono costituire un fattore determinante per valutare la sostenibilita di una
F2y S RA | LILINRE GQOA I A 2 tanzy deiysistenddi dlleyaméntd; delib@nesSerefaiimalé eJ2 NJ
dei metodi di lavaggio della lana impiegati nel processo variano in base al Paese e alla regione.

L FLOG4d2NR OKS AYyOAR2Yy2 adzZ f QAYLI GG2 | YOASyidrtS RS
FNBS LI NIGSYSyidAaA SO2aAa0SYA ylLaGdNIfA S Af RSINIR
animali e terreni. Australia, Nuova Zelanda, Regno Unito ed Europa hanno alle spalle una storia talvolta
secolare di produzione della lana; pertanla conversione di ecosistemi naturali (praterie e foreste) in spazi
RSAGAYFGA FEfQFANRO2Et Gdz2NF O2aGAlGdAaadS Ay 1jdzSadsS N
del protrarsi di questa attivita nel tempo, si registra un aumento deiliideldegrado dei pascoli e degli
SO2araisSYA RA tftS@OLFrYSyldA S RStfS 1T2yS IRAFOSyiGA®
adzZ £ QdziAfATT 2 RA LINPR2GGA OKAYAOA OFR Sad FSNIALA
pastorida. Per di piu, in alcune aree i produttori di lana si affidano in larga misura a prodotti chimici per
combattere i parassiti che affliggono gli ovini, tra cui pidocchi e mosconi. Buona parte dei composti chimici
impiegati per contrastare questi parasséisterni si legano alla lanolina piuttosto che alla fibra stessa e
@Sy3A2y2 NRAY2E34A RdNIydS tF FFLasS AyATAFES RSt LINROS
prodotto e generando materiale di scarto. In altri Paesi la questione legatacaligersione di ecosistemi

YIEGdzNF £ A NI LILINBaSydal Gdzid2N)r dzy LINRoOof SYFX LRAOKS f
che vengono logorati a causa del sovrapascolo. Un altro elemento da non sottovalutare € il modo in cui gli
allevamenti conwiono con gli animali autoctoni e/o il modo in cui tali animali vengono considerati, se come

nocivi (ad es. alcuni predatori) o come altri ruminanti (ad es. i canguri).

A
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I n guesto Standard Kering il Itsetesmipmep fdndaaentali@lai ndi ¢ a
tessile ricavata dalle pecore e si riferisce alle fasi che vanno
dall 6all evamento sino all o sgPlaassaggi o/ pettinatura
sono disponibili Standard Kering aggiuntivi per la lavorazione
della lana lungo la filiera (vedere I8tandard Kering per wRispettare tutte le leggi, i principi e
|l i ndustria tessile le normatie nazionali e

internazionali, in particolare in
La lana possiede tutte le carte in regola per essere una materia  Materia di diritti umani, liberta

prima naturale molto sostenibile. Affinché questa fondamentali, salute, sicurezza e
affermazione siaveraénesear i o | i mi t ar e | 6 iamipente gome inflicato nel@rta
prodotti chimici, gestire in maniera ottimale il processo di fornitori del Codice etico di Kering
sgrassaggio e attuare le opportune pratiche sostenibili a wMassimizzare la sostenibilita
vantaggio dei pascoli. ecologica: incoraggiare una

produzione di lana che non degradi
gli ecosistemi naturali, ma piuttosto
ripristini e protegga il suolo, le
piante e gli animali selvatici
wRidurre glstimoli chimici: assicurare
dzy I LINBRdZ A2yS RA flyl
di sostanze chimiche tossiche
wGarantire standard elevati di
benessere animale
w GAEATTIENB fQFOljdzr Ay
consapevole e responsabile durante
i processi di allevamento e lavaggio



Kering siimpegna a raggiungere la trasparenza nella sua filiera
della lana. In questo contesto, i fornitori sono chiamati a
fornire a Kering le informazioni sulieaterie prime e sui
prodotti correlati. Tali informazioni comprendono:

wNome e luogo del produttore del prodotto finito
w Nome e ubicazione della tintoria

w Nome e ubicazione della tessitura/maglieria

w Paese di origine della lana (es. Australia)

Tutti i fornitori sono tenuti ad acquistare lana per Kering
esclusivamente da fonti con le certificazioni elencetke
RIQUADRO. Queste certificazioni riguardano sia materiali
vergini prodotti in modo sostenibile che materiali riciclati. Si
noti che la tipologia del sistema di allevamento, cosi come la
riduzione degli impatti diretti (ad esempio il pascolo
pianifcato, nessuna conversione di habitat naturali e il
mantenimento del benessere animale) e di quelli indiretti (ad
esempio i prodotti di base da fonti di approvvigionamento
locali sostenibili, le pratiche ecologiche di gestione faunistica)
sono consideraty’ St f |

La produzione, l'approvwvigionamento e gli investimenti
finanziari dée imprese delle catene di fornitura di Kering non
devono causare o contribuire alla perdita di ecosistemi
naturali (o alla riconversione, compresi gli ecosistemi terrestri,
di acqua dolce e marini), o al loro degrado. Cio riguarda tutti
gli ecosistemi rtarali come, ad esempio, le foreste naturali
(deforestazione) e quegli ecosistemi che soddisfano i criteri
delle Aree chiave per la biodiversita e delle Aree ad alto valore
di conservazione (incluse le Aree con riserve di carbonio
elevate o le Aree con eive di carbonio irrecuperabili

Ladata limite adottata da Kering per questo impegno che eviti
deforestazione, conversione e degrado € gennaio 2020. Cio
significa che i territori in cui gli ecosistemi naturali sono stati
eliminati o degradati, da gennaio 2020 sono considerati non
conformi dl'impegno e le materie prime prodotte in tali
territori non possono entrare nelle catene di fornitura di
Kering. Questa data limite non sostituisce le precedenti date
limite esistenti: nei biomi o nei sistemi di certificazione che
prevedono una data antedente, occorre rispettare tale data.

Kering & impegnato nel rispetto e nella difesa dei diritti
umani riconosciuti a livello internazionale, sia nelle proprie
attivita che nelle proprie relazioni commerciali. Pertanto, i
fornitori devono adottare e implementare pratiche di
approvvigionamentache includano aspettative elevate
relative alle condizioni lavorative e sociali dei lavoratori
nella catena di fornitura, in conformita ai principi stabiliti
nel Codice etico di Kering e nella Carta fornitori. Vedere
Appendice Conformita alle norme di responsabilita sociale
e applicazione del Codice etico di Kering nella catena di
fornitura:

Tutti i fornitori/subfanitori che trattano animali vivi
R2@ONI yy2 I O00Shd
specifici per il benessere animale delle varie specie e il
relativo accertamento da parte di Kering o di terzi; tali
Standard Kering definiscono i requisiti specifier il

benessere animale negli allevamenti. Kering richiede

Gt dzii b T A2y Sz Oz §nghelg dimogtipzione ey ¢ri§oR Aeglsstanslard relativi

al benessere animale nei macelli. Su richiesta sono
disponibili sia gli Standard Kering specifici per il benessere
delle varie speciesia le raccomandazioni per i macelli.
VedereAppendiceBenessere Animale

Kering sostiene l'uso di lana con contenuto riciclato,
insieme alBpprovvigionamento rigenerativo. Entrambe le

opzioni (rigenerativa e riciclata) sono conformi agli
Standard Kering. Il contenuto riciclato pud provenire da
tagli preconsumo o postonsumo, oppure da una

combinazione di entrambi. Cio consente di ridurre la
domanda di lana vergine e il relativo impatto ambientale e
sociale. Per la lana riciclata, € richiesta la certificazione GRS.

Quando si utilizza contenuto riciclato in un prodotto, il
contenuto riciclato del materiale deve essere almeno pari
al 20%.Si prega prendere conoscenza e di allinearsi con
qualsiasi legislazione internazionale e locale in materia di
lana riciclata.
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La lavorazione della lana puo avere un notevole impatto
sull'ambiente, soprattutto per quanto riguarda I'utilizzo di
acqua, energia e sostanze chimiche. Verificare che questi
impatti siano controllati e minimizzati. particolare:

1 Aderire al programma Clean by Design allo scopo di
risparmiare acqua ed energia

1 © Verificare che le sostanze chimiche utilizzate siano
conformi alElenco delle sostanze chimiche soggette a
restrizioni per i processi produttivi Kering (MR&tdere
AppendiceSommario della Kering Chemical Management
Policyper maggiori informazioni sullMRSL

1 © Garantire la conformita dfilenco delle sostanze
chimiche soggette a restrizioni per i prodotti Kering
(PRSL). Tale rispetto deve essere garantito dal fornitore
attraverso lo svolgimento di test sui prodotti e ciascun
fornitore Keringde8 3 N} YGANB Af NRALSGG2
per i propri prodotti. Inoltre, quale misura di verifica
aggiuntiva, Kering supervisionera un programma di
audit interno sui prodotti.

1 Affrontare la questione dell'inquinamento causato
dalla dispersione di microfibre

Per ulteriori informazioni sui requisiti relativi alla
lavorazione delle materie prime, consultare la sezione
Processi di produziordi questi standard.

RSttt QStSyo2
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Kering si impegna a raggiungere i massimi livelli di trasparenza
nella sua filiera della lana. In questo contesto, i fornitori sono
chiamati a fornire a Kering tdormazioni sulle materie prime

e sui prodotti correlati. Queste informazioni comprendono,
oltre ai Requisiti per il 2025:

w Nome e luogo degli allevatori (cooperative, allevamenti
di ovini)

w Nome e luogo del produttore dove avviene la selezione
elo lapulizia/sgrassatura

w Nome e luogo del trasformatore e/o del filatore

w Per il contenuto riciclato, nome e luogo del produttore
di fibre riciclate

Kering esige la completa tréatuilita della lana, dal livello di
produzione delle materie prime, con il supporto di sistemi
fisici e digitali (piattaforme, strumenti, programmi, ecc.),
preferibilmente verificata da terze parti.

La tracciabilita consiste nella capacita di segpimdotti o i

loro componenti attraverso le fasi della filiera, iniziando dalla
fase di produzione delle materie prime. Il miglioramento della
tracciabilita pud basarsi su una serie di strumenti e attivita, per
raccogliere prove sulla storia della lavanagi e richiede una
notevole collaborazione in tutta la catena di fornitura.

Kering richiede ai fornitori di adottare pratiche di
produzione che migliorino e ripristininduinzionamento

Infine, i materiali prodotti in aziende agricole, allevamenti,
terreni o altri paesaggi produttivi che si stanno
convertendo attivamente all'agricoltura rigenerativa,
dovrebbero essere privilegiati anche nebeelte di
approwvvigionamento, in modo da sostenere una
transizione piu rapida a queste pratiche

Kering sostiene l'uso di lana con contenuto riciclato.
Questo tipo di lana puo essere costituito da tagli
pre-consumo 0 postonsumo, oppure da una
combinazione di entrambi. Laddove possibile, Kering
raccomanda l'uso di materie prime provenienti da rifiuti
postconsumo. Cio consente di ridurre la domanda di lana
vergine e il relativo impatto ambientale e séeidPer la
lana riciclata, € richiesta la certificazione GRS. Come
requisito aggiuntivo, il contenuto riciclato del materiale
deve essere pari almeno al 50%.

Si prega prendere conoscenza e di allinearsi con qualsiasi
legislazioneinternazionale e locale in materia di lana
riciclata.

RSttt QS024aAai S Ykering $ftien@ FusofdS g1 YSy (2 @

pratiche agricole rigenerative, in grado di apportare vari
benefici ecologici e sociali. Questo include:

1 Ripristinare la salute del suolo e sequestrare ulteriore
carbonio

1 Proteggerda biodiversita

1 Eliminare l'uso di apporti sintetici

1 Garantire che gli agricoltori ricevano un pagamento
equo per il miglioramento delle pratiche

1 Tutela del benessere degli animali

In quest'ottica, le materie prime provenienti da produttori
sostenuti daRegenerative Fund for Nature dovrebbero avere
la prioritd.Laddove possibile, privilegiare pratiche e risultati
verificati da terze parti. Questo includedblogical Outcome
Verification(EOV) dgbrogramma Land to Market del Savory
Institute.
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https://savory.global/land-to-market/eov/
https://savory.global/land-to-market/eov/

Kering incoraggia i fornitori ad acquistare lana coreléficazioni volontarie riportate nella tabella e ch
controllano i criteri di sostenibilita, quali benessere degli animali, conservazione della biodiversita e g
di allevamento ecologico per i materiali vergini e le verifiche di terze particoaténuto riciclato.

Standard relativi : Ambito
Nome A Immagine ] Note
all dorgan geografico

Regolamento
UE in materia

di P

certificazione (b:if):gg(i:f;ﬁge Globale

biologica

2018/848 e

889/2008
Nei paesi in cui lo
standard nazionale del
biologico (a livello di
allevamento) non
comprende criteri
relativi al benessere

Global degli animali e alla

Organic Global Organic gestione del suolo e

Textile Textile Standard Globale delpascolo, lo

Standard (GOTS) standard GOTS non

(GOTS) deve essere utilizzato
da solo. In questi casi,
il GOTS deve essere
associato ad altre
certificazioni
disponibili per
guell'ambito specifico.

Responsible

ggﬁ:jar d Textile Exchange Globale

(RWS) T

extpigynes®

The NewZealand \
Q Merino Company 2 @ Globale

MERINO FIBRE

The New Zealand
ZQRX Merino Company ZCQ’-’-T'“ Globale

QT



NATIVA E

New Merino
Standards for
Responsible
Wool
Production in
Australia

Sustainable
Cape Wool
Standard

Abelusi Wool
Audit Standard

Ecological
Outcomes
Verification
(EOV)

Global Recycled
Standard (GRS)

Chargeurs Luxury

Materials NATIVA

PRECIOUS FIBER

A ORRRRED 3,
AN

New Merino

Cape Wools SA NPC

Segard Masurel

ABELUSI
{I @2NB Lya \(ERIFIED
to Market program Y 2021 ¢

frrean®

Textile Exchange

Global Recycled
\" w_ Standard

Globale

Australia

Sudafrica

Sudafrica

Globale
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Fibra versatile ed esclusiva, la seta viene impiegata e apprezzaitidrii mondo da secoli per le sue
numerose qualita: morbidezza, eleganza, leggerezza, comfort, capacita di trattenere il calore e resistenza
alla trazione. La seta si produce grazie ai bachi da seta, cioé le larve o bruchi di alcuni tipi di falena. Esist
molti tipi di seta e ogni tipo ha le proprie caratteristiche, che dipendono dalla specie di falena che lo produce
e dalle modalita di trattamento (vedere sotto). Sono oltre 30 i paesi in cui si producono i vari tipi di seta e il
principale produttore éla Cina, seguita da India e Giappone. La maggior parte della seta impiegata nel
settore del lusso deriva dalla specie Bombyx mori, i cui bruchi sono alimentati con foglie di gelso in appositi
allevamenti. Le larve nate dalle uova di questa falena prodoagnunico filamento di fibra proteica (la

seta appunto), che e lunga circa un chilometro e che le larve utilizzano per costruirsi un bozzolo nel quale
si rinchiudono per portare a termine il successivo stadio della propria metamorfosi, quello di critaligle
filamento é tenuto insieme da una sostanza gommosa chiamata sericina, anch'essa prodotta dal baco da
seta. E importante notare che la specie Bombyx mori impiegata in gran parte delle attivita di sericoltura &
stata addomesticata migliaia di anni éache per generazioni & passata attraverso appositi programmi di
selezione. Ormai, infatti, € completamente dipendente dai sistemi di allevamento e non € piu in grado di
sopravvivere in natura. La seta possiede numerosi pregi anche in termini di so#teribilseta € infatti

una fibra naturale e biodegradabile. Inoltre, l'albero di gelso, impiegato per l'alimentazione dei bachi,
prospera anche su terreni di scarso valore agricolo e le sue radici, molto profonde, prevengono I'erosione
del suolo. Rispett@ molte altre fibre di origine biologica, la coltivazione del gelso richiede meno acqua.
Tuttavia, in termini di sostenibilita, la produzione della seta pone anche importanti problematiche, tra cui:
consumo di acqua, utilizzo di sostanze chimiche, tiggndrgia utilizzata, tipo di trattamento del terreno e
conseguenze sugli ecosistemi, nonché importanti problematiche di sostentamento e condizioni di vita degli
allevatori di bachi. Il Gruppo Kering & consapevole di tutte queste criticita legate alk diéika seta e le

best practices dello Standard Kering per la seta hanno proprio I'obiettivo di affrontarle.

Lo Standard Kering per la seta & incentrato sulla produzione

commerciale della "seta di gelso", che é prodotta grazie alle

falene della specie Bombyx morche rappresentzrca il

95% dell'intera produzione di seta mondiale. La produzione di

seta di gels & un processo complesso e caratterizzato da varie wRispettare tutte le leggi, i principi e

fasi: questo Standard Kering si concentra sulle fasi iniziali le normative nazionali e
della produzione della seta (o "sericoltura"), tra le quali: internazionali, in particolare in
materia di diritti umani, liberta
1. Ottenimento dei bozzoli: allevamento dei bachi nati dalle fondamentali, salute, sicurezza e
uova, coltivazione dgi alberi di gelso e produzione dei ambiente, come indicato nel(zarta
bozzoli. fornitori del Codice etico di Kering
wMassimizzare la sosterlith
2. Operazioni di filatura: selezione dei bozzoli, trattamento ecologica: incoraggiare una
con vapore o aria calda allo scopo di eliminare le larve, produzione di seta che non degradi
rimozione della gomma grazie a una soluzione a base di gli ecosistemi naturali, ma piuttosto
sapone per ammorbidire la sericina, estrazione dei fili di ripristini e protegga il suolo, le
seta dal bozzolo e uniomie diversi filamenti ("trattura™). piante e gli animali selvatici
wRidurre l'impiego di sostanze
Si prega di notare che le fagguentdella produzione della chimiche: produzione della seta
seta, tra cui filatura, ritorcitura, utilizzo di seta shappe, tintura senza sostanze chimghossiche,
e finissaggio, sono oggetto defitandard Kerig per tra cui fertilizzanti e pesticidi
l 6industria tessile sintetici nella coltivazione del gelso,

e senza sostanze chimiche nelle fasi
iniziali della sericoltura

wUtilizzare I'acqua e I'energia
rinnovabile in maniera consapevole
e responsabile durante il processo
di alevamento e quello di filatura
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Kering si impegna a raggiungere la trasparenza nella
filiera della seta. In questo contesto, i fornitori sono
chiamati a fornire a Kering le informazioni sulle materie
prime e s prodotti correlati. Tali informazioni
comprendono

w Nome e luogo del produttore del prodotto finito
w Nome e luogo della tintoria

w Nome e ubicazione della tessitura/maglieria

w Paese di origine della seta

Tutti i fornitori sono tenuti ad acquistare seta per
Kering esclusivamente da fonti con le certificazioni
elencate nel RIQUADRO .1 Queste certitazioni
riguardano sia materiali vergini prodotti in modo
sostenibile che materiali riciclati. Si noti che la tipologia
del sistema di allevamento, cosi come la riduzione degli
impatti diretti (ad esempio nessuna conversione di
habitat naturali) e di quél indiretti (ad esempio i
prodotti da fonti di approvvigionamento locali, le
pratiche ecologiche di gestione faunistica) sono
O2yaARSNY GAZ ySttl @Gt

La produzione, I'approvvigionamento e gli investimenti
finanziari delle imprese delle catene di fornitura di
Kering non devono causare o contribuire alla perdita di
ecosistemi natural{o alla riconversione, compresi gli
ecosistemi terrestri, di acqua dolce e marini), o al loro
degrado. Cio riguarda tutti gli ecosistemi naturali come,
ad esempio, le foreste naturali (deforestazione) e
quegli ecosistemi che soddisfano i criteri delleeAre
chiave per la biodiversita e delle Aree ad alto valore di
conservazione (incluse le Aree con riserve di carbonio
elevate o le Aree con riserve di carbonio irrecupenabili

La data limite adottata da Kering per questo impegno
che eviti deforestazione,ooversione e degrado &
gennaio 2020. Cio significa che i territori in cui gli

ecosistemi naturali sono stati eliminati o degradati, da
gennaio 2020 sono considerati non conformi
all'impegno e le materie prime prodotte in tali territori
non possono entrareelle catene di fornitura di Kering.
Questa data limite non sostituisce le precedenti date
limite esistenti: nei biomi o nei sistemi di certificazione
che prevedono una data antecedente, occorre
rispettare tale data

Kering € impegnato nel rispetto e nella difesa dei diritti
umani riconosciuti a livello internazionale, sia nelle
proprie attivitache mellejproprie relazioni commerciali.
Pertanto, i fornitori devono adottare e implementare
pratiche di approvvigionamento che includano
aspettative elevate relative alle condizioni lavorative e
sociali dei lavoratori nella na di fornitura, in
confomita ai principi stabiliti nel Codice etico di Kering
e nella Carta fornitori. Vedemlppendice Conformita
alle norme di responsabilita sociale e applicazione del

Codice etico di Kering nella catena di fornitura

f dzd I 1
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oltre all'approvvigionamento di seta biologica.
Entrambe le opzioni (biologica e riciclata) sono
conformi agli Standard Kering. Il contenuto tatic
pud provenire da seta preonsumo 0 postonsumo
oppure da una combinazione di entrambe. Laddove
possibile, Kering raccomanda l'uso di materie prime
provenienti da rifiuti postonsumo. Cio consente di
ridurre la domanda di seta vergine e il relatimpatto
ambientale e sociale. Per la seta riciclata e richiesta la
certificazione GRS.

Quando si utilizza contenuto riciclato, il contenuto
riciclato del materiale deve essere almeno pari al 20%.
Informarsi e allinearsi alle normative nazionali e locali
in materia di seta riciclata.
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La lavorazione della fibra pud averenotevole impatto
sull'ambiente, soprattutto per quanto riguarda I'utilizzo di
acqua, energia e sostanze chimiche. Verificare che questi
impatti siano controllati e minimizzati. In particolare:

1 Aderire al programma Clean by Design allo scopo di
risparmiareacqua ed energia

1 © Verificare che le sostanze chimiche utilizzate siano
conformi all'Elenco delle sostanze chimiche soggette a
restrizioni per i processi produttivi Kering (MRSL
VedereAppendiceSommario dlla Kering Chemical
Management Policy per maggiori informazioni
sullMRSL

1 © Garantire la coformita allElenco delle sostanze
chimiche soggette a restrizioni per i prodotti Kering
(PRSL). Tale rispetto dewssere garantito dal fornitore
attraverso lo svolgimento di test sui prodotti e ciascun
F2NYAG2NBE YSNAYy3I RS@GS AFNIFYOGANB Af NRaLISGG2 RStfQStSyoO2
per i propri prodotti. Inoltre, quale misura di verifica
aggiuntiva, Kering supervisiona un programma di audit
interno sui prodotti.

1 Affrontare la questione dellinquinamento causato
dalla dispersione di microfibre

Per ulteriori informazioni sui requisiti relativi alla 51
lavorazione delle materie prime, consultare la sezione
Processi di produzionéi questi standard




Kering si impegna a raggiungere i massimi livelli di
trasparenza nella sua filiera della seta. In questo contesto,
i fornitori sono chiamati a fornire a Keringriéormazioni
sulle materie prime e sui prodotti correlati. Queste
informazioni comprendono, oltre ai Requisiti per il 2025:

wNome e luogo del produttore in cui avviene la trattura
della seta

wNome e luogo del trasformatore e/o del ritorcitore e/o
del filatae

w Per il contenuto riciclato, nome e luogo del produttore
di fibre riciclate

Kering prevede la completa tracciabilita della seta, dal
livello di produzione delle materigime, con il supporto

di sistemi fisici e digitali (piattaforme, strumenti,
programmi, ecc.), preferibilmente verificata da terze parti.

La tracciabilita consiste nella capacita di seguire i prodotti
0 i loro componenti attraverso le fasi della filiera, iniziando
dalla fase di produzione delle materie prime. |l
miglioramento della tracciabilita pud basarsi su una serie
di strumenti e attii&, per raccogliere prove sulla storia
della lavorazione, e richiede una notevole collaborazione
in tutta la catena di fornitura.

Kering richiede ai fornitori di adottare pratiche di
produzione ck migliorino e ripristinino il funzionamento
RSttQS02araitsSyt
Kering sostiene I'uso di pratiche agricole rigenerative, in
grado di apportare vari benefici ecologici e sociali. Questo
include:

1 Ripristinare la salute del suolo e sequestrdteriore
carbonio

1 Proteggere la biodiversita

1 Eliminare l'uso di apporti sintetici

1 Garantire che gli agricoltori ricevano un pagamento
equo per il miglioramento delle pratiche

1 Tutela del benessere degli animali

In quest'ottica, le materie primgrovenienti da produttori
sostenuti dal Regenerative Fund for Nature dovrebbero
avere la priorita. Laddove possibile, privilegiare pratiche e
risultati verificati da terze parti.

Infine, i materiali prodotti in aziende agricole, allevamenti,
terreni o alti paesaggi produttivi che si stanno
convertendo attivamente all'agricoltura rigenerativa,
dovrebbero essere privilegiati anche nelle scelte di
approwvigionamento, in modo da sostenere una
transizione piu rapida a queste pratiche

Kering sostiene l'uso di seta con contenuto riciclato.
Questo tipo di seta pu0 essere costituito da tagli
pre-consumo 0 postonsumo, oppure da una
combinazione di entrambi. Kering richiede che i fornitori
diano la priorita all'so piu elevato possibile di materie
prime provenienti da rifiuti postonsumo. Cio consente di
ridurre la domanda di seta vergine e il relativo impatto
ambientale e sociale. Per la seta riciclata € richiesta la
certificazione GRS. Come requisito aggiunilicontenuto
riciclato del materiale deve essere pari almeno al 50%.

Si prega di prendere conoscenza e di allinearsi con
qualsiasi legislazione internazionale e locale in materia di
seta riciclata.

ySttQlftftS@glIYSyizao
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Kering incoraggia i fornitori ad acquistare seta con le certificazioni volontarie riportate nella tabella
controllano i criteri di sostenibilita, quali benessere degli animali, conservaziongiadiNarsita e pratiche
di allevamento ecologico per i materiali vergini e le verifiche di terze parti per il contenuto riciclato.

Nome

Global Organic
Textile Standard
(GOTS)

Global Recycled
Standard (GRS)

Standard relativi

o . Immagine
all 6organi

Global Organic Textile
Standard (GOTS)

2 <o
 GOTS

Textile Exchange ﬂ;b\ar Recycled
. w_ Standard

Ambito geografico

Globale

Globale
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Lf O0202yS 8§ dzy QAYLEZNIFYGS YFGSNAI LINAYF RA ol as
globale, il cotone viene coltivato in circa 80 Paesi, su una superficie di circa 33 magibaiidcirca il

2,5% della superficie arabile mondiale) e rappresenta il 36,5% della domanda di fibre. Per la maggior
parte del cotone coltivato nel mondo vengono impiegate grandi quantita di pesticidi e fertilizzanti. Ad
aggravare gli evidenti impattisuf | al f dz0 S RS3If A SaaSNAR dzYIyx S RS
O2YLRRAGA OKAYAOA RA 2NARIAYS aAyiuSGAOlT AYGSNBASY
LI NIS RSttS 02t GAGFT A2y A RA  O2 (i 2appBegentd ihgoftatNB = Q
sfide per quanto riguarda la coltivazione del cotone sostenibile, con casi di lavoro forzato e lavoro
YAY2NRE S {2fGFy(d2 dzyt LISNOSyiGdzZ S Y2fd2 LAOO2f !
realmente sostenibile. Un empio € quello della produzione rigenerativa, biologica e/o certificata
Fairtrade, in cui la coltivazione avviene senza prodotti chimici di sintesi, I'uso dell'acqua e ridotto e vi

€ una particolare attenzione alle condizioni sociali e lavorative. Olaealtivazione biologica, Kering

considera fondamentale anche sostenere l'adozione piu ampia di pratiche rigenerative nella
produzione di cotone, per i fini seguenti: proteggere e ripristinare la biodiversita (biodiversita del suolo

e delle specie vegetak animali, sia allinterno che all'esterno dell'azienda agricola), ottenere
miglioramenti misurabili della salute del suolo (valutati attraverso elementi quali la capacita del suolo

di trattenere I'acqua e il contenuto di carbonio del suolo, che possssere migliorati, ad esempio,
mantenendo la copertura vegetativa sui terreni coltivati per tutto I'anno, utilizzando rotazioni delle

colture o riducendo al minimo linquinamento del suolo) e garantire che gli agricoltori siano
adeguatamente ricompensatigp I'adozione di tali pratiche rigenerative. |l forte impegno di Kering
YySttQdziAt AT T2 SaldfdzaAaAd2 RA 0202yS LINROBSYASyGS RE
di approvvigionamento, & motivato da considerazioni di natura sia s@i&l&s | YO A Sy Gl f Sz S
di promuovere una produzione di cotone rigenerativa.

Kering ha inoltre redatto altri standard per le lavorazioni >
tessili e la gestione delle sostanze chimiche (vedere lo

Standard Keri ng epAgppéndicéi ndu s te@jvigl cqogessgp: | e

Sommario della Kering Chemical Management Pjlityp

Standard Kering per il cot oRispeitaretugedelegghi@rincivie i Pa e
e di quelli ad alto rischio saranno sottoposti a revisione le normatie nazionali e

annuale. internazionali, in particolare in

materia di diritti umani, liberta
fondamentali, salute, sicurezza e
ambiente, come indicato nelzarta
fornitori del Codice etico di Kering
wGarantire standard elevati per
guanto riguarda la manodopera e
le condizioni di lavoro dei
lavoratori agricoli
WWA RAZINNE f QAYLI GG2 RSt
chimiche sintetiche su ambiente e
al £dziS RSt f QdzzY?2
w GAEATTEFENB QI Oljdzd Ay
efficiente e responsabile
wReintegrare la biodiversita del
suolo e garantire che non vi siano
danni a cdaco degli ecosistemi
naturali




Kering si impegna a raggiungere i massimi livelli di
trasparenza nella sua filiera del cotoirequesto contesto,

i fornitori sono tenuti a fornire a Kering informazioni
chiave, per consentire una valutazione dei potenziali rischi
di approvvigionamento, dall'origine delle materie prime ai
prodotti finiti. Cid include:

wNome e luogo dgdroduttore del prodotto finito

w Nome e ubicazione della tintoria

wNome e ubicazione della tessitura/maglieria

wluogo (paese, area) di origine del cotone (es.
USA/California)

In nessun caso andrebbequistato cotone da Uzbekistan,
{ANREFZ ¢dzNy YSyAally 2
per quanto riguarda il lavoro minorile o le pratiche di
lavoro forzato nella produzione di cotone. Se necessario,
Kering puntera ad aggiornare i fornitori B ai paesi di

F LILINR @@ATA2Y I YSyY 2
tra i firmatari dell'lmpegno contro il lavoro forzato
minorile nella produzione di cotone in Uzbekistan e
dell'lmpegno contro il lavoro forzato nel settore del
cotone in Turkmenisin e si oppone fermamente
all'utilizzo del lavoro forzato minorile nella catena di
fornitura del cotone.

| fornitori dovrebbero anche essere in grado di fornire
prova della loro conformita e di quella dei loro subfornitori
(ovvero presentare documenti chéestino la tracciabilita

al Paese o ai Paesi di origine).

Tutti i fornitori sono tenuti ad acquistare cotone per Kering
esdusivamente da fonti con le certificazioni elencagd
RIQUADRO . 1Queste certificazioni riguardano sia
materiali vergini prodotti in modo sostenibile che materiali
riciclati. Si noti che la tipologia di sistema produttiva e
mitigazione degli impatti diretti e indiretti (es. utilizzo di
colture di copertura, agricoltura con lavorazione del
terreno ridotta o nulla, compostaggio, rotazione delle
colture, coltura intercalare) sono elementi considerati
nella valutazione dell€ 2 y (i A

F £ 4 NR
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La produzione, l'approvvigionamento e gli investimenti
finanziari delle imprese delle catedifornitura di Kering
non devono causare o contribuire alla perdita di
ecosistemi naturali (o alla riconversione, compresi gli
ecosistemi terrestri, di acqua dolce e marini), o al loro
degrado. Cio riguarda tutti gli ecosistemi naturali come,
ad esempiole foreste naturali (deforestazione) e quegli
ecosistemi che soddisfano i criteri delle Aree chiave per
la biodiversita e delle Aree ad alto valore di
conservazione (incluse le Aree con riserve di carbonio
elevate o le Aree con riserve di carbonio irreamaili).

La data limite adottata da Kering per questo impegno ad
evitare deforestazione, conversione e degrado & gennaio
2020. Cio significa che i territori in cui gli ecosistemi
naturali sono stati eliminati o degradati, da gennaio 2020
senp @EsileraanycenfoRSalimpenno gelleRmatere (i 2
prime prodotte in tali territori (compreso il cotone) non
possono entrare nelle catene di approvvigionamento di
Kering. Questa data limite non sostituisce le precedenti

certificazione che prevedono una data antecedente,
occorre rispettare tale data.

Kering & impegnato nel rispetto e nellaedd dei diritti
umani riconosciuti a livello internazionale, sia nelle
proprie attivita che nelle proprie relazioni commerciali.
Pertanto, i fornitori devono adottare e implementare
pratiche di approvvigionamento che includano
aspettative elevate, relativallejcondizioni lavorative e
sociali dei lavoratori nella tema di fornitura, in
conformita ai principi stabiliti nel Codice etico di Kering e
nella Carta fornitori. Veder@ppendice Conformita alle
norme di respnsabilita sociale e applicazione del Codice
etico di Kering nella catena di fornitura

N
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Kering sostiene l'uso di cotone con contenuto riciclato,
oltre all'approvvigionamento di cotone da agricoltura
biologica e rigenerativa. Tutte e tre le opzioni (da
agricoltura biologica, rigenerativa riciclato) sono
conformi agli Standard Kering. Il contenuto riciclato puo
provenire da cotone preonsumo 0 postonsumo,
oppure da una combinazione di entrambi. Laddove
possibile, Kering raccomanda l'uso di materie prime
provenienti da rifiuti postonrsumo. Cid0 consente di
ridurre la domanda di cotone vergine e il relativo impatto
ambientale e sociale. Per il cotone riciclato € richiesta la
certificazione GRS.

Quando si utilizza contenuto riciclato in un prodotto, il
contenuto riciclato del materialeleve essere almeno
pari al 20%.

Si prega prendere conoscenza e di allinearsi con qualsiasi
legislazione internazionale e locale in materia di cotone
riciclato.

La lawrazione del cotone puo avere un notevole impatto
sull'ambiente, soprattutto per quanto riguarda I'utilizzo di
acqua, energia e sostanze chimiche. Verificare che questi
impatti siano controllati e minimizzati. In particolare:

1 Aderire al programme@lean by Design allo scopo di
risparmiare acqua ed energia

1 © Garantire che le sostanze chimiche utilizzate siano
conformi all'Elenco delle sostanze chimiche soggette a
restrizioni per i processi produttivi Kering (MRSL). Vedere
AppendiceSommario della Kering Chemical Management
Policyper maggiori informazioni sul'MRSL

1 © Garantire la conformita afilenco delle sostanze
chimiche soggette a restrizioni per i prodotti Kering
(PRSL). Tale rigpo deve essere garantito dal fornitore
attraverso lo svolgimento di test sui prodotti e ciascun

F2NYAG2NBE YSNAYy3I RSGS 3L NI ydAN

per i propri prodotti. Inoltre, quale misura di verifica
aggiuntiva, Kering supervisiona un prograntinaudit
interno sui prodotti.

1 Affrontare la questione dellinquinamento causato
dalla dispersione di microfibre

Per ulteriori informazioni sui requisiti relativi alla
lavorazione delle materie primeconsultare la sezione
Processi di produziordi questi standard
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Kering si impegna a raggiungere i massimi livelli di
trasparenza nella sua filiera del cotone. In questo
contesto, i fornitori devono fornire a Kering informazioni
chiave, per consentire una valutazione dei potenziali rischi
di approvvigionamento, dall'origine delle materie prime ai
prodotti finiti. Queste informazioni devono includere,
oltre ai requisiti per il 2025:

wNome e ubicazione del produttore dove avviene la
selezione e/o ginnatura

w Nome e luogo del trasformatore e/o del filatore

w Per il contenuto riciclato, nome e luogo del produttore
di fibre riciclate

Kering richiede la completa tracciabilita del cotone, dal
livello di produzione delle materie prime, con il supporto
di sistemi fisici e digitali (piattaforme, strumenti,

programmi, ecc.), preferibilmente verificata da terze parti.

La tracciabilitd constie nella capacita di seguire i prodotti

o i loro componenti attraverso le fasi della filiera, iniziando
dalla fase di produzione delle materie prime. |l
miglioramento della tracciabilita pud basarsi su una serie
di strumenti e attivita, per raccogliereqwe sulla storia
della lavorazione, e richiede una notevole collaborazione
in tutta la catena di fornitura.

Kering richiede ai fornitori di adottare pratiche di
produzione che migliorino e riprisino il funzionamento
RSttt QSO02araiusSyt
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ecologici e sociali, comprendono:

OKS Ll2aaz2y?

1 Ripristino della salute del suolo e sequestro di ulteriore
carbonio

1 Proteggere la biodiversit

Eliminare I'uso di apporti sintetici

1 Garantire che gli agricoltori ricevano un pagamento
equo per il miglioramento delle pratiche

=

Il cotone (e le altre materie prime) proveniente dai
produttori sostenuti dal Regenerative Fund for Nature
dovrebbe avered priorita.

Laddove possibile, privilegiare pratiche e risultati verificati
da terze parti. Questo include:

1 Certificazione Regenerative Organic Certifiddlla
Regenerative Organic Alliance (ROA),

1 Ecological Outcome Verification (EOV) del programma
Lard to Market del Savory Institute.

Infine, i materiali prodotti nelle aziende agricole e nelle
aree produttive che si stanno convertendo attivamente a
pratiche biologiche e rigenerative, dovrebbero essere
privilegiati anche nelle decisioni di approvvigionamento, in
modo da sostenere un'adiane accelerata di tali pratiche.
Attualmente, meno dell'1% del cotone viene coltivato in
modo biologico e la percentuale di cotone da agricoltura
ANRXRISYSNI GAQBEE & FyO2NT
percentuale in futuro, & particolarmente importante
favorire i programmi di sostegno e gli agricoltori che
stanno compiendo questa transizione. Questa transizione
richiede circa tre anni e talvolta comporta una riduzione
delle rese nei primi due anni, poiché le colture devono
adattarsi alle nuove pratiche groduzione biologica e
rigenerativa. Tuttavia, i benefici a lungo termine
giustificano ampiamente questo tipo di impegno. Il
Gruppo Kering incoraggia i propri marchi e fornitori ad
approvvigionarsi da operatori impegnati in programmi
verificabili di convesione e transizione del cotone, in
modo da garantirsi per il futuro un approvvigionamento
affidabile di cotone biologico e rigenerativo. Questo
include il cotone proveniente dai produttori che
partecipano al progetto del cotone sostenuto dal
RegenerativeFund for Nature in India, implementato
dall'Organic Cotton Accelerator. Per ulteriori informazioni
sulle potenziali fonti di cotone in conversione, consultare
il Kering Materials Innovation Lab.

Keringsostiene l'uso di cotone riciclato. Kering richiede

ySE Qb s puhed Opipsdiano a prioriazalluso giy glevago pessbie
di matetenpfime RIGVene wasrifidi BoRONSYNI0y S F 4 O A

Per il cotone riciclato & richiesta la certificazione GRS.
Come buona prassiggiuntiva, il contenuto riciclato del
materiale dovrebbe essere pari almeno al 50%. Si prega
prendere conoscenza e di allinearsi con qualsiasi
legislazione internazionale e locale in materia di cotone
riciclato.
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Kering incoraggia i fornitori ad acquistare cotone con le certificazioni volontarie elencate nella 1
seguente e che controllano i criterigbstenibilita, quali la conservazione della biodiversita e le pratich
agricoltura ecologica per le materie prime e le verifiche di terze parti per il contenuto riciclato

Nome

Global Organic
Textile Standard
(GOTS)

Organic Content
Standard (OCS) 100,
con il 100% di
materiale da
coltivazione
biological

Regenerative
Organic Certified E
(ROC)

Ecological Outcomes
Verification (EQV)

Fairtrade

Global Recycled
Standard (GRS)

Standard relativi
all 6organi

Global Organic Textile
Standard (GOTS)

Textile Exchange

Regenerative Organic
Alliance

{I @2NB Lya
Land to Market
program

Fairtrade
International

Textile Exchange

Immagine

D, i
Terxtilgpucr®

Regenerative
RAO Organic
Certified™

Let0lag

’.
Jo< Lanpra ‘€
MARKET

7 (3
VERIFIED'
L 2021

Curcomt

\

FAIRTRADE

ﬁ;b\al‘ﬂecycled
" w_ Standard

Ambito geografico

Globale

Globale

Globale

Globale

Globale

Globale

L Quando non ¢ possibile optare per cotone biologico certificato GOTS, una combinazione di cotone biologico certific@&CSOTS e

(Organic Content Standard) &€ comunque accettabile (vale a dire che i prodotti possono avere una certificazione GRS pesdifti e

una certificazione OCS per tutti gli altri processi, come la tintura, la rifinitura, ecc.) fino al prodotto finale. Cia dddan f QA y G SIANR Gt
biologico per ogni livello della filiera.
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Standard per le materie prime
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Il degrado e la distruzione delle foreste e di altri ecosistemi naturali portano a una psigtiticativa

RSttt O0OA2RAQOSNBEAGL
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tra cui la regolazione del clima. Le cause della deforestazione e della perdita o degrado di altri

ecosistemi naturali sono numeroseye©f dzR 2 y 2
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metodi non sostenibili del legno per la produzione di carta e polpa di cellulosa, in particolare nei Paesi

tropicali.

Kering si impegna a garantire che le sue fonti di approvvigionamenteomrbuiscano al degrado o
alla distruzione o al degrado degli ecosistemi forestali e ad assicurarsi di massimizzare le opportunita
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sostenibile, nonché a ridurre le proprie esigenze di risorse naturali provenienti dalle foreste attraverso

f QF dzySyid2 RSt O02yidsS

y dzii 2

NRA Olikzate. | G 2

RStflF OFNIIF S

Questi requisiti si applicano alla carta come materia prima
per la produzione, ma anche a prodotti finiti come carta da

ufficio, scatole da scarpe, shoppinags, ecc.

wRispettare tutte le leggi, i principi e
le normative nazionali e
internazionali, in particolare in
materia di diritti umani, liberta
fondamentali, salute, sicurezza e
ambiente, come indicato nelzarta
fornitori del Codice etico di Kering

wRidurre la pressione sugli
ecosistemi forestali utilizzando,
ove possibile, carta riciclata

wPreferire prodotti derivati da
legno vergine provenienti da
foreste gestite in mdo
sostenibile

wAssicurarsi che i prodotti forestali
vengano realizzati senza il ricorso
al lavoro forzato

wRispettare i requisiti dering per
la gestione delle sostanze
chimicheper il controllo di
sostanze pericolose
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Kering si impegna a raggiungere elevati livelli di
trasparenza nelldiliera della carta e del legno, per

raggiungere e dimostrare il completo allineamento a
questi standard. In questo contesto, i fornitori di carta e
legno devono fornire a Kering informazioni chiave, per
consentire una valutazione dei potenziali rischi di
approvvigionamento. Cio include:

1 Evidenza della certificazione (FSC o Blue Angel per
carta riciclata o materiali a base di legno)

1 Per i materiali vergini, paese di origine della pasta di
legno o del legno

Tutti i fornitori sono tenuti ad acquistare carta e legno per
Kering esclusivamente da fonti con le certificazioni
elencate nelRIQUADRO, ton particolare attenzione ai
seguenti aspetti: azzeramento dell'illegalita, azzerdamen
della deforestazione, conversione del degrado degli
ecosistemi naturali e uso esclusivo di prodotti provenienti
da foreste gestite in modo sostenibile o prodotti riciclati/di
recupero (nell'ambito di un sistema di certificazione
riconosciuto a livelllmternazionale).

La certificazione raccomandata da Kering € quella
rilasciata dal Forest Stewardship Council (FSC). Un
vantaggio essenziale della certificazione & quello di
consentire la tracciabilitd della materia prima.

Per Kering & fondamentale potearé affidamento sulla
tracciabilita delle materie prime utilizzate e quindi sulla
possibilita di verificarne la sostenibilita. La certificazione
C{/ &8 Ay ftAYySI Oz2y
sostenibile ed evita inoltre le pratiche forestali piu
distruttive: disboscamento illegale, conversione delle
foreste naturali in altri usi del suolo, liquidazione di foreste
ad alto valore di conservazione, violazioni dei diritti civili e
modificazioni genetiche delle specie forestali. Kering
garantisce indte adeguati principi di gestione degli
stakeholder, come il diritto dei popoli indigeni e delle
comunita rurali di fornire o negare il proprio consenso
libero, preventivo e informato prima di intraprendere
attivita di gestione forestale.

FSC Recycleda&certificazione da privilegiare, seguita da
FSC 100%, che & da preferirsi a FSC Mix. &/eder
RIQUADRQ $piegazione delle etichette FSC.

Quella rilasciata dal Programme for the Endorsement of
Forest Certification (PEFQhon € la certificazione
preferenziale per Kering, in quanto meno stringente della
certificazione FSC in termini di tracciabilita.

La produzione, l'approvvigionamento e gli investimenti
finanziari delle imprese delle catene di fornitura di Kering
non devono causare o0 contribuire alla perdita di
ecosistemi naturali (o alla riconversione, compresi gli
ecosistemi terestri, di acqua dolce e marini), o al loro
degrado. Cio riguarda tutti gli ecosistemi naturali come, ad
esempio, le foreste naturali (deforestazione) e quegli
ecasistemi cheélsoddisfana ilcriteri delle Aree chiave per la
biodiversita e delle Aree ad altalere di conservazione
(incluse le Aree con riserve di carbonio elevate o le Aree
con riserve di carbonio irrecuperabili).

La data limite adottata da Kering per questo impegno ad
evitare deforestazione, conversione e degrado € gennaio
2020. Cio significahe i territori in cui gli ecosistemi
naturali sono stati eliminati o degradati, da gennaio 2020
sono considerati non conformi allimpegno e le materie
prime prodotte in tali territori non possono entrare nelle
catene di fornitura di Kering. Questa dataité non
sostituisce le precedenti date limite esistenti: nei biomi o
nei sistemi di certificazione che prevedono una data
antecedente, occorre rispettare tale data.

umani riconosciuti a livello internazionale, sia nelle
proprie attivita che nelle proprie relazioni commerciali.
Pertanto, i fornitori devono adottare emplementare
pratiche di approvvigionamento che includano
aspettative elevate relative alle condizioni lavorative e
sociali dei lavoratori nella catena di fornitura, in
conformita ai principi stabiliti nel Codice etico di Kering e
nella Carta fornitoriVedere Appendice Conformita alle
norme di responsabilita sociale e applicazione del Codice
etico di Kering nella catena di fornitura
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Kering si impegna a ridurre la propria dipendenza da
YEUSNAS LINRYS LINRYENRS 06 d@2SNH proddts abbasedi leyib devdndribpettdadndsl | y U 2

l'uso di carta e legno riciclati o di recupero. Il contenuto delle sostanze chimiche soggette a restrizioni per i
riciclato pud provenire da fdi pre-consumo o prodotti Kering(PRSL). La conformita alla PRSL
postconsumo, oppure da una combinazione di entrambe. necessaria per tutti i prodotti derivati dal legno, che si
Kering richiede che i fornitori diano la priorita all'uso piu tratti di materie prime, componenti o prodotti finiti. Tale
elevato possibile di materie prime provenienti da rifiuti rispetto deve essere garantito dal fornitore attraverso lo
postconsumo svolgimento di test sui prodotti e ciascun fornitore
Kering deve garantitef NA &LISGG2 RSttt QStSyoO
Come requisito per il 2025, dbntenuto riciclato dovra prodotti. Inoltre, qua|e misura di verifica aggiunti\/a,
essere superiore al 50% e fino al 100%, specialmente per  Kering supervisiona un programma di audit interno sui
prodotti come carta da ufficio, confezioni B2B, cartellini ed prodotti. L'elenco PRSL & un'appendice all'accordo tra il
etichette. fornitore (contratto o termini e condizioni di adso) e i
marchi di Kering. Per maggiori informazioni, consultare
Per i prodotti di carta e derivati dal legno riciclati, le £ A@pendice Sommario della Politica di Kering sulla
certificazioni preferenziali sono FS@réEt Stewardship gestione delle sostanze chimiche
Council) recycled e Blue Angé&i. prega di essere a 1 © Rispettaref E@@nco delle sostanze chimiche soggette
conoscenza e di allinearsi con qualsiasi Iegislazione a restrizioni per i processi produttivi Kerinq (M@S[@
internazionale e locale in materia di carta e legno riciclati. particolare, assicurarsi che non venga utilizzato cloro

per la lavorazione della carta e dei prodotti di carta
Kering si impegna a eliminare tutte ¢stnze
chimiche pericolose dai processi e dai prodotti dei
propri marchi. A tal fine, Kering ha a@dd unElenco
delle sostanze chimiche soggette a restrizioni per i
processi produttiiMRSL). | fornitori dovranno
assicurarsi che tutte le sostanze chimiche incluse 63
ySttQStSy0O2 aw{[ RA YSNAy3 yz2y
intenzionalmente nelle varie fasi dei processi produttivi.
Tale obbligo sussiste sia nel caso in cui la lavorazione
avvengaaitto il controllo del fornitore sia nel caso in cui
venga effettuata da subfornitori a monte della filiera. In
particolare, in caso di utilizzo di cloro per lo
shiancamento della carta, il processo puo portare alla
formazione di sostanze chimiche nocivenealiossine e
FdzN} yAZ y230S LISNI SaaSNB Ol dzal F
NI O02YlFyRI fQFLIINRBGGAIAZ2Y I YSy (2
processi di shiancamento verificati come totalmente
privi di cloro (TCF, Totally Chlofffree) o privi di cloro
di processo (PCF, ess Chlorin€ree).
1 Aderire al programma Clean by Design allo scopo di
risparmiare acqua ed energia

Per ulteriori informazioni sui requisiti relativi alla
lavorazione delle materie prime, consultare la sezione
Processi di produziordi questi standard.




Kering si impegna aaggiungere elevati livelli di
trasparenza nella filiera della carta e del legno, per
raggiungere e dimostrare il completo allineamento a
questi standard. In questo contesto, i fornitori di carta e
legno devono fornire a Kering informazioni chiave, per
corsentire una valutazione dei potenziali rischi di
approvvigionamento. Cio dovrebbe comprendere, oltre al
requisito per il 2025:

1 Nome e luogo del produttore del prodotto finito

1 Nome e ubicazione dei fornitori intermedi, incluso il
produttore di pasta, se deaso

1 Specie e paese di origine di ogni materiale proveniente
da foreste e che rientri nel prodotto finito (carta o
legno)

1 Evidenza che tutto il legno/tutta la pasta sono stati
raccolti legalmente e conformemente ai requisiti
Kering sull'assenza di defetazione, conversione o
degrado degli ecosistemi naturali, fornendo la
dimostrazione della fonte

1 Certificazioni della catena di custodia di tutti i prodotti
forniti

Kering egie la completa tracciabilitd dei prodotti
contenenti carta o legno, dal livello di produzione delle
materie prime, con il supporto di sistemi fisici e digitali
(piattaforme, strumenti, programmi, ecc.),
preferibilmente verificata da terze parti.

La tracabilita consiste nella capacita di seguire i prodotti
0 i loro componenti attraverso le fasi della filiera, iniziando
dalla fase di produzione delle materie prime. |l
miglioramento della tracciabilita pud basarsi su una serie
di strumenti e attivita, peraccogliere prove sulla storia
della lavorazione, e richiede una notevole collaborazione
in tutta la catena di fornitura.

Kering si impegna a ridurre la propria dipendenza da

materie prime primaried a GSNBAY A0 S &a2aiA Sy
l'uso di carta e legno riciclati o di recupero. Il contenuto

riciclato puo provenire da fonti pgonsumo o post

consumo, oppure da una combinazione di entrambe.

Kering richiede che i fornitori diano la priorita all'uso piu

elevato possibile di materie prime provenienti da rifiuti
postconsumo

Come buona prassi aggiuntiva, il contenuto riciclato
dovrebbe essere superiore al 70% e fino al 100%, per tutti
i prodotti. Per i prodotti di carta e derivati dal legno riciclati,
le certificazioni preferenziali sono FSC (Forest Stewardship
Council) recycled e Blue Angel.

Si prega di essere a conoscenza e di allinearsi con qualsiasi
legislazione internazionale e locale in materia di carta e
legno riciclati.

[ QF Olj dzA & G 2 RA f S3ayz OS NI A '-Fé\4él-
sostenibilita ambientale e socioeconomica, ma € possibile

fare ancora di pit supportando le attivita di silvicoltura su

scala ridottacertificate come sostenibili. Quando possibile,

Kering raccomanda ai fornitori di cercare di acquistare
LINPR2GGA RA fS3y2 LINBPOSYASYyidA RI
RSttS F2NBadsS | ol aat AyadSyaai
produzione forestale gestita daroanita certificata FSC



FSC 100%: Contiene solo fibre provenienti da foreste certificate FSC. Le foreste certificate FSC sor
a20GG21L2a0S + O2yGNRftfA AYRALISYRSY(GA LISNIJ SN
FSC.

FSC Mix: lllegname o le fibre del pdotto sono una miscela di alcuni o tutti i seguenti elementi:
wlLegname o fibre da foreste certificate FSC
wlLegname o fibre di recupero

wlegname o fibre da altre fonti controllate

FSC Recycledll legname o le fibre del prodotto sono costituiti interamente da materiale di recuper
definizione include materiale riciclato sia prima sia dopo il consumo.
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Kering incoraggia i fornitori ad acquistare carta e legno con le certificazioni volontarie elencate nella
seguente, che forniscono una verifica di terze parti sulla gestione sostenibile delle foreste o sul cor

riciclato.

Nome

Certificazione della
gestione forestale
rilasciata dal Forest
Stewardship Council
(FSC). FSC 100%

Certificazione della
gestione forestale
rilasciata dal Forest
Stewardship Council
(FSC). FSC Mix

FSC Recycled

Blue Angel

Standard relativi

N . Immagine
all 6organi
Forest Stewardship FSC
Council 100%

Issu do
I8t DHn gérees

FSC* C000000

Forest Stewardship

Council
Supportir
responsible forostry
FSC* C000000
Forest Stewardship FSC
Council RECYCLED

Made from
recycled material

FSC* C000000

Governo federale
tedesco

Ambito geografico

Globale

Globale

Globale

Globale
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La plastica € un materiale versatile e importante, che pud risultare insostituibile per alcuni scopi.
Tuttavia, la plastica rappresenta una sfida in materia di sostenibilita lungo tutto il suo ciclo di vita. Si
ottiene principamente da combustibili fossili, cioé risorse non rinnovabili, la cui estrazione puo avere

un impatto ambientale rilevante. La produzione delle materie plastiche pud causare anche
conseguenze ambientali e sulla salute a causa del rilascio di sostanze ehiosisithe durante la
lavorazione. E, aspetto forse piu importante, pur essendo permanente e non biodegradabile, la plastica

ha un ciclo di vita molto corto e oltre la meta dei suoi prodotti sono monouso. Circa il 10% della plastica
FAYAEAOS y S tK2NNSH yRYIBA2D aAazf Sé 2LILI2NB GASYS Ay:
devastanti, finendo poi per entrare nella catena alimentare umana.

Lt DNMHzLILJ}R YSNAY3I aiA AYLIS3AyYylF | RAYAYdzANB f Qdzaz2 R
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completamente le materie plastiche piu pericolose (ad es. diviet®Wd€l). Kering appoggia ogni sforzo

g2t G2 I O2YLINBYRSNBE fQAYLI GG2 RSt OAOft2 RA QAdl

Lo Standard Kering per le matep&astiche si applica a
tutte le tipologie di plastica utilizzate nella produzione, nel
confezionamento e nel visual merchandising.

wRispettare tutte le leggi, i principi e
le normative nazionali e
internazionali, in particolare in 68
materia di diritti umani, liberta
fondamentali, salute, sicurezza e
ambiente, come indicato nel2arta
fornitori del Codice etico di Kering

wNon utilizzare PVC

wEvitare le sostanze pit dannose
ySttl FTLooNROIT A2y S
LINER2GGA OEgncd QI dza A f
delle sostanze chimiche soggette
a restrizioni per i prodotti Kering
6t w{ [ OEleScd deleSft f Q
sostanze chimiche soggette a
restrizioni per i processi produttivi
Kering(MRSL)

wt NEYdz2 3SNBE f Qdza2 RA L
riciclata e di plastiche a base
biologica

wAffrontare il tema del fine vita
della plastica

> ()




Il PVC presenta numerose minacce per I'ambiente e per la
salute. Da un lato, il cloro contenuto nel polimero stesso
pud causare la formazione di pericolosi sottoprodotti
contenenti cloro (ad es. diossine) durante la produzione
del PVC e la combustione di prodotti contenenti PVC. |
sottoprodotti del cloro sono ceerogeni ed
SEGNBYLFYSyiGS LISNARO2f2aA
RSttQlYoASYyiGSs S LAG Ay
selvatiche.

1 © Verificare che le sostanze chimiche utilizzate siano
conformi all'Elenco delle sostanze chimiche soggette a
restrizioni peii processi produttivi Kering (MRSL
VedereAppendiceSommario della Kering Chemical
Management Policger maggiori informazioni
sul'MRSL. Questo requisito nsirepplica ai fornitori di
imballaggi.

1 © Garantre la conformita aElenco delle sostanze
chimiche soggette a restrizioni per i prodotti Kering
(PRSL). Tale rispetto deve essere garantito dal fornitore
attraverso lo svolgimento di test sui prodotti e cias

LISNF ANV AdRNEGSSNASHET ORI2HS2 IE NI y i A NI
3 S ypé& NdropripmdottiJBditle, Fualenidura dBverifigd: dzy’ |

aggiuntiva, Kering supervisiona un programma di audit
interno sui prodotti.

A causa di questi rischi, dal 2012 il Gruppo Kering ha come | Affrontare la questione dell'inquinamento causato

obiettivo pubblico I'eliminazione del PVC dalle sue
collezioni e dasuoi prodotti.

Inoltre, per ottenere le proprieta di morbidezza e
flessibilita necessarie nei prodotti tessili, devono essere
aggiunti plastificanti al polimero del PVC e i plastificanti
normalmente appartengono alla categoria degli ftalati.
Generalmeng, la quantita di ftalati € compresa tra il 30 e

il 50% in peso del polimero. Gli ftalati sono sostanze
chimiche che alterano le caratteristiche ormonali. La
tossicita degli ftalati nei sistemi riproduttivi, cosi come altri
pericolosi effetti endocrini, @ota da molti anni. E anche
noto che gli ftalati sono sostanze che tendono a migrare
dai materiali del PVC e a venire in contatto con
l'utilizzatore del prodotto in PVC. Per questi motivi, gli
ftalati sono inclusi nella MRSL di Kering fin dalla prima
versbne e non devono essere usati in nessuna fase dei
processi produttivi dei prodotti dei Marchi Kering e in
qualsiasi attivita connessa relativa alle produzioni dei
marchi Kering.

Le plastich@xoframmentabili non sono biodegradabili e i
frammenti potrebbero aumentare il livello di microplastica
negli oceani e per questo i loro benefici ambientali sono
discutibili. Pertanto, Kering ha vietato I'uso della plastica
oxo-frammentabile.

La lavorazione della fibra pud avere un notevole impatto
sull'ambiente, soprattutto per quanto riguarda I'utilizzo di
acqua, energia e sostanze chimiche. Verificare che questi
impatti siano controllati e minimizzati. In particolare:

1 Aderire al programma Clean by Design allo scopo di
risparmiare acqua ed energia

dalla dispern®ne di microfibre

Per ulteriori informazioni sui requisiti relativi alla
lavorazione delle materie prime, consultare la sezione
Processi di produziordi questi standard.

Kering si attiene al principio di precauzione e non fara
ricorso a nessuna applicazione nanotecnologica, a meno
che questa non sia analizzata e risulti essere priva di
impatto potenziale sulla salute umanasall'ambiente,
compresa una valutazione sullimpatto del fine vita. |
fornitori sono tenuti a condividere proattivamente le
informazioni sulle nanotecnologie coinvolte nel proprio
processo produttivo. Per maggiori informazioni,
02 y & dzAppéntide SofnMario della Kering Chemical
Management Policy

Kering & impegnato nel rispetto e llzedifesa dei diritti
umani riconosciuti a livello internazionale, sia nelle proprie
attivita che nelle proprie relazioni commerciali. Pertanto, i
fornitori devono adottare e implementare pratiche di
approvvigionamento che includano aspettative elevate
relative alle condizioni lavorative e sociali dei lavoratori
nella catena di fornitura, in conformita ai principi stabiliti
nel Codice etico di Kering e nella Carta fornitedeve
Appendice Conformita alle normderesponsabilita sociale

e applicazione del Codice etico di Kering nella catena di
fornitura.

NC
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| fornitori devono preferire la plastica riciclata e le
plastiche a base biologica rispetto alla plastica fossile
convenzionale. Queste materie plastiche alternative
possono averearatteristiche diverse (ad es. contenuto
biologico, riciclato). Le caratteristiche in oggetto sono

St SyOFLiS RA &aS8S3dzaidiz 02y 2NRAYS RQAYLENILFyYT

per il Gruppo Kering:

1 Privilegiare la plastica certificata e prodotta con
materiali riciclati (é geferibile la certificazione GRS).

1 Se cio non fosse possibile, approvvigionarsi di plastica
con contenuto biologico, ossia non contenente petrolio
o altri combustibili fossili e in certificata (OK Biobased).

bStftQFaGddza £ S YSNDI (Bidogifole LI I &G A Ol

composta da una combinazione di contenuto fossile e
contenuto biologico. Approvvigionandosi di questo tipo di
plastica, i fornitori devono massimizzare la percentuale di
contenuto non fossile e informarsi sulle materie prime che
fanno parte decomponenti biologici di produzione della
plastica (colture, rifiuti organici, proteine, ecc.).

Preferire le plastiche di seconda generazione (utilizzando
materie prime che non sono una fonte alimentare, ma
piuttosto da parti non commestibili della piantrisorse
provenienti dalla silvicoltura, proteine da fonti scartate,
ecc.) o le plastiche di terza generazione (utilizzando
materie prime provenienti da colture non terrestri come la
biomassa derivata da alghe, funghi e batterddare le
Linee guida Kering relative all'innovazigrer ulteriori
informazioni sulle generazioni di materie prime.

Chiedere al proprio fornitore di plastica informazioni sul
contenuto biologico dei suoi prodotti.

Fare tutto il possibilper garantire che le materie prime
non provengano da organismi geneticamente modificati
(OGM). In questo contesto, il Gruppo Kering non sostiene
gli OGM.

| fornitori devono usare un metodo di analisi ufficiale per
valutare la percentuale di contenuto lagico (ad es. il
metodo ASTM D8666) e devono essere in grado di fornire
i risultati dei test sulla percentuale di contenuto biologico.

O2y O2yi{iSydzz?
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Ridurre al minimo la quantita di ingredienti
critici

Preferire la plastica con quantita minime di plastificanti e
cloro.

Minimizzare la dispersione della plastica

Ogni anno, in Europa, 41.0&Mnellate di granuli, perle o
fiocchi di plastica non lavorati finiscono nell'ambiente. Per
evitare che cid accada, i processi di produttori,
trasformatori e trasportatori di plastica devono essere
adattati, ricorrendo ad attrezzature e procedure che
evitino perdite e fuoriuscite di tale materiale, che puo
avvelenare gli organismi viventi. L'installazione di filtri o
sistemi per contenere e raccogliere i granuli a terra sono
alcuni esempi di azioni in grado di evitare il rischio di
dispersione. Operationl€éan Sweep® (OCS), progetto
avviato nel 2015, mira a diffondere e sistematizzare le
buone prassi nelle operazioni di produzione, trasporto e
lavorazione.

Affrontare il tema del fine vita della plastica

Preferire le plastichgciclabili.

Linee guida Kering relative alla Circolarita.
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Con itermine " ! si intendono due tipi di plastiche:

w Le plastiche con ) chiamate anche polimeri di origine biologica, possono essere
parzialmente prodotte a partire da biomasse rinnovabili, come amido di mais, trueigtiajiolio vegetale,
rifiuti alimentari, ecc. | polimeri ottenuti possono essere a base di amidi, cellulosa, proteine, ecc.

w Plastiche biodegradabili
Alcune bioplastiche possono essere di origine biologica e/o biodegradabili.

Le plastiche sono plastiche che possono essere scomposte da certi tipi di microrga
(batteri o funghi) e la cui decomposizione produce acqua, gas (anidride carbonica e metano) e bion
livello di biodegradabilita € fortemente influenzato dalle condizionii@mhdli: temperatura, presenza d
microrganismi, presenza di ossigeno e presenza di acqua.

Le plastiche possono essere rilavorate al termine della fase di utilizzo iniziale, dando vita a me
e oggetti nuovi. Quasi tutti i tipi di plagtisono riciclabili, ma in realta soltanto alcuni vengono riciclati, per
I'effettiva portata del riciclo in diverse regioni dipende da fattori economici, logistici e tecnici.

Le plastiche sono plastiche che si scompongono in presenza delelizioni tipiche del
compostaggio. La disintegrazione di tali plastiche avviene quando questi materiali permangono per L
periodo di tempo in una struttura di compostaggio di rifiuti organici. Il compost risultante

decomposizione della plasti deve essere indistinguibile da quello non derivante dalla plastica e non
contenere sostanze tossiche. Il compostaggio € una forma specifica di riciclaggio, a volte chiamato ri
organico.

Tutte le plastiche di origine biologica non sonadbgradabili. Alcune plastiche a base di petrolio sc
biodegradabiliTutte le plastiche compostabili sono biodegradabili, ma non tutte le plastiche biodegra
sono compostabili.
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Le piume derivano da diverse specie di anatre e oche di allevamento e sono molto spesso un
a2002LINPR20GG2 RSttt QAYRAAGNALF FfAYSYOGFrNB® [ 0O2y3
delle piume € ibenessere animale, dagli uccelli parentali fino agli stessi esemplari dai quali vengono
ricavate le piume/piumini. Se da un lato tutti gli aspetti riguardanti il benessere animale devono
rispettare gli standard piu elevati (tra i quali riparo, gestiondrimione, ecc.), la questione chiave &
JFENFYGANB tQlFaaSyll RA dzyQltAYSYyGdlrTA2yS F2NI il

e assolutamente contrario a queste pratiche e si impegna a garantire che non vengano adottate nella

sua filiea.

Lo Standard Kering per | e pinsimesiididcairicactmeatalie doéoc a
a tutti i suoi prodotti. Kering accetta esclusivamente piume
provenienti da fontcertificate e verificate.

V e d e AppendicéBenessere Anima)ger ulteriori w Rispettare tutte le leggi, i principi e
informazioni. le normatie nazionali e

internazionali, in particolare in

materia di diritti umani, liberta

fondamentali, salute, sicurezza e

ambiente, come indicato nelzarta

fornitori del Codice etico di Kering
w Avere una visione chiara

RSttt Q2NRAIAYS RSEfS LA

per raggiungere la completa

tracciabilita 74
w Preferire piume certificate che

soddisfino glStandard Kering in

materia di benessere animale



https://keringcorporate.dam.kering.com/m/ead2a47a3ee2799/original/Kering-Animal-Welfare-Standards.pdf
https://keringcorporate.dam.kering.com/m/ead2a47a3ee2799/original/Kering-Animal-Welfare-Standards.pdf

Kering si impegna a raggiungere i massimi livelli di trasparenza

nella sua filiera delle piume. In questo contesto, i fornitori
sono chiamati a fornire a Keringri®ormazioni sulle materie
prime e sui prodotti correlati. Tali informazioni comprendono:

1 Nome e luogo del produttore del prodotto finito
1 Nome e luogo del trasformatore di piume

1 Sede (paese, regione) e nome del macello

1 Paese di origine

Kering richiede la completa tracciabilita delle piume, dal
livello di produzione delle materie prime, con il supporto
di sistemi fisici e digitali (piattaforme, strumenti,

progrlammi, ecc.), preferibilmente verificata da terze parti.

La tracciabilita consiste nella capacita di seguire i prodotti
o0 i loro componenti attraverso le fasi della filiera, iniziando
dalla fase di produzione delle materie prime. |l
miglioramento delldracciabilita pud basarsi su una serie
di strumenti e attivita, per raccogliere prove sulla storia
della lavorazione, e richiede una notevole collaborazione
in tutta la catena di fornitura.

Tutti i fornitori sono tenuti ad acquistare piume per Kering
esclusivamente da fonti con le certificazioni elencedle
RIQUADRO. 1Si noti che la tipologia ddistema di
allevamento, cosi come la riduzione degli impatti diretti
(ad esempio il pascolo pianificato, nessuna conversione di
habitat naturali e le pratiche di benessere animale) e di
quelli indiretti (ad esempio i prodotti di base da fonti di
approwvigopnamento locali sostenibili, le pratiche
ecologiche di gestione faunistica) sono considerati, nella
GLtdzi b T A2y Ss 02YS T2y idA

La produzione, l'approvvigionamento e gli investimenti
finanziari delle imprese delle catene di fornitura di Kering
non devono causare o contribuire alla perdita di

ecosistemi naturali (o alla riconversione, compresi gli
ecosisteni terrestri, di acqua dolce e marini), o al loro
degrado. Cio riguarda tutti gli ecosistemi naturali come, ad
esempio, le foreste naturali (deforestazione) e quegli
ecosistemi che soddisfano i criteri delle Aree chiave per la
biodiversita e delle Aree aglto valore di conservazione
(incluse le Aree con riserve di carbonio elevate o le Aree
con riserve di carbonio irrecuperabili).

La data limite adottata da Kering per questo impegno che
eviti deforestazione, conversione e degrado € gennaio
2020. Cio sidfica che i territori in cui gli ecosistemi
naturali sono stati eliminati o degradati, da gennaio 2020
sono considerati non conformi all'impegno e le materie
prime prodotte in tali territori non possono entrare nelle
catene di fornitura di Kering. Questatd limite non
sostituisce le precedenti date limite esistenti: nei biomi o
nei sistemi di certificazione che prevedono una data
antecedente, occorre rispettare tale data.

Kering & impegnato nel rispetto e nella difesa dei diritti
umani riconosciuti a livello internazionale, sia nelle proprie
attivitache nelle proprie relazioni commerciali. Pertanto, i
fornitori devono adottare e implementare pratiche di
approvvigionamento che includano aspettative elevate
relative alle condizioni lavorative e sociali dei lavoratori
nella catena di fornitura, in confoita ai principi stabiliti
nel Codice etico di Kering e nella Carta fornidéedere
Appendice Conformita alle norme di responsabilita
sociale e applicazione del Codice etico di Kering nella
catena di fornitura

Tutti i fornitori/subfornitori che hanno a che fare con
FYAYLF A DA DA R2 NI yy2 I
Standard Kering specifici per il benesseléedrarie specie

a LINE § R aederBmento da parte di Kering o di terzi.

Questi Standard Kering definiscono i requisiti specifici per
il benessere animale negli allevamenti. Kering richiede
anche la dimostrazione e la verifica degli standard relativi
al benessere animale nei macelli. Su richiesta sono
disponibili sia gli Standard Kering specificilggenessere
delle varie specie, sia le raccomandazioni per i macelli.
VedereAppendice: Benessere Anilaa
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Kering sostiene l'uso di piume con contenuto riciclato. Il

contenuto riciclato di piume puo provenire da fonti La lavorazione delfibra pud avere un notevole impatto
pre-consumo 0 postonsumo, oppure da una sull'ambiente, soprattutto per quanto riguarda I'utilizzo di
combinazione di entrambe. Laddove possibile, Kering  acqua, energia e sostanze chimiche. Verificare che questi
raccomanda l'uso di materie prime provenienti dauti impatti siano controllati € minimizzati. In particolare:

postconsumo. Cio consente di ridurre la domanda di
piume vergini e il relativo impatto ambientale e sociale. 1 Aderire al programma Clean by Design aitps di

Per le piume riciclate, € richiesta la certificazione &RS risparmiare acqua ed energia
Negkdun Il contenuto riciclato del materiale dovrebbe 1 © Verificare che le sostanze chimiche utilizzate siano
essere pari almeno al %0 conformi all'Elenco delle sostanze chimiche soggette a

_ _ o _ ~ restrizioni per i processi produttivi Kering (MR&tdere
Si prega di essere a conoscenza e di allinearsi con qualsiasi  AppendiceSommario della Kering Chemical Management

legislazione internazionale e locale in materia di piume Policyper maggiori informazioni sul'MRSL
riciclate. 1 © Garantire la coformita allElenco delle sostanze

chimiche sogge# a restrizioni per i prodotti Kering
(PRSL). Tale rispetto deve essere garantitioaatore
attraverso lo svolgimento di test sui prodotti e ciascun
F2NYAG2NB YSNAYy3a RSGS 3 NI yiANE
i propri prodotti. Inoltre, quale misura rifica
aggiuntiva, Kering supervisiona un programma di audit
interno sui prodotti.
1 Affrontare la questione dellinquinamento causato
dalla dispersione di microfibre

Per ulteriori informazioni sui requisiti relativi alla
lavorazione delle materie primeonsultare la sezione 76
Processi di produziordi questi standard.




Keringincoraggia i fornitori ad acquistare seta con le certificazioni volontarie riportate nella tabella
controllano i criteri di sostenibilita, quali benessere degli animali, conservazione della biodiversita e
di allevamento ecologico per i maigdr vergini e le verifiche di terze parti per il contenuto riciclato

Standard relativi

all6organi Immagine Ambito geografico

Nome

Responsible Down

Standard (RDS) Textile Exchange Globale
Global Traceable o
Down Standard NSF International NSF cua. . Globale 77
(Global TDS) DOWN
Global Recycled .
Standard (GRS) Textile Exchange ﬁ;% Rnetfg::éec' Globale
L %
NVP Traceability

Negkdun Standard Globale

NE@KDUN



FIBRE CELLULOSICHE




Lo Standard Kering per fibre cellulosiche riguarda materiali tessili artificiali, compresi la viscosa (o rayon), il
fe208Sttx Af Y2RItX fQFOSGI G2 S ehiénie Mdrisonsé far&stalk Pef Ay 2
guesto motivo, per la produzione di fibre artificiali, il Gruppo Kering sostiene gli approcci e i sistemi che non

FlLyy2 NAO2NRBR2 |[ffS FT2NBadS ydiAOKS 2 || NARAGKAZ2 RA
materiali & che la pasta di legno puo provenire da foreste a rischio, come le foreste boreali canadesi e russe,
fS F2NBalS LI dzdAltA O23a0GASNB GSYLSNYGS RSttt /2fdz
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i sistemi che non utilizzano foreste vergini e a rischio di estinzione per le fibre cellulosiche artificiali.

Ly QdzZE GSNA2NB LINRBOf SYIF GAOI R&sofdiSproduxiand Bura@eSik quatefla2 & A OK ¢
cellulosa della polpa di legno viene trasformata in un liquido dal quale la fibra viene estrusa. Per sciogliere

la pasta di legno e ottenere un filamento finito, vengono utilizzate molte sostanze chimiche chegiasiem

gas prodotti durante questo processo, possono danneggiare I'ambiente e i lavoratori.

[2 {0GFYRFNR YSNAYy3I LISN FTAONS OStftdAg 2aA0KS @+ RA LI
aSyil I ad2L)2 RA f dzONB O of/styley GlialioR kov mardhiz riveriglitofi g@ifaf A T A I (
si che le loro filiere siano prive di prodotti ottenuti da foreste antiche o a rischio di estinzione.

Il GruppoKering € consapevole del fatto che il legno e le
sostanze chimiche utilizzati per trasformare la pasta di legno
in fibra tessile debbano essere impiegati in modo tale da
migliorare la sostenibilith complessiva delle fibre cellulosiche,

compresa la viscosRertantoil Gruppo Kering ha suddiviso wRispettare tutte le leggi, i principi e

queste problematiche in due specifici Standard: 1) lo Standard  le normative nazionali e

Kering per fibre cellulosiche, che si concentra internazionali, in particolare in
sull'approvvigionamento di pasta di legno da foreste gestite in materia di diritti umani, liberta

modo sostenibile e sullo studio di nuawaterie prime con un fondamentali, saluteisurezza e

profilo di sostenibilit” anc oraabientd gmeiindicate nearth 6 e s t7¢ u

fiora2)loSt andard Kering ,ghesi | 6i nd fowitoridel odiceeticadi Kerig
concentra sulla riduzione al minimo delle sostanze chimiche wEliminaree filiere problematiche

pericolose utizzate durante la produzione e destinate alle che possono avere un impatto
acque di scarico. A tal proposito, i fornitori del Gruppo Kering negativo sulle risorse forestali o
devono conformarsi altlenco delle sostanze chimiche sugli habitat di specie na di
soggette a restrizioni per i processi pritdu (MRSL) e estinzione
all'Elenco delle sostanze chimiche soggette a restrizioni peri  wAssicurarsi che i processi di
prodotti Kering(PRSL). produzione delle fibre cellulosiche
non impattino negativamente

Il Gruppo Kering continuera ad attuare un approccio tQFYOASYdS 2 ftF alf dzi$S
collaborativo, al fine di migliorare la sostenibilita della filiera AYLASIFGA yStftQAYLAL Y
della cellulosa e rispondere in modo proattivo alle wAffidarsi a metodologie di terze
preoccupazioni di carattere sociale e ambientale tipiche di parti per selezionare le risorse
guesto settore. forestali meglio gestite

wRicercare materie prime alternative
Si noi chele fibre cellulosiche non associate al legno (ad es. (ad es. materiali riciclati, residui
il cupro) potrebbero presentadifferenze sia nella catena di agricoli)

fornitura che in termini di impatt@ seconda delle materie
prime utilizzate(linters di cotone, rifiuti agricoli, fibre a base
di cdlulosa ecc.).

Per conoscere gli altri standard relativi alla lavorazione delle

fibre e alla gestione delle sostanze chimiche, consultare lo

Standard Kering epkbpéndicei ndustria tessile
Sommario della Kering Chemical Management Policy
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Il Gruppo Kering si impegna a raggiungere i massimi livelli
di trasparenza nella sua filiera delle fibre cellulosiche. In
questo contesto, i fornitori sono tenuti a fornire arig
informazioni che consentano una valutazione dei
potenziali rischi di approvvigionamento, dall'origine delle
materie prime ai prodotti finiti. Tali informazioni
comprendono:

wNome e luogo del produttore del prodotto finito
wNome e ubicazione della tirta

w Nome e ubicazione della tessitura/maglieria

w Nome e luogo del produttore di fibre

w Paese del/dei produttore/i di pasta di legno

Per quanto riguarda le fibre ottenute da alberi, i fornitori
sono tenuti ad acquistare fibre cellulosiche per Kering
esclusivamente da fonti con le certificazioni elencetke
RIQUADRO. Per le fibre vergini, questaclude fibre
certificate dal Forest Stewardship Council e fibre realizzate

Poiché i fornitori stanno passando progressivamente
all'approvvigionamento certificato FSC, fare riferimento al
Kerng Materials Innovation Lab per consultare le
informazioni aggiornate.

La produzione, I'approvvigionamento e gli investimenti
finanziari delle imprese delle catene di fornitura di
Kering non devono causare o contribuire alla perdita di
ecosistemi naturali (o alla riconversione, compresi gl
ecosistemi terrestri, di acqua dele marini), o al loro
degrado. Cio riguarda tutti gli ecosistemi naturali,
compresi, ad esempio: foreste naturali
(deforestazione), foreste antiche, foreste a rischio di
estinziope (ad es. foreste residue che ospitano specie a
rischio di estinzione e migaiate, foreste piantate che
costituiscono aree prioritarie per il ripristino
dell'habitat delle specie minacciate o per |l
mantenimento e il recupero di elevati valori di carbonio
nel suolo e negli alberi), ed ecosistemi che soddisfanoi
criteri delle Are chiave per la biodiversita e delle Aree
ad alto valore di conservazione (incluse le Aree con
riserve di carbonio elevate o le Aree con riserve di
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con materie prime sostenibili verificate e conformi ai carbonio irrecuperabili).
requisiti del CanopyStyle Audit (acquisto da produttori
verificati allineati a questi requisiti) La data limite adottata da Kering per questo impegno
ad evitare deforestazione, conversione e degrado e
la certificazione di gesine forestale rilasciata dal Forest gennaio 2020. Cio significa che i territori in cui gli
{G0S6FNRAKALY / 2dzy OAt o6C{/ 0 8ecobisfeminatyr&ilsondstaif elimithiti ¥ dSGradyite da R S
Gruppo Kering nel promuovere la sostenibilita e gennaio 2020 sono considerati non comfor
YySttQSGAGENBE LN} GAOKS F 2 NBall'iinpefrb e e Rnktdrié priiné fradét® M tali tedidorf A
disboscamento illegale, la conversione delle foreste non possono entrare nelle catene di fornitura di Kering.
naturali n altri usi del suolo, la liquidazione delle foreste Questa data limite non sostituisce le precedenti date
ad alto valore di conservazione, le violazioni dei diritti civili limite esistenti: nei biomi o nei sistemi di certificazione
e la modificazione genetica delle specie forestali. | fornitori  che prevedono una data n&ecedente, occorre
dovrebbero richiedere fibre provenienti da foreste rispettare tale data. In particolare, come descritto nella
certificate secondo plstandard forestali FSC quando sezione successiva, anche le piantagioni di alberi
acquistano fibre cellulosiche ottenute da alberi vergini. Si  realizzate dopo il 1994 mediante la conversione o la
prega di notare che questo standard sulle pratiche semplificazione delle foreste naturali rappresentano
forestali & diverso dalla certificazione di catena di custodia  fonti di fibre non onformi, e le fibre provenienti da tali
FSC, che si applica alle aziende che produceradono fonti non devono essere utilizzate.
prodotti forestali e conferma che il materiale certificato
C{/ & 3SadGAaiz2z S GNIOOAI G2 10ZNMNMBil Gond StgnitS af dafufhpe 1 Qlary G S NI
filiera. approvvigionamento  utilizzando lo  strumento

E preferibile optare per la certificazione FSC 100%, per
garantire che la totalita del prodotto sia conforme agli
standard BC. Qualora non sia disponibile la certificazione
FSC 100%, & possibile utilizzare la FSC Mix con almeno il
70% di materiali certificati.

ForestMapper di Canopy Planet, per verificare che non
si stiano approvvigionando da forestergini (quali le
foreste primarie) o a rischio di estinzione.



| fornitori devono attuare politiche di approvvigionamento
delle fibre cellulosiche volte a evitare lo sfruttamento di
foreste antiche, in via di estinzione d altre fonti
problematiche. | fornitori sono tenuti a collaborare con la
t2NR FAEASNIZ +Ef FAYS RA
provenienti da catene di approvvigionamento controverse
e non conformi alle leggi nazionali e internazionali sul
commercio legale, sui diritti umani e sulla protezione delle
foreste a rischio di estinzione.

I 2y F2N¥VSYSydGS EftQAYLISay?2
ySttQS@AGINE 2
fornitori di viscosa, rayon e altri materiali cellulosano
GSydziaA | AYLIS3AYylF NBRA ¢
che siano state lavorate con pasta per trasformazione
chimica proveniente da:

1 Aziende che disboscano illegalmente, piantagioni
realizzate dopo il 1994 mediante la conversione o la
semplficazione di foreste naturali, superfici disboscate
in violazione dei diritti delle popolazioni locali o da altri
fornitori controversi. Il Gruppo Kering chiede ai propri
fornitori di riconoscere il diritto delle popolazioni e
comunita locali di dare o me il proprio Consenso
libero, preventivo e informato (Free, Prior and
Informed Consent, FPIC) prima che vengano assegnati
nuovi diritti di sfruttamento o che vengano sviluppate
nuove piantagioni. Inoltre, il Gruppo Kering chiede ai
propri fornitori di ri®lvere reclami e conflitti e di porre
rimedio alle violazioni dei diritti umani attraverso un
processo di risoluzione delle controversie trasparente,
responsabile e adeguato.

1 Habitat di specie in via di estinzione, foreste antiche e
in pericolo, come le feste boreali canadesi e russe, le
foreste pluviali costiere temperate oppure le foreste
GNRPLAOIEA S
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Il Gruppo Kering richiede ai fornitori di valutare la propria
filiera rispetto alla metodologia CanopyStyle e di puntare al
miglioramento continuo. Cid significa acquistamo dai
produttori con il punteggio piu alte sosteneregli attuali
produttori affinché migliorino ulteriormente le loro pratiche.
Per essere idonei, i produttori devono ottenere un punteggio
LI NRA 2

A PSNRS aKpiBuRos RepoydbniadleWi Canopy.

AFTNHzG G YSy (2

YI aarye

tS G2NDASNE RS flnEo?abg}ér%c? Y Sivdd Formfon € 4 %5rtgcli'p£rg 2y Al

Kering & impegnato nel rispetto e nella difesa dei diritti
umani riconosciuti a liVle internazionale, sia nelle proprie
attivita che nelle proprie relazioni commerciali. Pertanto, i
fornitori devono adottare e implementare pratiche di

relative alle condizioni lavorative e sociali d@oratori
nella catena di fornitura, in conformita ai principi stabiliti
nel Codice etico di Kering e nella Carta fornitori. \éeder
Appendice Conformita alle norme di responsabilita sociale
e applicazione del Cm@ etico di Kering nella catena di
I fraitdzsl i 2 RFf DNXzZLIJ2 YSNAy3
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Kering incoraggia l'uso di fibre cellulosiche ottenute da
materiali riciclati, residui agricoli o altre fonti diverse dal
legnag per ridurre la dipendenza dalle risorse naturali e i
relativi impatti ambientali e sociali. Il contenuto riciclato
puo provenire da fibre preonsumo o postonsumo,
oppure da una combinazione di entrambe. Laddove
possibile, Kering raccomanda l'uso ditena prime
provenienti da rifiuti postconsumo. Oggi, varie iniziative
offrono materiali cellulosici con contenuto riciclato, ad
esempio attraverso processi di riciclaggio chimico da fibra
tessile a fibra tessile, utilizzando un'ampia gamma di
materie prime sostenibili, inclusi gli scarti di produzione.
Per le fibre cellulosiche riciclate & richiesta la certificazione
Recycled Claim Standard (RCS). Man mano che si
renderanno disponibili fonti cellulosiche provenienti dai
rifiuti agricoli, esamineremo nuoveertificazioni per
affrontare eventuali potenziali rischi per la sostenibilita e
per verificarne l'impatto positivo.
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sperimentazioni, progetti di R&S e investimenti, per
accelerare la disponibilita, comjtéta dal punto di vista
commerciale, di queste alternative cellulosiche di nuova
generazione.

Il contenuto riciclato del materiale dovrebbe essere pari
almeno al 20% e, dove possibile, dovrebbe essere
superiore. Questa percentuale minima diventera déb50
prima del 2025.

Si prega di essere a conoscenza e di allinearsi con qualsiasi
legislazione internazionale e locale in materia di fibre
riciclate.
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https://hotbutton.canopyplanet.org/

La lavorazione della fibra pud avere un notevole impatto
sull'ambiente, soprattutto per quanto riguarda I'utilizzo di
acqua, energia e sostanze chimiche. Verificare che questi
impatti siano controllati eninimizzati. In particolare:

1 Chiedere ai fornitori che si adoperino con ogni mezzo
per istituire un sistema di gestione chimica a ciclo
chiuso, in cui le sostanze chimiche utilizzate e prodotte
durante la trasformazione della pasta di legno in
filamentocellulosico, non siano rilasciate
nell'ambiente, con potenziali rischi per i lavoratori.
Istituire un sistema di gestione chimica a ciclo chiuso
significa prevenire e ridurre le emissioni di sostanze
chimiche nell'aria, ridurre il consumo di acqua, ridurre
al minimo l'impatto delle sostanze chimiche ed
eliminare i rifiuti pericolosi.

1 Aderire al programma Clean by Design allo scopo di
risparmiare acqua ed energia

1 © Verificare che le sostanze chimiche utilizzate siano
conformi all'Elenco delle sostanze climai soggette a
restrizioni per i processi produttivi Kering @ILR Vedere
AppendiceSommario della Kering Chemical Management
Policyper maggiori informazioni sullMRSL

1 © Garantire la conformita afilenco delle sostanze
chimiche soggette a restrizioni per i prodotti Kering
(PRSL). Tale rispetto deve essere garantito dal fornitore
attraverso lo svolgimento di test sui prodotti e ciascun
fornitore Keringde8 3+ NI yGANB Af NARALISGG2
per i propri prodotti. Inoltre, quale misura di verifica
aggiuntiva, Kering supervisionera un programma di
audit interno sui prodotti.

1 Affrontare la questione dell'inquinamento causato
dalla dispersione di microfibre

Per ulteriori informazioni sui requisiti relativi alla
lavorazione delle materie prime, consultare la sezione
Processi di produziordi questi standard.
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Il Gruppo Kering si impegna a raggiungere i massimi livelli
di trasparenza nella sua filiera delle fibre cellulosiche. In
questo contesto, i fornitori sonechiamati a fornire a
Kering le informazioni sulle materie prime e sui prodotti
correlati. Queste informazioni comprendono, oltre ai
Requisiti per il 2025:

1 Nome e luogo del trasformatore e/o del ritorcitore e/o

del filatore

Nome e luogo dell'estrusore

Nome e luogo del/dei produttore/i di pasta di legno

Per le fibre vergini, luogo della/e piantagione/i

Per le fibre cellulosiche ottenute da linters di cotone:

luogo (paese, area) di origine del cotone (ad es.

USA/California)

1 Per il contenuto riciclato, nomeleogo del produttore
di fibre riciclate

= =4 —a —a

Kering richiede la completa tracciabilita delle fibre
cellulosiche, dal livello di produzione delle materie prime,
con il supporto dsistemi fisici e digitali (piattaforme,
strumenti, programmi, ecc.), preferibilmente verificata da
terze parti.

La tracciabilita consiste nella capacita di seguire i prodotti
0 i loro componenti nelle varie fasi della filiera, iniziando
dalla fase di mduzione delle materie prime. |l
miglioramento della tracciabilita pud basarsi su una serie
di strumenti e attivita, per raccogliere prove sulla storia
della lavorazione, e richiede una notevole collaborazione
in tutta la catena di fornitura.

Kering incoraggia l'uso di fibre cellulosiche provenienti da
materiali riciclati e residui agricoli, per ridurre la
dipendenza dalle risorse naturali e i relativi impatti
ambientali esociali. Il contenuto riciclato puo provenire da
fibre preconsumo o postonsumo, oppure da una
combinazione di entrambe. Kering richiede che i fornitori
diano la priorita all'uso piu elevato possibile di materie
prime provenienti da rifiuti postonsumo Oggi, varie
iniziative offrono materiali cellulosici con contenuto
riciclato, ad esempio attraverso processi di riciclaggio
chimico da fibra tessile a fibra tessile, utilizzando un'ampia
gamma di materie prime sostenibili, inclusi gli scarti di
produziore. Per le fibre cellulosiche riciclate € richiesta la
certificazione Recycled Claim Standard (RCS).

Come requisito aggiuntivo, il contenuto riciclato del
materiale deve essere pari almeno al 50%.

Si prega di essere a conoscenza e di allinearsi cosiagiial
legislazione internazionale e locale in materia di fibre
riciclate.
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Kering incoraggia i fornitori ad acquistare fibre cellulosiche con le certificazioni volontarie o gli strurr
verifica del rischio elencati nella tabella seguente, e che controllano i criteri di sostenibilita quali la prot
delle foreste antiche a rischio di estinzione e le pratiche di gestione forestale sostenibile per i mai
vergini e le verifiche di terze parti per il contenuto riciclato.

Si noti che il CanopyStyle Audit valuta le pratiche dei produttori di fibre cellulosiche piattedtn fibra
stessa. L'audit CanopyStyle non € un tipo di certificazione, bensi uno strumento di verifica del riscl
alimenta I'Hot Button Report di Canopy.

Standard relativi . . .
Nome al l borgani Immagine Ambito geografico

Certificazione della
gestione forestale
rilasciata dal Forest
Stewardship Council
(FSC): FSC 100% o -
FSC Mix 70% e e RGO foreety

\ FSC* C000000 FSC* C000000
superiore2

Forest Stewardship

Council Globale

Hot Button Report CcCaNs Py

Canopy:
approvvigionamento Hot Button Report

da fornitori con Canopy - Globale
punteggio pari 0
superiore a 30 punti

Certificazione della
gestione forestale
rilasciata dal Forest Forest Stewardship FSC Globale
Stewardship Council Council RECYCLED

(FSC): FSC e

Recycled FSC® C000000

Recycled Claim

Standard (RCS) Globale

Textile Exchange

2E preferibile optare per la certificazioR®C 100%, per garantire che la totalita del prodotto sia conforme agli standard FSC. Qualora non sia
disponibile la certificazione FSC 100%, & possibile utilizzare la FSC Mix con almeno il 70% di materiali certificati.
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A differenza delle fibre naturali, come cotone, lana e seta, che vengono ricavate a partire da fonti animali o
vegetali, le fibre sintetiche sono artificiali. Si ottengono, infatti, mediante polimerizzazione, un processo chimico
che lega insieme, come tamiccoli mattoni, una serie di molecole chiamate monomeri, dando vita a delle catene
polimeriche. Le fibre sintetiche convenzionali, come nylon, acrilico, poliestere ed elastam, si producono a partire
da sottoprodotti del petrolio e/o del gas naturale. gtocesso produttivo dei filati sintetici comprende
polimerizzazione chimica, asciugatura sotto forma di trucioli e liquefazione dei trucioli prima della filatura allo
stato fuso. | filati sintetici di origine petrolchimica sono entrati in commercio pehaa meta del Novecento e,

grazie alle loro diversificate caratteristiche prestazionali, si sono imposti come valide alternative ai tessuti
realizzati con fibre naturali. Oggi, le fibre sintetiche rappresentano circa il 64% di tutte le fibre utilizzate ne
mondo e il poliestere costituisce oltre5#% di tutte le fibre sintetiche utilizzate. Le fibre sintetiche offrono
preziose caratteristiche prestazionali, come forza, resistenza all'abrasione, elasticitd e recupero della forma,
senza dimenticare la restenza al fuoco. Le fibre sintetiche convenzionali pongono una serie di problematiche di
sostenibilita, tra cui l'utilizzo dei combustibili fossili come materia prima (una fonte non rinnovabile), la quantita
di anidride carbonica emessa durante la prodoginonché limpiego di sostanze chimiche, energia e acqua. Le
fibre sintetiche causano, inoltre, la dispersione di microplastiche e, non essendo biodegradabili, pongono
problemi anche al termine del proprio ciclo di vita.

Alla luce di queste criticitap IStandard Kering per le fibre sintetiche incoraggia l'impiego delle fibre sintetiche
riciclate e di altre materie prime biderivate, in modo da evitare la dipendenza da materie prime fossili vergini.

I materiali riciclati comprendono i rifiuti pre e pesbnsumo, mentre le fibre sintetiche bierivate
comprendono le fibre prodotte a partire da zuccheri, amidi e lipidi: queste ultime si stanno diffondendo sempre
di piu e talvolta risultano indistinguibili in termini produttivi e prestazionali dalle Bbrietiche convenzionali.

Lo Standard Kering per le fibre sintetiche riguarda fibre sintetiche
prodotte a partire dai combustibili fossili (petrolio), materiali
riciclati e materie prime di origine biologica. Le fibre coperte dallo 86
Standard Kering per le fibre sintetiche comprerdpaliestere,
poliammide (nylon), acrilico, modacrilico, elastam (spandex),
poliuretano, filati metallici (lurex) e altri marchi commerciali
associati a questi tessuti. Il Gruppo Kering € consapevole del fatto
che le materie prime sintetiche e le sostaitmiche utilizzate per

w Rispettare tutte ldeggi, i principi e le
normative nazionali e internazionali, in
particolare in materia di diritti umani,
liberta fondamentali, salute, sicurezza e

trasformare queste materie prime in tessuti debbano essere
impiegate in modo tale da migliorare la sostenibilith complessiva
dei propri tessuti sintetici. Pertanto, il Gruppo Kering ha suddiviso
gueste problematiche in due speciitandard Kering: 1) lo

Standard sulle fibre sintetiche, che si concentra
sull'approvvigionamento di materie prime a partire da materiali
riciclati o di origine biologica e mediante estrusione della fibra e 2)
loStandhr d Ker i ng p e,chelsigancerdrasiltar i a
riduzione al minimo delle sostanze chimiche pericolose utilizzate
durante la produzione e destinate alle acque di scarico. A tal
proposito, i fornitori del Gruppo Kering devono conformarsi
all'Elenco delle sostanze chimiche soggette a restrizioni per i
processi produttijMRSL) e allElenco delle sostanze chimiche
soggette a restrizioni per i prodotti Kegi(PRSL). Il Gruppo

Kering continuera ad attuare un approccio collaborativo con gli
altri operatori del settore, al fine di migliorare la sostenibilita della
filiera dei tessuti sintetici, contribuendo al tempo stesso a
rispondere alle preoccupazioni dirattere sociale e ambientale
tipiche di questo settore. Per conoscere gli altri standard relativi
alla lavorazione delle fibre e alla gestione delle sostanze chimiche,
consultare It andar d
Sommario della Kering Chemical Management Policy

QT

Ker i nsjeepAbpéndicedi ndustria t

ambiente, come indicato nelzarta
fornitori del Codice etico #iering
w Eliminare le sostanze dannose nella
FLOONAROFITA2yS S yStf Qdza
O2y f QI Eeach tlelesosaré f Q
chimiche soggette a restrizioni per i
prodotti Keringo t w{ [ Eleno RSt f Q
t delle sastdinze chimiche soggette a
restrizioni per i processi produttivi
Kering(MRSL)
wPromuovere l'impiego di contenuto
riciclato e materiali di origine
biologica
wAffrontare il tema del fine vita delle
fibre sintetiche
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Kering si impegna a raggiungere i massimi livelli di
trasparenza nella sd#iera delle fibre sintetiche. In questo
contesto, i fornitori sono chiamati a fornire a Kering le
informazioni sulle materie prime e sui prodotti correlati.
Tali informazioni comprendono:

w Nome e luogo del produttore del prodotto finito

w Nome eubicazione della tintoria

w Nome e ubicazione della tessitura/maglieria

wPaese di origine del produttore di polimeri sintetici
(granuli e scaglie)

| fornitori dovrebbero proporre come fonti prefee,
invece dei materiali sintetici convenzionali di origine
fossile, materiali con il massimo contenuto riciclato
possibile (obiettivo al 100%). Si raccomanda di:

1 Privilegiare materiali sintetici con contenuto riciclato
rispetto ai materiali sinteticiiarigine biologica

1 Preferire le fibre sintetiche riciclabili

1 Quando possibile, usare materiali con contenuto
riciclato ottenuto da materie prime provenienti da
rifiuti postconsumo.

Kering esprime preoccupazione per il poliestere riciclato
utilizzato inmateriali sintetici e plastici quando le materie
prime provengono da cicli virtuosi di imballaggi puliti post
consumo, in particolare da bottiglie in PET. In questi cicli
virtuosi, le bottiglie in PET sono adatte a sistemi di
riciclaggio a circuito chiugger i materiali a contatto con

gli alimenti

I fornitori dovrebbero privilegiare materiali riciclati
provenienti da processi emergenti di riciclaggio da fibra
tessile a fibra tessile e materie prime non legate a cicli
virtuosi di imballaggi puliti (ad dmttiglie in PET).

| fornitori dovrebbero proporre come fonti preferite,
invece dei materiali sintetici convenzionali di origine
fossile, materiali con il massimo contenuto possibile di
origine biologica (almeno pari al 30%).

Nell'attuale mercato, le fibre sintetiche cawmntenuto
biologico sono spesso composte da una combinazione di

contenuto fossile e biologico. Approvvigionandosi di
questi tipi fibre sintetiche, i fornitori devono massimizzare
il contenuto non fossile di filati e tessuti e informarsi
sull'origine dellematerie prime utilizzate per produrre i
componenti biologici delle fibre sintetiche (cioé colture,
rifiuti organici, proteine, ecc.).

Privilegiare le fibre sintetiche di seconda o terza
generazione utilizzando materie prime che non
rappresentino una fontalimentare, bensi parti non
commestibili della pianta, risorse forestali, proteine da
fonti di scarto, biomassa derivata da alghe, funghi e
batteri, ecc. Chiedere al fornitore di fibre sintetiche
informazioni sul contenuto biologico dei propri
prodotti.

Fare tutto il possibile per garantire che le materie prime
non provengano da organismi geneticamente modificati

(OGM). Il Gruppo Kering non approva l'utilizzo degli OGM.

| fornitori devono usare un metodo di analisi ufficiale per
valutare la percentualdi contenuto biologico (ad es. il
metodo delllAmerican Society of Testing and Materials
ASTM D8666 oppure il metodo EN 16785:2015) e
devono essere in grado di fornire risultati di test sulla
percentuale di contenuto biologico.

Il seguenteGlossaridornisce maggiori informazioni sulla
terminologia relativa alle fibre sintetiche

Per quanto riguard i materiali riciclati e di origine
biologica, tutti i fornitori sono tenuti ad acquistare
sostanze sintetiche solo da fonti con le certificazioni
elencate nelRIQUADRO. IDal momento che queste
certificazioni verifican®olo il contenuto di carbonio
riciclato e di origine biologica nei materiali, i fornitori
dovrebbero fornire ai marchi Kering, quando possibile,
qualsiasi informazione e/o certificazione aggiuntiva
sulla gestione delle materie prime da biomassa.
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Con riferimento ai prodotti sintetici di origine biologilza
produzione, l'approvvigionamento e gli investimenti
finanziari delle aziende appartenenti alla filiera di Kering
non devono causare o contribuire alla perdita di
ecosistemi naturali (o alla loro conversione, compresi gli
ecosistemi terrestri, di acqudolce e marini), né al loro
degrado. Cio riguarda tutti gli ecosistemi naturali come, ad
esempio, le foreste naturali (deforestazione) e quegli
ecosistemi che soddisfano i criteri delle Aree chiave per la
biodiversita e delle Aree ad alto valore di comaeione
(incluse le Aree con riserve di carbonio elevate o le Aree
con riserve di carbonio irrecuperabili).

La data limite adottata da Kering per questo impegno che
eviti deforestazione, conversione e degrado & gennaio
2020. Cio significa cheterritori in cui gli ecosistemi
naturalisono stati eliminati o degradati, da gennaio 2020
sono considerati non conformi all'impegno, e le materie
prime prodotte in tali territori non possono entrare nelle
catene di approvvigionamento di Kering. Questaadat
limite non sostituisce le precedenti date limite esistenti:
nei biomi o nei sistemi di certificazione che prevedono una
data antecedente, occorre rispettare tale data.

Kering € impegnato nel rispetto e nella difesa dei diritti
umani riconosciuti a livello internazionale, sia nelle proprie
attivita che nelle proprie relazioni commerciali. Pertanto, i
fornitori devono adottare e iplementare pratiche di
approvvigionamento che includano aspettative elevate
relative alle condizioni lavorative e sociali dei lavoratori
nella catena di fornitura, in conformita ai principi stabiliti
nel Codice etico di Kering e nella Carta forniledee
Appendice Conformita alle norme di responsabilita sociale
e applicazione del Codice etico di Kering nella catena di
fornitura.

I polimeri modacrilici sono copolimeri ottenuti (ISO 2076)
dalla reazione di acrilonitrile, presente fra il 50% e I'85% in
peso, e da comonomeri alogeni quali cloruro di polivinile o
cloruro di polivinilidene. A causa delluso di questi
comonomeri, il moderilico presenta potenziali minacce
per l'ambiente e per la salute, in particolare per quanto

concerne il suo fine vita. Oltre al rischio cancerogeno per i
lavoratori, se i comonomeri non sono trattati con
attenzione durante il processo produttivo, il medkco
rappresenta una minaccia per il suo comportamento di
pirolisi durante lo smaltimento tramite incenerimento in
cui emette diossina. | processi termici (come la pirolisi) o il
riciclaggio chimico di questi materiali non consentono
I'estrazione (valdzzazione) di componenti chimici di base
come altri polimeri. Infine, il modacrilico non offre alcuna
opportunita di recupero attraverso il riciclaggio
meccanico. Per questi motivi, Kering intende eliminare
gradualmente il modacrilico dalle collezioni ¢ gradotti
entro il 2025.

La lavorazione della fibra pud avere un notevole impatto
sull'ambiente, soprattutto per quanto riguarda I'utilizzo di
acqua, energia e sostanzeimiche. Verificare che questi
impatti siano controllati e minimizzati. In particolare:

1 Aderire al programma Clean by Design allo scopo di
risparmiare acqua ed energia

1 Chiedere ai fornitori che si impegnino al massimo per
istituire un sistema di gestiorshimica a ciclo chiuso,
in cui le sostanze chimiche utilizzate e prodotte
durante la produzione di fibre sintetichen siano
rilasciate nelllambiente, con potenziali rischi per i
lavoratori. Istituire un sistema di gestione chimica a
ciclo chiuso significprevenire e ridurre le emissioni di
sostanze chimiche nell'aria, ridurre il consumo di
acqua, ridurre al minimo l'impatto delle sostanze
chimiche ed eliminare i rifiuti pericolosi.

1 Affrontare la questione dellinquinamento causato
dalla dispersione di itroplastica

1 © Verificare che le sostanze chimiche utilizzate siano
conformi alElenco delle sostanze chimiche soggette a
restrizioni per i processi produttivi Kering (MRSL).
VedereAppendiceSommario dell&ering Chemical
Management Policger maggiori informazioni
sul'MRSL. In particolare, per le fibre sintetiche, le
categorie chimiche interessate comprendono:
composti organici volatili (COV) alifatici e aromatici,
coloranti azoici, ortoftalati, idrocarhiypoliciclici
aromatici (IPA), metalli pesanti, ritardanti di fiamma,
alchilfenoli e composti organostannici.

1 © Garantire la conformita afilenco delle sostanze
chimiche soggette a restrizioni per i prodétéring
(PRSL). Tale rispetto deve essere garantito dal fornitore
attraverso lo svolgimento di test sui prodotti e ciascun

F2NYAG2NBE YSNAYy3I RSGS 3L NI ydAN

per i propri prodotti. Inoltre, quale misura di verifica
aggiuntiva, Kering pervisiona un programma di audit
interno sui prodotti.

NC

v



Kering si impegna a raggiungere i massimi livelli di
trasparenza nella filiera dei suoi materiali. In questo
contesto, i fornitori sono chiamati a fornire a Kerlag
informazioni sulle materie prime e sui prodotti correlati.
Queste informazioni comprendono, oltre ai requisiti per il
2025:

1 Nome e luogo del trasformatore e/o del ritorcitore e/o
del filatore

1 Nome e luogo dell'estrusore

1 Nome e luogo del produttore dolimeri (granuli e
scaglie)

1 Per il contenuto riciclato, nome e luogo del produttore
di fibre riciclate

1 Per il contenuto di origine biologica, fornire il paese di
acquisto delle materie prime di origine biologica

Kering richiede la completa tracciabilita delle fibre
sintetiche, dal livello di produzione delle materie prime,
con il supporto di sistemi fisici e digitali (piattaforme,
strumenti, programmi, ecc.), preferibilmenterificata da
terze parti.

La tracciabilita consiste nella capacita di seguire i prodotti
0 i loro componenti attraverso le fasi della filiera, iniziando
dalla fase di produzione delle materie prime. |l
miglioramento della tracciabilitd pud basarsiuna serie

di strumenti e attivita, per raccogliere prove sulla storia
della lavorazione, e richiede una notevole collaborazione
in tutta la catena di fornitura.

Per quanto riguarda i materiali sintetici con contenuto
riciclato, Kering chiede ai fornitori di privilegiare piu
possibile il contenuto riciclato da fonti pazinsumo
proveniente da processi emergenti di riciclaggio da fibra
tessile a fibra tessile e da materie prime non legate a cicli
virtuosi di imballaggi puliti (ad es. bottiglie in PET). Come
seconda opzione, i fornitori devono privilegiare materiali
con il massimo contenuto possibile di origine biologica,
puntando a un mrmimo del 70%.
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Kering incoraggia i fornitori ad acquistare materiali sintetici con le certificazioni volontarie elencat
tabella, che forniscono una verifica di terze parti del contenuto di carbonio riciclato e di origine bio

Nome

Di origine biologica

OK Di origine
biologica

Global Recycled
Standard (GRS)

Standard relativi

all 6organi

DINCERTCO

TUvV

Textile Exchange

Immagine

OK biobased |[iiefiafialiel

ﬁ;b\al‘ﬂecycled
" w_ Standard

Ambito geografico

Globale

Globale

Globale
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Sebbene i seguenti materiali siano talvolta utilizzati nella catena di fornitura del Gruppo Kering, sono
utilizzati in piccole quantita e non sono pertanto inclusi come standard individuali indipendenti.
Ciononostante, Kering richiede il rispetto dei segiuerincipi e requisiti.

NOTA Kering vieta rigorosamente l'approvvigionamento di tutte le specie selvatiche che compaiono
nella Lista Rossa dell'lUCN e che sono classificate come quasi minacciate, vulnerabili, in pericolo o in
grave pericolo.

Tutti i materiali devono provenire dagduttori rispettosi dei diritti umani e dei requisiti sociali stabiliti
nel Codice etico di Kering. Nessuna attivita di approvvigionamento dovrebbe essere collegata alla
deforestazione, alla conversione o al degrado di ecosistemi naturali.

w Per la gomma sintetica occorrera attenersi alle stesse linee
guida indicate nell8tandard Kering per le fibre sintetiche

Mohair Bambui / Sughero
w Privilegiare il mohair in possesso della certificazione « Bambu e sughero devono rispettare rigorosamente gli

RMS (Responsible Mohair Standard) stessi requisiti indicati ne@tandard Kering per carta e
w ConformitdagliStandard Kering sul benessere delle capre legnoper quanto riguarda la gestione delle sostanze

OKAYAOKSZ fQdza2 RA YFGSNRIEA N&
Alpaca gestione sostenibile attraverso prodotti certificati FSC.
o Anche se il bambu & una pianta e non un albero, pud

w Preferenza per alpaca con certificazione RAS seguire esattamente le stesse raccomandazioni degli

(Responsible Alpaca Standard). Standard per carta e legno. Il bambu riciclato esiste e la
w Co_nformlta aglStandard Kering per il Benessere certificazione FSC si applica andfambu (ed &, anzi,

Animale abbastanza comune). Kering esige quindi che il bambu

o o . rispetti gli stessi requisiti deltandard per carta e legno 92
Tutti gli altri materiali di origine animale
L ) Lino

w Conformita ai principi fondamenigder il benessere

anllmale deSC“ttl "egﬁtandafd. Kering per !' Benessere w Sia il lino convenzionale che biologico, ha per sua natura

Animale in tutte le diverse fasi della vita di un animale unimpronta ambientalenolto bassa; pertanto, i marchi

(catura, mantenimento, riproduzione, allevamento, Kering sono incoraggiati ad aumentare piti possibile I'uso

trasporto, trattamento e macellazione) di lino (ad esempio in tessuti mlst er ml I|orare la , . )
WYSNRAYI NAOKASRSNL Ay TF2NN¥ET A 20Ldninifddbi F.%Er&%ttﬁ',&n YIGSNRt S

quali: nome delle aziende agricole o della cooperativa disponibilita di lino biologico certlflcato e molto badsa: i

di allevamento, nome del macello (se applicabile) e lino & una coltuga a ciclo breve ipserita in una rotazione

nomeRSt t QAYLIALyd2 RA tF 32N T AR¥Hre & Berottdnerd-d cArifdaRoh el bisidgica, gli
w Kering valutera specifiche certificazioni o standard, se agricoltori devono essere conformi allo standard per

disponibili e se necessario. o tutte le colture che fanno parte della rotazione. Laddove
w Le corna provenienti da animali da allevamento (bovini, possibile, acquistareb con certificazione GOTS;

capre, ecc.) devono provenire esclusivamente da fonti tuttavia, le difficolta di approvvigionamento di lino

conformi aglStandard Kering per il Benessere Animale certificato non devono spingere a non acquistarlo: in

guesti casi & preferibile acquistare lino convenzionale
piuttosto che non acquistarlo.

w Gli agricoltori dovrebbero esserecoraggiati ad
adottare una serie di pratiche rigenerative nella

Gomma / Lattice coltivazione del lino e le aziende della filiera
dovrebbero comunicare queste aspettative e
w Se possibile, la gomma naturale deve rispettdr sostenerne l'implementazione:
stessi principi di approvvigionamento descritti nello
Standard Kering per carta e legii nello specifico, il 0 Macerazione in rugiada (preferibile alla
Gruppo Kering preferira fornitori attivamente legati macerazione imcqua, che richiede il trattamento
alla Global Platform for Sustainable Natural Rubber dell'acqua e delle acque reflue)

(GPSNR) e al Forest Stewardship Council (FSC) Rotazione colturale diversificata

o Colture di copertura, con l'utilizzo di varie specie

o
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https://keringcorporate.dam.kering.com/m/ead2a47a3ee2799/original/Kering-Animal-Welfare-Standards.pdf
https://keringcorporate.dam.kering.com/m/ead2a47a3ee2799/original/Kering-Animal-Welfare-Standards.pdf
https://keringcorporate.dam.kering.com/m/ead2a47a3ee2799/original/Kering-Animal-Welfare-Standards.pdf
https://keringcorporate.dam.kering.com/m/ead2a47a3ee2799/original/Kering-Animal-Welfare-Standards.pdf

o Lavorazione del terreno ridotta o nulla

o Conservazione/ripristino di sieppeati permanenti
nel paesaggio

o Eliminazione dell'uso di fertilizzanti e pesticidi,
aumentando al tempo stesso l'adozione di pratiche
rigenerative (comprese quelle descritte in
precedenza) per migliorare la salute del suolo e
delle piante e usare, qualora necessario, prodotti
biologici certificati durante la fase di transizione.
Laddove possibile, privilegiare la certificazione
biologica.

o Collaborazione con altre aziende e altri settori per
sostenere I'adozione di pratiche biologiche
certificate e rigenerative a livello di azienda
agricola, con copertura di tutte le colture della
rotazione, oltre al lino.

w Quando si acquistano perle, i fornitori possono essere
tenuti a fornire informazioni sull'allevamento di perle
in questione per garantire che le aziende @&)etitino
le normative locali, (b) gestiscano i flussi d'acqua (e i
possibili scarichi) in modo sostenibile e (c) gestiscano il
potenziale rischio di malattie in modo da non
danneggiare gli ecosistemi circostanti. Per le aziende

OKS a&SYAYL yastrichéseldtiched2 f 32 y 2

occorre prestare particolare attenzione alla resa
massima sostenibile per la pesca delle ostriche.

w | fornitori possono anche essere invitati a spiegare
come le aziende stimolano il processo di formazione
delle perle e se le perle sotattate con shiancanti o
sostanze chimiche.

w | fornitori devono garantire che gli allevamenti di perle
garantiscano condizioni di lavoro sicure e forniscano
salari equi ai dipendenti regolari e stagionali.

w Kering privilegia i produttori di perle che hanno
ottenuto la certificazione MSC (o ASC), come la Pearl
Producers Association of Australian South Sea Pearls.

Altri prodotti marini e di acqua dolce

w Preferenza per i prodotti muniti di certificazione
Marine Stewardship Council (MSC) o Aquaculture
Stewardsip Council (ASC).

w Data la precaria situazione dei coralli in tutto il mondo
e il loro ruolo fondamentale nel garantire il corretto
funzionamento dell'ecosistema marino, Kering vieta
l'uso dei coralli.
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Anche se la pelle viene spesso consideratprodotto naturale in quanto di origine animale, i prodotti

chimici utilizzati per la concia possono aggiungere alle pelli naturali sostanze potenzialmente
pericolose. A queste sostanze contenute nei prodotti si accompagnano acque di scarico e produzione
diNAFAdziA OKS RS@2y2 SaasSNB 3ISadAitA FRS3dzk GF YSYy i
sulla salute. | controlli condotti dal Gruppo Kering in Italia hanno mostrato che almeno il 5% dei
prodotti chimici utilizzati nelle concerie contiene anasostanze pericolose potenzialmente tossiche,
OFryOSNRB3ISYS 2 Ay IANIR2 RA FfGSNINB A aiAadadSYA 2NY
esistono alternative piu ecocompatibili e salutari per la concia. Inoltre, la concia & un processo che
utilizza una grande quantita di acqua ed energia, spesso molto piu di quanto realmente necessario in

un processo ottimizzato. Il Gruppo Kering ha deciso di affrontare il problema incoraggiando i fornitori

ad adottare le migliori tecnologie attualmente digpbili per quanto riguarda la gestione dei processi

e i macchinari impiegati, e richiedendo loro di monitorare i processi produttivi mediante KPl ambientali
(e-KPI). Un ulteriore problema é costituito dagli scarti del processo di concia; il Gruppo Kdviexer

ai propri fornitori di smaltire correttamente i rifiuti, di riciclarli il piu possibile e di separare e trattare

gli scarti contenenti cromo e rifiuti nocivi. Il processo di concia comporta anche un elevato numero di
potenziali rischi per la salutela sicurezza, rischi che coinvolgono ogni fase produttiva, dallo stoccaggio

delle materie prime alla rifinizione, nonché nel trattamento delle sostanze reflue. | rischi legati alle
sostanze chimiche, ai macchinari, alle condizioni di lavoro ed allegemss generiche devono essere

ridotti. Il Gruppo Kering collabora con i fornitori per sottoporre ad audit tutti gli stabilimenti e
verificarne il rispetto degli Standard Kering.

| requisiti sottoelencati sono incentrati sulle diverse fasi
della concia necessarie per ottenere wet blue/wet white,
crust e pelli rifinite.

Per conoscere gli altri Standard Kering per wRispettare tutte le leggi, i principi e 96
| 6approvvi gi ona megft $tandacie | | e p ke hotmatie naziogaliee r e
Kering per le pelli bovine, ovine e capriaali Standard internazionali, in particolare in
Kering per le pelli pregiate materia di diritti umani, liberta

fondamentali, salute, sicurezza e
ambiente, come indicato nelzarta
fornitori del Codice etico di Kering

wEliminaref Qdza 2 A az2aidly
chimiche potenzialmente
pericolose

wAdottare le buone prassi
disponibili per la salute e la
sicurezza dei dipendenti

wMigliorare i livelli di efficienza
energetica e idrica monitorandoli
e misurandoli in ogni fase del
processo

wTrattare adeguatamente rifii e
acque reflue

wPromuovere il riciclo e l'upcycling
di rifiuti e residui

wAdottare i sistemi di certificazione
previsti in ambito ambientale e
sociale




Le concerie sono legalmente vincolate a rispettare
rigorosamente la legislazione nazionale e la normativa
locale, in particolare in materia di ambientsglute,
sicurezza e benessere dei lavoratori, a tempo
indeterminato od occasionali, dello stabilimento.

Kering € impegnato nel rispetto e nella difesa dei diritti
umani riconosciuti a livello internazionale, sia nelle proprie
attivita che nelle proprie relazioni commerciélital fine:

1 1l Gruppo Kering mette a disposizione il proprio sistema
di segnalazione a dipendenti esterni e occasionali che
lavorino per qualasi fornitore di servizi o partner
esterno con cui il Gruppo e/o le sue Maison
intrattengano rapporti contrattuali. Kering richiede ai
suoi fornitori diretti che facciano riferimento ai
Comitati etici del Gruppo di contattare Ker{per
posta o tramite na linea diretta esterna) in caso di
dubbi o in caso di anomalie riguardanti i principi
contenuti né Codice etico di Kerirgnella Carta
fornitori. VedereAppendice Sistema di segnalazione

Kering

1 Kering richiede ai fornitori dei suoi marchi di sottoporsi
ad audit per verificare il rispetto della Carta fornitori di
Kering, che copre gli aspetti etici, sociali, ambientali e
di sicurezza piu importanti, in linea cdnsgandard
internazionali. Gli audit sono condotti dal team di
Kering addetto alla verifica della catena di
approvvigionamento, presso i fornitori dei marchi del
Gruppo Kering. Questi audit, in aggiunta alle attivita di
coinvolgimento dei fornitori, intedono fornire un
quadro di gestione del rischio per affrontare i principali
problemi di sostenibilita nella catena di fornitura. |
fornitori devono superare l'audit o far fronte alle
proprie non conformita entro un termine @timpo
ragionevole. Per maggianformazioni, consultare
I'AppendiceConformita alle norme di responsabilita
sociale e applicazione del Codice etico di Kering nella
catena di fornitura

La conformita aPRSIdi Kering viene richiesta per tutti i

pellami finiti provenienti dal fornitore che ha la piena
responsabilitd del prodotto, oltre che per eventuali
contaminazioni verificatesi a monte nel processo

produttivo. Ogni fornitore di Kering deve garantire la
conformita al PRSL mediante lo svolgimento di test sui
prodotti del fornitore. Inoltre, quale misura di verifica

aggiuntiva, Kering supervisiona un programma di audit
interno sui prodotti.

L'elenco PRSL €& un'appendice all'accordo tra il fornitore
(contrattoo termini e condizioni di acquisto) e i marchi di
Kering. Per maggiori informaziozonsultare AQpendice

Sintesi della Politica di Kering sulla gestione delle sostanze

chimiche.

Keringpuntaa ottenere la piena visibilita della sua filiera
della pelle per ridurre al minimo i rischi legati agli aspetti
ambientalie sociali, come l'inquinamento dell'acqua, la
gestione scorretta dei rifiuti e il lavoro forzato. Kering sta
collaborando con i suoi fornitori per progredire, passo

dopo passo, verso una maggiore trasparenza. Per questo

motivo, i marchi del Gruppo Keringom devono
acquistare pelli finite da commercianti che non siano in
grado o non vogliano rivelare la fonte di
approvvigionamento delle pelli (la tracciabilita e richiesta
fino al Paese di origine).

La tracciabilita deve essemssicurata a monte della
corceria (vedere glstandard Kering per le pglé lungo

I'intero processo di concia. Le concerie devono assicurare

la completa tracciabilita dalla pelle grezza al pellame finito,
sia che le lavorazioni abbiano ¢§ointernamente o che
vengano (anche parzialmente) esterrmlie. La

tracciabilitd deve essere perseguita, dal livello pit basso a

quello piu alto:

1 Per lotto, anche per lotti con origini diverse, come
bilancio di massa

1 Per pelli, seonsiderate particolarmente a rischio,
compresi gli split

Sistemi di tracciabilita certificati sono preferiti
FffQFdzi2OSNIATAOFT A2y S o
disponibili sulla tracciabilita, sono da preferirsi i sistemi
di tracciabilita previstida ICEC (Istituto di Certificazione
RSttt wvdz fAlL
tracciabilitd di Leather Working Group (vesler
RIQUADRO).2Per gli schemi sulla tracciabilita a monte
della conceria, vedero Standard Kering per le pelli
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Kering si attiene al principio di precauzione e nonrigweso

a nessuna applicazione nanotecnologica, a meno che questa
non sia analizzata e risulti essere priva di impatto potenziale
sulla salute umana e sull'ambiente, compresa una valutazione
sullimpatto del fine vita. | fornitori sono tenuti a condividere
proattvamente le informazioni sulle nanotecnologie
coinvolte nel proprio processo produttivo. Per maggiori
AYT2NXET A 2 AApEndidd Sinfesi diefllaiFolie dif Q
Kering sulla gestione delle sostaogniche.

Kering sta spingendo per una riduzione della concia ai
metalli in una sempre piu ampia varieta di prodotti. Kering
sostiene tecniche di concia alternative che:

1 Consentano ai prodotti di es® considerati come
aySart FTNBS¢ 2
15987:2015

1t NBaSyidAay2 dzy AYLI GG2
ciclo di vita rispetto alla concia al cromo convenzionale.
Si raccomanda di sviluppare prodotti classificati come
Gh2RSANI RIOAfAE A aSyaa
20136:2017.

| fornitori devono proporre ai marchi del Gruppo Kering
tecniche di concia alternative che soddisfino le aspettative
senza alcun compromesso sulle prestazioni tecniche,
estetiche edeconomiche del prodotto finale. Kering pud
offrire assistenza eseguendo una valutazione del ciclo di
vita (LCA) delle tecniche di concia alternative nel caso in
cui tale valutazione non fosse ancora disponibile.

Kering si impegna a far si che tutti i potidin pelle siano
metal free entro il 2025 e i fornitori dei suoi marchi
dovranno operare in questa direzione.

Le concerie dovranno convertire progressivamente i loro
stabilimenti e aumentare la percentuale di prodotti metal
free fino a raggiungere iDD%.

Kering si impegna ad assicurare che tutte le sostanze
chimiche pericolose vengano ridotte ed eliminata d
propri processi produttivi. A tal fine, Kering ha aalattin
Elenco delle sostanze chimiche soggette a restrizioni per i
processi produttifMRSL)A partire dal 1° gennaio 2020

4 OKNRB YS ¥ NB S presenti neffedeyicy MRSR S £ |

i fornitori devono assicarsi che tutte le sostanze
chimiche incluse nell'elenco MRSL non vengano utilizzate
deliberatamente nelle varie fasi dei processi produlttivi, sia
che tali fasi avvengano presso il fornitore sia a monte della
filiera.

A tal fine, i fornitori devono mettera punto un sistema di
gestione delle sostanze chimiche e analizzare la propria
catena di fornitura per accertarne la conformita.

Inoltre, il fornitore deve adoperarsi per conformarsi alle
nuove versioni dell'elenco MRSL, al fine di soddisfare i
nuovi requisiti entro il periodo di transizione comunicato.
Consultard' AppendiceSintesi della Politica di Kering sulla
gestionerdellesostanze chimiche!

Per le concerie, in particolare, le raccomandazioni

principali sono le seguenti:

1 Implementare un solido programma di gestione delle
sostanze chimiche per identificare e sostituire i
potenziali prodotti chimici contenenti sostanze

y 2 NXY |
1 ldentificare prodotti finiti che impieghino

9b
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sostituirli con idonee alternative e, se necessario,
collaborare con i fornitori di prodotti chimici per

R S tfingividuayezo fpplementage ajtefnptive efficaci che non

contengano COV presenti nell'elenco MRSLriide

1 Individuare o implementare alternative per gli
sgrassanta base di tetracloroetilene

9 Attraverso una buona gestione periodica delle sostanze
chimiche, controllare i coloranti e sostituire qualsiasi
colorante identificato come non conforme all'elenco
MRSL di Kering con coloranti conformi

1 Sostituire tutti i prodotti chimici contenenti PFC

Kering sta monitorando il proprio impatto ambientale
lungo la filiera. Per questo motivo, i fornitori devono
sottoporre a Kering Key Performance Indicators (KPI)
ambientali (eKPI) specifici della loro produzione. Cio
significa lavorare sulla misurazioresul monitoraggio

RSttt QdziAt AT T 2 RSttS
considerando fattori quali il consumo energetico e idrico,
la qualita dell'acqua e la produzione di rifiuti. Dal 2021
Kering ha predisposto 3C, un portale dedicato ai fornitori
in cui questi ultimi devono indicare i principali KPI
ambientali per i loro processi e le buone pratiche attuate.
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Gli stabilimenti dovranno basarsi sui KPI ambient&lP(@
come menzionato in precedenza e implementare sistemi
volti a migliorare le loro prestazioni ambientati es. LCA
su prodotti specifici, misurazione continua dell'energia in
determinati repartigecc.).

| fornitori devono essere in grado di fornire a Kering
informazioni sulla qualita delle loro acque reflue. In ogni
caso, la qualit delle acque reflue deve rispettare i

regolamenti locali nonché gli standard definiti dalle Linee

Guida ZDHC (Zero Discharge of Hazardous Chemicals) sulle

acque reflue. Consultaf AQpendice: Sintesi dell@lRica

di Kering sulla gestione delle sostanze chimiche.

Kering incoraggia i fornitori a migliorare la gestione delle
acque reflue in queste tre direzioni:

1. Riducendo la quantita di acqua e sostanze chimiche
utilizzate durante il processo e integrandenisure
indicate in precedenza

2. Migliorando l'efficacia del trattamento delle acque
reflue pulendo l'acqua dal carico di inquinanti

3. Migliorando il riuso e il riciclo dell'acqua, nell'ottica di
un'economia totalmente circolare dell'acqua
industriale e, laddavpossibile, anche degli additivi

Le concerie, in particolare nelle zone ad alto rischio,
devono essere certificate LWG (Leather Working Group).
Le concerie che producono pelli semilavorate (wet blue),
cuoioconciato e pellami finiti in Asia, America meridionale
o Africa necessitano di alcune verifiche in merito alle loro
prestazioni ambientali. Per poter rientrare tra i fornitori o
subfornitori dei marchi Kering, queste concerie dovranno
esserevalutate comeminimo dal Leather Working Group
(LWG). Altre verifiche di seconda parte potrebbero essere
condotte da Kering.

Tutte le conceriedovrebbero adottareun sistema di
gestione ambientale verificato da terzi certificato 1SO
14001, un sistema di gestione daflergia certificato 1SO
50001, un sistema di gestione della salute e sicurezza
certificato 1ISO 45001 e un sistema di responsabilita sociale
RQAYLINBal OSNIAFAOI G2

La plastica € un materiale versatile di notevole importanza,
ideale per determinati utilizzi. Tuttavia, la plastica
rappresenta una sfida in materia di sostenibilita lungo
tutto il suo ciclo di vita, come spiegato negli Standard
Kering per la plastica. Gli imballaggi utilizzano la plastica in
maniera eccessiva e come prima scelta. Cio sta
contribuendo . alla consapevolezza che & necessario un
cambiamento e poiché fe aziende non somaiado di
monitorare dove finiranno gli imballaggi in plastica e
questi ultimi impiegano molto tempo a degradarsi e
decomporsi, c'€ anche il rischio che gli imballaggi in
plastica smaltiti inquinino il suolo o gli oceani.

Per questi motivi, il gruppo HKeg sta lavorando
attivamente per eliminare tutta la plastica monouso nella
sua catena del valore, come ad esempio per imballaggi,
protezione e trasporto.

| fornitori dovranno lavorare per:

1 Eliminare tutta la plastica non necessaria,

1 Usare, dove possibile, materiali naturali come cartone o
carta certificati o cotone biologico al posto della plastica
(vedereStandard Kering relativi alle materie prjme

1 Se la plagta non pud essere sostituita, e solo per gli
imballaggi e i prodotti di protezione non indirizzati al
consumatore, usare plastica riciclata al 100% e
prevedere una soluzione di riciclaggio per questa
plastica.

{'ynnno
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| fornitori sono invitati ad aderire all'iniziativa Science
Based Targets (SBTi), una partnership tra CDP, Global
Compact delle Nazioni Unite, World Resources Institute
(WRI) e World Wide Fund for Nature (WW¥raverso
questa iniziativa, le aziende cthesiderano fare la propria
parte per contrastare i cambiamenti climatici si
impegnano in un percorso di riduzione delle loro emissioni
Scope 1 e Scope 2, con obiettivi intermedi e finali chiari
volti a contenere le loro emissioni di gas serra. L'SBTi ha
recentemente sviluppato un percorso ottimizzato per le
piccole e medie imprese che si adatta bene alle dimensioni
dei fornitori Kering e fornisce un riconoscimento esterno
agli sforzi dei fornitori.

La performance ambientale € fondamentale per una
maggiore sostenibilita in conceria. A livello europeo, |l
documento di riferimento sulle migliori tecniche
disponibili, Best Available Technologies (BAT), per |l
processo conciario fornisce un eccelleriferimento per

un miglioramento efficace delle prestazioni ambientali
delle concerie. Il documento spiega anche come integrare
il controllo dell'inquinamento di aria, acqua e suolo
provocato dalla concia delle pelli.

Per ottimizzare le proprie prestamio ambientali, le
concerie devono:

1 Misurare e monitorare I'impatto ambientale attraverso
i KPl ambientali {§PI)

1 Valutare le prestazioni ambientali nell'ambito delle BAT
e adottare azioni correttive se il livello delle prestazioni
si rivela basso a confito degli Standard BAT

1 Per tutte le nuove attrezzature, assicurare che i nuovi
impianti rispettino gli Standard BAT

1 Riciclare le acque grigie o recuperare le acque piovane
(acqua piovana, acque reflue civili, ecc.) per limitare
l'uso di acqua quando pob#e

| fornitori sono incoraggiati a puntare al 100% di energie
rinnovabili. Nella lavorazione, tale obiettivo si puo

raggiungere nei modi seguenti:

1 Installare sistemi solari sui tetti e nei parcheggi dello
stabilimento

1 Stipulare un contratto di energia rinnovabile con il
fornitore di energia elettrica o acquistare e annullare
Certificati di Attribuzione dell'Energia coprendo il
consumo totale di energia elettrica

1 Elettrificare tutti gli usi energetici, ladd® possibile.
Un sistema HVAC completamente elettrico basato su
pompe di calore reversibili & pil conveniente rispetto
alle caldaie a combustibile convenzionali. Allo stesso
tempo, l'acqua di processo calda e I'aria per
I'essiccazione fino a 80 °C si possprodurre in modo
conveniente con pompe di calore elettriche invece di
usare il vapore prodotto da caldaie a vapore.

10C



Kering incoraggia i fornitori a continuare a ottimizzare le tecnologie e le tecniche utildzéte di
migliorare il processo sia dal punto di vista ambientale sia dal punto di vista economico, come defini
standard BRHDocumenti di riferimeto sulle migliori tecniche disponibili) in materia di concia e di efficie
energetica e come dimostrato da specifiche buone prassi. A tal fine, vengono proposte varie pra
tecniche Kering incoraggia le concerie, laddove possibile, a:

1

1

1

1

Adottare unsistema di gestione ambientale

Installare sistemi di dosaggio automatico di sostanze chimiche e acqua, nonché sistemi di monitor:
acqua ed energia

Utilizzare tecniche di bagno corto, in modo da ridurre I'impiego di acqua per singolo lotto
Sepossibile, reperire pelli fresche invece che salate
Effettuare I'operazione di scarnitura su pelle fresca dopo I'ammollo piuttosto che su pelli calcinate

Applicare il processo di egiarratura con conservazione del pelo piuttosto che il processo standard ¢
gazatura

Dividere le pelli allo stadio di calcinatura invece che dopo la concia
Utilizzare la COn fase di decalcinazione per sostituire del tutto o in parte I'impiego di sali di ammon
Ottimizzare il consumo di acqua nelle fasi di lavaggio

Ottimizzare i processi mediante un migliore controllo, allo scopo di ridurre al minimo I'impiego di en
acqua e sostanze chimiche

Eliminare I'utilizzo del vapore, sostituendolo con acqua calda

Ottimizzare la gestione dei rifiuti, recuperando i flussfidiircome sottoprodotti destinati ad altre
industrie

Convertire le formulazioni di finitura a base di solventi in emulsioni ad acqua

Utilizzare I'apparecchiatura di spruzzatura HVLP e la spalmatura a rullo, se applicabile, per ridurre
rimbako e migliorare I'efficienza di trasferimento in fase di finitura
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Il protocollo di audit (LWG) valuta l@restazioni ambientali delle attivita delle
concerie e valuta il livello di tracciabilita delle materie prime. Le linee guida per le prestazioni ambier
produttori di pellami specificano quattro livelli di prestazioni usando un approccio gradualé859%6),
Argento (75%), Bronzo (65%) e Sufficiente (50%).

Le certificazioni e gli audit sono condata revisori autorizzaR I [f\GQ

Il protocollo LWG é stato sviluppato e perfezionato da un gruppo multistakeholder, tra cui produti
pellami per il comparto calzatero, nonché marchi ed esperti del settore. Viene verificato da esg
appartenenti a ONG, tra cui Greenpeace, NWF, WWF (US) e istituzioni accademiche e scientifict
sostenibilita] Q20 A SGGA @2 RA ljdzSad2 3 NHzLILI2tendtezin protdedlld ghé
valuti la conformita ambientale e le capacita prestazionali delle coneerbe promuova le pratiche
FTASYRFEfA I YOASYGFEtA | LILINRPLINAIGS S a28GSyAoAit
Il protocollo LWG si basa su un audit di dizeni condotto da un auditor autorizzato. Il fabbricante di pel
a20d0212ad2 + O2yGNRBff2 NROS@GS dzy NI LILIRNI2 aiy
fabbricante di pelli diventa un membro gia sottoposto a controllo e puo faksiwe contributo a LWG.

9t SYSYyiliAaA OKAIFI@S RStfQldzRAG O2YLINBYyR2y2Y

1 Operazioni in subappalto

1 Audit sociali

1 Permessi operativi

1 Sistemi di gestione ambientale

¢ Tracciabilita (in entrata e in uscita)

1 Sostanze limitate, conformita, gestione CrVI

1 Gestione dlle sostanze chimiche

1 Consumo di energia

70 a2 RSttt Ql Ol dzf

1 Emissioni di aria e rumore

1 Gestione dei rifiuti

1 Trattamento degli effluenti

1 H&S, piani di emergenza


https://www.leatherworkinggroup.com/
https://www.leatherworkinggroup.com/certification/
https://www.leatherworkinggroup.com/certification/
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risorse idriche, energetiche e di sostanze chimickttualmente € considerata il secondo settore piu
inquinante al mondo, dopo gas e petrolio.

Le principali problematiche ambientali del settore tessile sono concentrate soprattutto nella tintura e
nella stampa, dove viene consumata la maggior parte dslese idriche, energetiche e delle sostanze
chimiche. La filatura e la tessitura richiedono quantita significative di energia, come I'elettricita, e
possono prevedere I'uso di sostanze chimiche che richiedono un'attenzione speciale e possono dare
origine auna produzione significativa di rifiuti.

Lf LINPINIYYI a/€EtSty o6& 5Saradayés FaGiddzr G2 RI  YSNA
(NRDC) negli stabilimenti tessili in Italia, dimostra che esistono opportunita di riduzione del consumo

di energia eacqua in modo economicamente attuabile (riduzione del 12%, con un ritorno
sull'investimento in meno di tre anni). Piuttosto che imporre soluzioni tecnologiche specifiche, Kering
incoraggia i fornitori a migliorare la propria conoscenza e il controllo dmiegsi attraverso le
certificazioni e i KPl ambientali-k&PI).

Le questioni sulla salute e sulla sicurezza nel comparto tessile hanno una portata notevole e richiedono
dzy Y2y AG2NI33FA2 S dzylt 3ISadaarzyS 0240l yspoaizonevadzSad S
sostanze chimiche, alti livelli di rumorosita, inquinamento, sostanze pericolose e macchinari pericolosi.
Ogni fase del processo, dalla produzione dei materiali alla finitura, alla colorazione e al confezionamento,
comporta rischi ed effettilte devono essere mitigati per soddisfare le aspettative di Kering.

Lo Standard Kering per la lavorazione dei tessuti

delineato di seguito si concentra sulle fasi principali della

industriatessile. Sono disponibili ulteriori Standard

Kering per | 6apaotonefibkeidigi onamehalpo di
cellulosa cashmerglana setae fibre sintetiche
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wRispettare tutte le leggi, i principi e le
normative nazionali e internazionali
particolare in materia di diritti umani,
liberta fondamentali, salute, sicurezza
e ambiente, come incato nella Carta
fornitori delCodice etico di Kering

wAdottare buone prassi per la salute
e la sicurezza sul lavoro dei
dipendenti

wMigliorare i livelli di efficienza
energetica e idrica monitorandoli e
misurandal in ogni fase del
processo

wTrattare adeguatamente rifiuti e
acque reflue

wPromuovere il riciclo e l'upcycling di
rifiuti e residui

wAdottare il sistema di certificazione
previsto in ambito ambientale e
sociale




| fornitori di Kering sono legalmente vincolati a rispettare
rigorosamente la legislazione nazionale e la normativa
locale, in particolare in materia di ambienteusa,
sicurezza e benessere dei lavoratori, a tempo
indeterminato o occasionali, dello stabilimento.

Kering & impegnato nel rispetto e nella difesa digtti
umani riconosciuti a livello internazionale, sia nelle proprie
attivita che nelle proprie relazioni commerciélital fine:

1 1l Gruppo Kering mette a disposizione il proprio sistema
di segnalazione a dipendenti esterni e occasionali che
lavorino er qualsiasi fornitore di servizi o partner
esterno con cui il Gruppo e/o le sue Maison
intrattengano rapporti contrattuali. Kering richiede ai
suoi fornitori diretti che facciano riferimento ai
Comitati etici del Gruppo di contattare Ker{per
posta o tamite una linea diretta esterna) in caso di
dubbi o in caso di anomalie riguardanti i principi
contenuti nel Codice etico di Kering e nella Carta
fornitori. VedereAppendice: Sistema di segnalazione

Kering

1 Keaing richiede ai fornitori dei suoi marchi di sottoporsi
ad audit per verificare il rispetto della Carta fornitori di
Kering, che copre gli aspetti etici, sociali, ambientali e
di sicurezza piu importanti, in linea con gli standard
internazionali. Gli audséono condotti dal team di
Kering addetto alla verifica della catena di
approvvigionamento, presso i fornitori dei marchi del
Gruppo Kering. Questi audit, in aggiunta alle attivita di
coinvolgimento dei fornitori, intendono fornire un
quadro di gestioneal rischio per affrontare i principali
problemi di sostenibilita nella catena di fornitura. |
fornitori devono superare l'audit o far fronte alle
proprie non conformita entran termine di tempo
ragionevole. Per maggiori informazioni, consultare
I'Appendie: Conformita alle norme di responsabilita
sociale e applicazione del Codice etico di Kering nella
catena di fornitura

Il PVC presenta numerose minacce per I'ambiente e per la
salute. Da un lato, il cloro contenuto nel polimero stesso
pud causare la formazione di pericolosi sottoprodotti
contenenti cloro (ad es. diossine) durante la produzione

del PVC e laombustione di prodotti contenenti PVC. |

sottoprodotti del cloro sono cancerogeni ed
SAGNBYFYSyiGS LISNRO2f2air  LISNI f
RStEftQFYoASYy:iS S LAG Ay 3ASySNI

selvatiche.

A causa di questi rischi, dal 2012 il Gruppo Kerirgna
obiettivo pubblico I'eliminazione del PVC dalle sue
collezioni e dai suoi prodotti.

Inoltre, per ottenere le proprieta di morbidezza e
flessibilita necessarie nei prodotti tessili, devono essere
aggiunti plastificanti al polimero del PVC e i plaatiti
normalmente appartengono alla categoria degli ftalati.
Generalmente, la quantita di ftalati € compresa tra il 30 e
il 50% in peso del polimero. Gli ftalati sono sostanze
chimiche che alterano le caratteristiche ormonali. La
tossicita degli ftalatiei sistemi riproduttivi, cosi come altri
pericolosi effetti endocrini, & nota da molti anni. E anche
noto che gli ftalati sono sostanze che tendono a migrare
dai materiali del PVC e a venire in contatto con
l'utilizzatore del prodotto in PVC. Per questitivip gli
ftalati sono inclusi nella MRSL di Kering fin dalla prima
versione e non devono essere usati in nessuna fase dei
processi produttivi dei prodotti dei Marchi Kering e in
qualsiasi attivita connessa relativa alle produzioni dei
marchi Kering.

Kering si impegna ad assicurare che tutte le sostanze
chimiche pericolosesiano state eliminate dai propri
processprodulttivi. A tal fine, Kering ha adottato Elenco
delle sostanze chimiche soggette a restrizioni per i
processi produttiviMRSL). Dal primo gennaio 2020, i
fornitori dovranno assicurargihe le sostanzehimiche
incluse nell'elenco MRSL V.1.0 non vengano utilizzate
deliberatamente nelle varie fasi dei processi produlttivi, sia
che tali fasi avvengano presso il fornitore sia a monte della
catena di fornitura.

A tal fine, i fornitori devono mettere a punta gistema di
gestione delle sostanze chimiche e analizzare la propria
catena di fornitura per accertarne la conformita.

Inoltre, il fornitore deve adoperarsi per conformarsi alle
nuove versioni dell'elenco MRSL, al fine di soddisfare i
nuovi requisiti en il periodo di transizione comunicato.
Le restrizioni sulle sostanze relative a detieati polimeri
(gomma, schiuma e adesivi) sono state introdotte
yStftQdzZ GAYIF OSNBA2YS aw{]

f A@pendice  Sommario  della  Kering Chemical
Management Policy.
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a restrizioni per i prodotti Kering (PRSL) viene richiesta per
il fornitore che ha la piena responsabilita del prodotto,
oltre che per eventuali contaminazioni verificatesi a monte
nel processo produttivo. Ogni fornitore di Kering deve
garantire la conformita al PRSL mediante lo svolgimento di
test sui prodotti del fmitore. Inoltre, quale misura di
verifica aggiuntiva, Kering supervisiona un programma di
audit interno sui prodotti.

L'elenco PRSL € un'appendice all'accordo tra il fornitore
(contratto o termini e condizioni di acquisto) e i marchi di
Kering. Per magwii informazioniQ 2 y & dzAppdndic f Q
Sommario della Kering ChealiManagement Policy.

La plastica € un materiale versatile di notevole importanza,
ideale per determinati utilizzi. Tuttavia, la plastica
rappresenta una sfida in materia di sostenibilita lungo
tutto il suo ciclo di vita, come spiegato negli Standard
Kering per la plastica. Gli imballaggi utilizzano la plastica in
maniera eccessiva e come prima scelta. Cio sta
contribuendo alla consapevolezza che & necessario un
cambiamento e poiché le aziende non somajiado di
monitorare dove finiranno gli imballaggi in plastica e
questi ultimi impiegano molto tempo a degradarsi e
decomporsi, c'e€ anche il rischio che gli imballaggi in
plastica smaltiti inquinino il suolo o gli oceani.

Per questi motivi, il gruppo HKeg sta lavorando
attivamente per eliminare tutta la plastica monouso nella
sua catena del valore, come ad esempio per imballaggi,
protezione e trasporto.

| fornitori dovranno lavorare per:

1 Eliminare tutta la plastica non necessaria,

1 Usare, dove possib, materiali naturali come cartone o
carta certificati o cotone biologico al posto della plastica
(vedereStandard Kering relativi alle materie prime)

1 Se la plastica non pud essere sostituita, e solo per gli
imballaggi e i mrdotti di protezione non indirizzati al
consumatore, usare plastica riciclata al 100% e
prevedere una soluzione di riciclaggio per questa
plastica.

informazioni sulla qualita delle loro acque reflue. In ogni
caso, la qualita delle acque reflue deve rispettare i
regolamenti locali nonché gli standard definiti dalle Linee
Guda ZDHC (Zeiischarge of Hazardous Chemicals) sulle
acque reflue. Consultaréd\ppendiceSintesi della Politica

di Kering sulla gestione delle sostanze chimiche.

Kering incoraggia i fornitori a migliorareglestione delle
acque reflue in queste tre direzioni:

1. Riducendo la quantita di acqua e sostanze chimiche
utilizzate durante il processo e integrando le misure
indicate in precedenza

2. Migliorando l'efficacia del trattamento delle acque
reflue pulendd‘acqua dal carico di inquinanti

3. Migliorando il riuso e il riciclo dell'acqua, nell'ottica di
un'economia totalmente circolare dell'acqua
industriale e, laddove possibile, anche degli additivi

(vedee RIQUADRO.3

Kering sta monitorando il proprio impatto ambientale
lungo la filiera. Per questo motivo, i fornitori devono
sottoporre a Kering i Key Performance Indicators (KPI)
ambientali (eKPI) specificdella loro produzioneCio
significa lavorare sulla misurazione e sul monitoraggio
RSEfQdziAf ATT 2
fattori quali il consumo energetico e idrico, la qualita
dell'acqua e la produzione di rifiuti. Dal 2021 Ketia
predisposto 3C, un portale dedicato ai fornitori in cui
questi ultimi devono indicare i principali KPI ambientali per
i loro processi e le buone pratiche attuate.

Gli stabilimenti dovranno karsi sui KPl ambientaliKél)
come menzionato in precedenza e implementare sistemi
volti a migliorare le loro prestazioni ambient@d es.:
analisi del ciclo di vita (LCA) su prodotti specifici, misurazione
regolare dell'energia ideterminati reparti, ecc.).

R S 1 forBitora devoiiol egsers inykadoYuh Orkird a XKeriag@ S G S
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Attuare misure di attenuazione per ridurre la dispersione

di microfibre nelle fasi di produzione, quali: La nanotecnologia si riferisce generalmente alfaftiene
o alla manipolazione di atomi o molecole per la produzione
1 Privilegiare fibre continue e/o rinforzate di materiali o prodotti su scala nanometrigatualmente
1 Usare processi di tintura, finitura e taglio che e in generale, le nanotecnologie possono essere usate in
preservino la resistenza del filato di fibra e riducano le £ OdzyA NAGS&GAYSYOGA RA (S5&4&dziAa
iregolarita della fibra al f dzi S entea dieflef wahowcnologie e dei

1 Scegliere processi di lavaggio che consentano di ridurre  nanomateriali associati & ancora attualmente poco noto.
la dispersione di micfibre (filtri a ciclo chiuso o per

microfibre) - S _ Kering si attiene ai principi di precauzione e non utilizzera
T Aumentare il prelavaggio e il filtraggio del prodotto nessuna applicazione di nanotecnologie, a meno che
finito nello stabilimento di produzione questa non siatata analizzata e sia risultata essere priva

RA LR2GSYTAFEA AYLIFGGA &dz €1 &l ¢
compresa una valutazione su impatti relativi alla fase di

fine vita. | fornitori sono tenuti a condividere
proattivamente le informazioni sulla nanotetogia

utilizzata nel proprio processo produttivo



| fornitori sono incoraggiati a ottenere certificazioni per i
propri processi. La valutazione del fornitore e/o dei suoi
prodotti realizzata da una terza parte e preferibile rispetto
ad autovalutazioni o autocertificazioni.

| fornitori sono incoraggiati a ottenere le certificazioni a
livello di prodotti e/o processi, ovvero certificazioni
riconosciute a livello globale, regionale o nazionale sulla
sostenibilita e responsabilita sociale. Le certificazioni in
materia di approvgionamento di materiali, come gli
standard GOTS o Fairtrade, sono specifitagdiStandard
Kering per le materie primécotone, viscosa, ecc.).
Riguardo al solo processo, i sistemi preferenziali sono
BlueSign e OEKO TEX SkePseguiti da OEKO TEX
Standard10@, Nordic Swan, Blue Angel e marchio
Ecolabel UE. Si fa presente che il Laboratorio per
l'innovazione dei materiali di Kering (veeldRIQUADRO

1 della Guida sulla Circolajtpud aidare i fornitori a
comprendere i vantaggi derivanti da una certificazione.

Gli stabilimenti sono incoraggiati a ottenere e mantenere
le seguenti certificazioni:

1 Certificazione 1ISO 14001 per il sistema di gestione
ambientale

1 Certificazione 1ISO 5000&r la gestione dell'energia

1 Certificazione ISO 45001 per salute, sicurezza e
ambiente

1 Certificazione SA8000 per la responsabilita sociale

Le prestazioni ambientali sono fondamdntper un
settore tessile maggiormente sostenibile. A livello
europeo, il documento di riferimento sulle migliori
tecniche disponibili (Best Available Technologies, BAT)
nell'industria tessile fornisce un riferimento per le
prestazioni ambientali.

Per otimizzare le proprie prestazioni ambientali, gli
stabilimenti tessili devono:

1 Misurare e monitorare l'impatto ambientale attraverso
i KPl ambientali {§PI)

1 Valutare le prestazioni ambientali nell'ambito delle BAT
e adottare azioni correttive se il livetlelle prestazioni
si rivela basso a confronto degli Standard BAT (egtler
RIQUADRO 1

1 Per tutte le nuove attrezzature/dispositivi, assicurare
che i nuovi impianti rispettino gli standard BAT

Kering promuove ancHe sviluppo di tecniche innovative
e avanzataliverse dalle soluzioni comunemente adottate
che consentano di ridurre sensibilmente il consumo di
energia, acqua e sostanze chimiche. In particolare:

1[0 Qdza2 RA fdzaNAFTAOFLYGA S R
bioeliminabili e di processi di finitura cataligzda
enzimi

1 Nei processi di shiancamento, usare preferibilmente il
LINE OSaaz2 |ttQ2iz2y2 Sz
idrogeno con uso limitato di staadanti (o di cloruro di
sodio per lino e altrébre corticali) per eliminare
f QALROE 2NRG2 RA az2RAZ2

1 Tecniche avanzate dell'acqua per il risparmio idrico ed
energetico, quali la tintura a freddo con sistema CPB
(coldpad batch) e la tintura in pasta per fibre di cellulosa,
la tintura con un basso rapportel bagno, ecc.

1 Uso di trattamenti a ultrasuoni per migliorare la
dispersione di coloranti e coadiuvanti

1 Uso di tecnologie al plasma

1 Sviluppare procedimenti di tintura senz'acqua, usando
CQ supercritica come solvente e sperimentare il suo
uso per altrprocessi che al momento coinvolgono
I'uso di percloroetilene o altri solventi

Una gran parte dell'energia e, in misura inferiore,
dellacqua usata nel settore tessile, dipende sigiemi
ausiliari, piuttosto che dai processi fondamentali (core).

A livello europeo, il documento di riferimento sulle migliori
iSOYyAOKS RAALIRYAOAEA 0.1 ¢0
fornisce una serie di riferimenti e buone prassi per le
attrezzature asiliarie. Kering incoraggia gli stabilimenti ad
aderire al programma Clean by Design (vedere il

RIQUADRO 2

Il Gruppo Kering incoraggia i fornitori ad adottare
tecnologie innovative  diverse  dalle  soluzioni
comunenente adottate anche per i sistemi ausiliari, nella
fattispecie:

1 Installare sistemi di osmosi inversa per I'acqua di
processo e la produzione di vapore

1 Utilizzare pompe di calore innovative ad alta efficienza
FyT AOKS OFfRFAS

1 Installare stemi innovativi per il recupero di calore dai
gas e dall'acqua di scarico

R
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| fornitori sono incoraggiati a puntare al 100% di energie
rinnovabili. Nella lavorazione, questo obiettivo si pud
raggiungere nei modi seguenti:

Kering invita a fare il possibile affinché il riciclo continuo

dei tessuti divenga una realta sostenibile. Questo include: T Installare sistemi solari sui tettnei parcheggi dello

stabilimento

1 Stipulare un contratto di energia rinnovabile con il
fornitore di energia elettrica o acquistare e annullare
Certificati di Attribuzione dell'Energia coprendo il
consumo totale di energia elettrica

1 Elettrificare tutti gli si energetici, laddove possibile.
Un sistema HVAC completamente elettrico basato su
pompe di calore reversibili & pil conveniente rispetto
alle caldaie a combustibile convenzionali. Allo stesso
tempo, l'acqua di processo calda e I'aria per
I'essiccaziondrfo a 80 °C si possono produrre in modo
conveniente con pompe di calore elettriche invece di
usare il vapore prodotto da caldaie a vapore.

1 Diminuire la quantita di materitessili sprecati durante
i vari processi di produzione tessile ed evitare che i
rifiuti finiscano in discarica

1 Separare e riutilizzare i cascami-ponsumo come
materie prime per prodotti tessili o per altre categorie
di prodotti come lanuginenateriali termoisolanti, ecc.

1 Utilizzare materie prime riciclate come cashmere
riciclato, cotone riciclato, ecc.

1 Scoraggiare l'utilizzo di tessuti misti, se piu difficili da
riciclare

1 Sviluppare tecniche innovative per consentire il
recupero dei tessuti (gt consumo, per poi riconvertirli
in filati da trasformare in nuovi tessuti, creando un
GY2RStt2 OAND2tFINB RA 3ISadAizyS RSttS NARaA2NBSE LISNI A
prodotti tessili

Kering richiede ai suoi fornitori di partecipare alla
NI yaAT A2y S RSt GribdelRdigolaeh | (SaaAt S @GSNEH2 dzy
di gestione delle risorse.

| fornitori sono invitati ad aderire all'iniziativa Science
Based Targets (SBTi), una partnership tra CDP, Global
Compact delle Nazioni Unite, World Resources Institute
(WRI)e World Wide Fund for Nature (WWF). Attraverso
questa iniziativa, le aziende che desiderano fare la propria
parte per contrastare i cambiamenti climatici si
impegnano in un percorso di riduzione delle loro emissioni
Scope 1 e Scope 2, con obiettivi intedne finali chiari
volti a contenere le loro emissioni di gas serra. L'SBTi ha
recentemente sviluppato un percorso ottimizzato per le
piccole e medie imprese che si adatta bene alle dimensioni
dei fornitori Kering e fornisce un riconoscimento esterno
aglisforzi dei fornitori.

10¢



Il Gruppo Kering incoraggia i fornitori a continuare a ottimizzare le tecnologie e le tecniche utilizzate,
di migliorare il processo sia dal punto di vista ambientale sia dal punto di vista economico, come defi
negli standard BAT. In particaate principali aree di miglioramento sono:

wGestione, formazione e addestramento del personale

wQualita e purezza dell'acqua di processo, delle sostanze chimiche utilizzate e delle fibre tessili in e

wSostanze chimiche: dosaggio automatico, sostituzione e selezione dei prodotti, riduzione del nume 11¢
prodotti utilizzati

wEliminazione il laggio a sfioro e selezione di sistemi di lavaggio ad alta efficienza idrica

wRiduzione della portata dell'acqua di raffreddamento nei lotti di tintura per ridurre I'uso di acqua e
aumentare la temperatura finale per un riutilizzo piu pratico



L'obiettivo specifico di Clean by Design (Cbd) & ottimizzare i sistemi ausiliari presso i fornitori del
Kering. In lItalia, i risultati del programma satati eccellenti: il risparmio medio negli stabilimenti
lavorazione coinvolti in termini di emissioni dp€@tato del 12% e in alcuni casi ha raggiunto il 25%.

Kering gestisce il programma Clean by Design in collaborazione con 'ONG NationatRkesianse
Council (NRDC), con sede negli Stati Uniti. Il programma si € evoluto nel tempo, passando da NRDC ¢
Impact Institute (Aii). Nel 2021, Kering ha collaborato con Burberry e Stella McCartney con il suppor
ONG italiana Legambienterne partner locale stabilendo una nuova piattaforma in Italia per i manifattu
per coordinare, finanziare e adattare i programmi ambientali con risultati misurabili. Clean by Design
su interventi facili da implementare, a costo zero o a basstw,ccon tempi di recupero dell'investiment
ridotti. Il programma si basa sulle 10 buone prassi seguenti, valide in tutto il mondo:

Misurare il consumo di energia e di acqua e verificare la presenza di eventuali perdite

Recuperare e riutilizzare i praticderivanti dalla condensazione del vapore

Riutilizzare I'acqua di raffreddamento

Riutilizzare le acque di processo e le acque grigie 111
Recuperare calore dalle acque reflue calde

Migliorare l'efficienza delle caldaie

Sottoporre a regolareanutenzione gli scaricatori di condensa e i generatori di vapore

Migliorare l'isolamento termico

Recuperare calore dai condotti e dall'olio termico

10 Ottimizzare i sistemi di aria compressa

©®NOoOOUOAELDNE

Nel lavoro svolto dal Gruppo Kering sui fornititaliani, sono state individuate ulteriori misur
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Vari flussi d'acqua possono gia essere riutilizzatidati (vedere IRIQUADRO) 2 la degradabilita di fluss
di acque reflue specifici pud essere migliorata mantenendoli separati prima di applicarvi i processi d
dedicati. Cio contribuisce a ridurre il loro specifico carico inquinante.

Il grande passo in avanti per riduitéabbisogno idrico é installare un sistema di osmosi inversa colle

FEEfQAYLALIYyG2 RA GNXGGFYSyd2 RSttS | OljdzS NBTFE
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un‘enorme riduzione del fabligno idrico dell'impianto, una sensibile diminuzione della quantita di
utilizzati e I'eliminazione di fatto di scarichi liquidi, sostituiti da un complesso solido formato da sali e a

| tessutirivestiti sono una categoria di materiali sempre piu importante per Kering, in quanto ver
utilizzati sempre piu spesso soprattutto negli accessori e nelle calzature. La corretta applicazior
Standard Kering per questi materiali implicisiportanti requisiti attuali che aspettative aggiuntive.
componente tessuto deve soddisfare i requisiti attuali e possibilmente le aspettative aggiuntive pt
fibra/e di cui & costituito in termini di materiali, nonché cio che é scritto in questa s@eplElavorazione
e il tessuto stesso. Per quanto riguarda il componente di rivestimento, i materiali piu comuni sul m
sono a base di polivinilcloruro (PVC) o poliuretano (PU). Gli attuali requisiti prevedono quanto segue

1. Il materiale di rivestiento deve essere privo di PVC

2. | tessulti rivestiti devono soddisfare i requisiti dell'elenco PRSL

3. L LINPR2GGA OKAYAOA dziAftATT I GA RS@2y2 &d2RRAA

4. |l processo di produzione deve avere un sistema di gestione chimica a ciclo chiuso, in cui le sost
chimiche/i solventi usati vengano recuperati e riutilizzati nel processo di produzione e non siano
rilasciati nell'ambiente, con potenziali rischi plawbratori.

ht NS | 1jdzSaidA NBldzAaAdA 200ftA3IF0I2NAE €S AYR

traducono in queste raccomandazioni aggiuntive:

1. t NAGAE STAINBE LINRPR2GGA O2y dzyQSfégﬁé(ﬁerultdrﬂﬁlN y
informazioni sulle materie prime di origine biologica, vedeBedaA R LISNJ)f QL Yy Yy 2 @1
2. Cercare alternative piu sicure alle sostanze chimiche pericolose.




Prodotti in denim

La¢ GSIA2NRAI RSA LINPR2GGA Ay RSYAY 8§ AYLERNII Y¢S
spesso le tendenze in termini di sviluppi tecnologici per tinture e finiture, ed & strategico fornire ¢
indicazioni, soprattiio per quanto riguarda le aspettative aggiuntive. | prodotti in denim solitamente us
un tipo di tessuto twill in cui i filati vengono tinti usando tinture indaco e zolfo e i capi vengono tratta
ottenere speciali effetti délavé.ciclo di produnne del denim prevede sia processi a secco che a umid
€ uno dei processi tessili piu intensivi a livello di risorse naturali, a causa dell'elevato numero di
produzione necessarie (fino a 33 fasi). Le due fasi piu intensive nel ciclo digredignio considerate
solitamente la tintura del filato e la finitura degli indumenti, fasi con il maggior consumo di acqua, el
sostanze chimiche e materiali di scarto e in cui c'e un rischio elevato di scarsa sicurezza delle con
lavoro. Quando si progettano prodotti in denim, queste due fasi dovrebbero essere sviluppate in 1
interconnesso, per ridurre l'impatto e il rischio in tutto il ciclo produttivimrnitori sono incoraggiati ad
adottare obiettivi scientifici che misurino e monitar le problematiche ambientali in tutte le fasi del ciclo
produzione del denim, oltre ad applicare le normative ufficiali nazionali e internazionali in materia di sic
e salute sul lavoro, per regolamentare le pratiche lavorative e garantineebdere dei lavoratori stabili €
occasionali dello stabilimento

Fibre

La fibra piu usata per il denim €& il cotone. Tra le altre fibre usate in tessuti misto cotone vi sono €
poliestere PET, poliammide, fibre cellulosiche artificiali (ad es.,lllyviseosa, modal). Queste fibr
secondarie misto cotone costituiscono un ostacolo alle opportunita di riciclaggio dei tessuti e degliind
a fine vita.Per indicazioni su come acquistare materie prime per i tessuti in denim, consultare gli Stz
Kering per le materie prime (cotone, fibre sintetiche, fibre cellulosiche).

Tintura del filato
Per guanto riguarda la tintura indaco del filato, Kering raccomanda di scegliere tecnologie di tintura et
sotto il profilo delle risorse e clmeirino a ridurre:

1 Acqua, con l'obiettivo di ridurre il numero di bagni di tintura indaco e I'acqua usata per il lavaggio d
tintura, privilegiare le tecnologie che consentono la penetrazione del colore durante il processo di
tintura.

1 Energia, con llwettivo di ottimizzare tecnologie e tecniche per ridurre il numero di lotti di tintura e
privilegiare sistemi di riscaldamento e alimentazione innovativi

1 Acque reflue, con I'obiettivo di implementare tecnologie e tecniche che riducano i lotti di timdac]
riducano e riciclino le acque reflue usate nei processi di lavaggio e tintura (ad es. usando tecnologi
tintura indaco con schiuma e senza acqua)

1 Materiali di scarto, promuovendo iniziative volte a ridurre e riciclare i rifiuti di filati predittiizio e alla
fine dei lotti di tintura indaco

1 Sostanze chimiche, puntando a ridurre le sostanze chimiche pericolose, comprese quelle che gen
sale nelle acque reflue e negli scarichi finali e privilegiando l'indae@pt® prodotto in impianit
chimici sicuri rispetto all'indaco in granuli ridotto negli impianti di tintura, che puo portare alla
formazione di sali e al contenuto di anilina nelle acque reflue.

La produzione di indaco sintetico e naturale & in fase di studio, per capire quad@eopud essere
considerata piu sicura per le persone e comportare una riduzione dell'impatto nei processi produttivi.

11z



Finitura dei capi
Per quanto riguarda la finitura degli indumenti, Keraggomanda I'adozione di tecniche emergenti in gra
di ridurre l'impatto risparmiando energia, acqua e sostanze chimiche quali:

1 Uso del laser per creare effetti di colore e di usura. Sostituendo le tecniche tradizionali, queste ma
consentonodiedi | NB f Uddza2 RSt LISNXYIy3IlylLda2z RSt NI

1 Uso dell'ozono per lo scolorimento. Permette di ottenere interessanti effetti di usura e colore
diminuendo l'uso dell'acqua ed evitando quello di permanganato e atiiagpiancanti

1 Tinture a nanobolle e a sospensione in aria. Questa tecnica permette di ridurredadpt’™@0 f Q dza 2
LISNJ £ Ay ddzZNy RA OIF LA FAYAGAZT O2y O2yasS3dsSy
convenzionale é calda)

Kering collabora con i fornitori per regolamentare l'uso e trovare opzioni alternative piu sicure alle sc
chimiche non ancora regolamentate nell'elenco MRSL di Kering, quali:

1 1l permanganato di potassio &€ un potente agente ossidante che deve gas@te e applicato
seguendo le indicazioni specifiche fornite dalle autorita competenti in materia di sostanze chimiche

1 L'ipoclorito di sodio & un agente shiancante con rischi legati alla sicurezza della manipolazione da
dei lavoratori e al live di concentrazione nelle acque reflue che occorre monitorare

1 Le sostanze chimiche alternative valutate devono essere conformi agli elenchi di sostanze chimich
MRSL/ZDHC e PRSL di Kering.

1 Il trattamento con sabbiatura presenta potenziali minacce psallate dei lavoratori a causa dell'uso di
polvere di silice durante la lavorazione, che pud causare problemi respiratori. A causa di questi risc
Kering sta lavorando per eliminare la sabbiatura dalle collezioni e dai prodotti entro il 2025.

Fareriferimento al Kering Materials Innovation Lab per consultare le informazioni aggiornate.
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La produzione di calzature e articoli in cuoio dei marchi del Gruppo Kering richiede una qualita

artigianale altamente specializzata e le attivita di fabbricazione sono concepr@atalentemente in
RSEEQAYLI GG2 FYOASYGlrftS |
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generare flussi di rifiuti. La gestionegiiesti flussi di rifiuti, in particolare per quanto riguarda il cuoio
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componenti contenuti al loro interno possono comportare rischi e i solventi possono provocare
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di pelletteria e calzaturaeon rappresenta una sfida particolarmente complessa rispetto a quella di altri
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riscaldamento, ventilazione e climatizzazione (HVAC), le ineffecienmargini di miglioramento sono

spesso significativi. A tal fine, Kering stimola i propri fornitori a migliorare le loro pratiche in materia di

edilizia degli edifici, innovamento e attivita produttive, nonché a fornire i KPI ambientéiije Ancé

nella fase finale della lavorazione, Kering promuove sistemi di tracciabilita, conformita e certificazione

di sostenibilita dei prodotti, dei processi e dei fornitori.
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approvvigionamento. Il numero di fasi e macchinari coinvolti nella fabbricazione di calzature aumenta
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la probabilita di esposizie a sostanze chimiche, rumore eccessivo e altre sostanze pericolose.

Lo Standard Kering sulla produzione di articoli di
pelletteria e calzate delineato di seguito € incentrato sulle

fasi produttive principali. Sono inoltre disponibili altri

Standard Kering relativi all'approvvigionamentqdili e

pellamie allaconcia

wRispettare tutte le leggi, i principi e

le normatie nazionali e

internazionali, in particolare in
materia di diritti umani, liberta
fondamentali, salute, sicurezza e
ambiente, come indicato nelzarta
fornitori del Codice etico di Kering

wRidurrel'impiego di sostanze
chimiche potenzialmente pericolose
ed evitare I'utilizzo di sostanze

chimiche pericolose per le

quali

siano state individuate alternative
wAdottare buone prassi per la
salute e la sicurezza sul lavoro dei

dipendenti

wMigliorare i livelldi efficienza
energetica e idrica monitorandoli
e misurandoli in ogni fase del

processo

wPromuovere il riciclo e l'u
di rifiuti e residui

wlmplementare sistemi di
certificazione

pcycling

LIS
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| fornitori di Kering sono vincolati dal punto di vista
giuridico a rispettare rigorosamente la legislazione
nazionale e la normativa locale, in particolare in materia di
ambiente,salute, sicurezza e benessere dei lavoratori, a
tempo indeterminato od occasionali, dello stabilimento.

Kering € impegnato nel rispetto e nella difesa dei diritti
umani riconosciuti a livello internazionale, sia nelle proprie
attivita che nelle proprie relazioni commerciélital fine:

1 1l Gruppo Kering mette a disposizione il proprio sistema
di segnalazione a dipendenti esterni e occasionali che
lavorino per qualasi fornitore di servizi o partner
esterno con cui il Gruppo e/o le sue Maison
intrattengano rapporti contrattuali. Kering richiede ai
suoi fornitori diretti che facciano riferimento ai
Comitati etici del Gruppo di contattare Ker{per
posta o tramite na linea diretta esterna) in caso di
dubbi o in caso di anomalie riguardanti i principi
contenuti nel Codice etico di Kering e nella Carta
fornitori. Vedee Appendice: Sistema di segnalazione

Kering

1 Kering ribiede ai fornitori dei suoi marchi di sottoporsi
ad audit per verificare il rispetto della Carta fornitori di
Kering, che copre gli aspetti etici, sociali, ambientali e
di sicurezza piu importanti, in linea con gli standard
internazionali. Gli audit sonowrdotti dal team di
Kering addetto alla verifica della catena di
approvvigionamento, presso i fornitori dei marchi del
Gruppo Kering. Questi audit, in aggiunta alle attivita di
coinvolgimento dei fornitori, intendono fornire un
quadro di gestione del risichper affrontare i principali
problemi di sostenibilita nella catena di fornitura. |
fornitori devono superare l'audit o far fronte alle
proprie non conformita entro un termine di tempo
ragionevole. Per maggiori informazioni, consultare
I'Apperdice Conformita alle norme di responsabilita
sociale e applicazione del Codice etico di Kering nella
catena di fornitura

La conformid al PRSIdi Kering viene richiesta per tutti i

pellami finiti provenienti dal fornitore che ha la piena
responsabilitd del prodotto, oltre che per eventuali
contaminazioni verificatesi a monte nel processo

produttivo. Ogni fornitore di Kering deve garantire la
conformita al PRSL mediante lo svolgimento di test sui
prodotti del fornitore. Inoltre, quale misura di verifica
aggiuntiva, Kering supervisiona un prognaa di audit
interno sui prodotti.

L'elenco PRSL €& un'appendice all'accordo tra il fornitore
(contratto o termini e condizioni di acgto) e i marchi di
YSNAyYy 3D
Sintesi della Politica di Kering sulla gestione delle sostanze
chimiche

Kering si impegna ad assiare che tutte le sostanze
chimiche pericolose siano state eliminate dai propri
processi produttivi. A tal fine, Kerihg adottato un

Elenco delle sostanze chimiche soggette a restrizioni per
i processi proditivi (MRSL).A partire dal 1° gennaio
2020, i fornitori devono assicurarsi che tutte le sostanze
chimiche incluse nell'elenco MRSL non vengano
intenzionalmente utilizzate nelle varie fasi dei processi
produttivi, sia che tali fasi avvengano pressarilifore sia

a monte della filiera. 117

In particolare, per i produttori di articoli di pelletteria e
calzature, le raccomandazioni principali sono le seguenti:

1 Accertarsi che I'elenco MRSL sia rispettato a monte
della catena di fornitura

1 Implementare una gestione efficace delle sostanze
chimiche, al fine di identificare e sostituire i prodotti
chimici che contengano sostanze presenti nell'elenco
MRSL (il Gruppo Kering puo fornire ulteriori
indicazioni su rischi specifici)

1 ldentificare proatti che impieghino
intenzionalmente COV presenti nell'elenco MRSL e
sostituirli con idonee alternative e, se necessario,
collaborare con i fornitori di prodotti chimici per
individuare o implementare alternative efficaci che
non contengano COV presentillledenco MRSL di
Kering

1 Controllare regolarmente collanti, vernici e prodotti
di finitura tramite pratiche corrette di gestione delle
sostanze chimiche per assicurarsi che non siano
LINBaSyiaA ySttQStSy0O2 aw{[ RA
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La plastica &€ un materiale versatile di notevole importanza,
ideale per determinati utilizzi. Tuttavia, la plastica
rappresenta una sfida in materia di sostenibilita lungo tutto

il suo ciclo di vita, come spiegataytieStandardkering per

la plasticaGli imballaggi utilizzano la plastica in maniera
eccessiva e come prima scelta. Cio sta contribuendo alla
consapevolezza che € necessario un cambiamento e poiché
le aziende non sono in grado di monitoraowd finiranno

gli imballaggi in plastica e questi ultimi impiegano molto
tempo a degradarsi e decomporsi, c'é€ anche il rischio che gli
imballaggi in plastica smaltiti inquinino il suolo o gli oceani.

Kering punta a ottenere la piena visibilitd della sua
filiera di pellami per ridurre al minimo i rischi legati agli
aspetti ambientali e sociali (inquinamento dell'acqua,
gestione scorretta dei rifiuti, lavoro forzato, ecc.).
Kering sta collaborando cosuoi fornitori per progredire,
passo dopo passo, verso una maggiore trasparenza. Per
questo motivo, i fornitori di Kering non devono acquistare
pellami conciati da commercianti che non sono in grado o
non vogliono rivelare le fonti di approvvigionamenttiede
pelli e devono raccogliere informazioni sulle principali fasi

di lavorazione delle pelli (paesi di concia e di macellazione) . L .
Per questi motivi, il gruppo Kering sta lavorando

attivamente per eliminare tutta la plastica monouso nella
sua catena del valore, come ad esempio per imballaggi,
protezione e trasporto.

| fornitori dovranno lavorare per:

Il PVC presenta numerose mita per I'ambiente e per 1 Eliminare tutta la plastica non necessaria,

la salute. Da un lato, il cloro contenuto nel polimero 1 Usare, dove possibile, materiali naturali come cartone o

stesso pud causare la formazione di pericolosi carta certificati o cotone biologico al posto della plastica
sottoprodotti del cloro (ad es. diossine) durante la (vedere glBtandard Kering relativi alle materie prime),
produzione del PVC e la combustione di prodotti 1 Selaastica non puo essere sostituita, e solo per gli

contenenti PVC. | sottoprotto del cloro sono imballaggi e i prodotti di protezione non indirizzati al 11€
cancerogeni ed estremamente pericolosi per la salute consumatore, usare plastica riciclata al 100% e prevedere

RStftQdzzY2 & RStftQlFlYoASydsSs Inasguzpnexliyiciclaggigper questaglastica.js NI Tt 2 NI
e fauna selvatiche.

A causa di questi rischi, dal 2012 il Gruppo Kering ha
come obiettivo pubblico I'eliminazione del PVC dalle

sue collezioni e dai suoi prodotti. Kering sta monitorando il proprio impatto ambientale
lungo la filiera. Per questo motivo, i fornitori devono
Inoltre, per ottenere le proprieta di morbidezza e sottoporre a Kering i Key Performance Indicators (KPI)

flessibilita necessarie nei prodotti tessili, devono essere  ambientali (eKPI) specifici della loro produzion@io

aggiunti plastificanti al polimero del PVC e i plastificanti  significa lavorare sulla misurazioresul monitoraggio

normalmente appartengono alla categoria ddtiati. RSttt Qdzii At AT T 2 d@ithrd, GonshddrandoNBE S y St

Generalmente, la quantita di ftalati @ compresa trail 30 e fattori quali il consumo energetico e idrico, la qualita

il 50% in peso del polimero. Gli ftalati sono sostanze dell'acqua e la produzione di rifiutbal 2021 Kering ha

chimiche che alterano le caratteristiche ormonali. La predisposto 3C Vendor Portal, un portale dedicato ai

tossicitd degli ftalati per sistemi riproduttivi, cosi come fornitori in cui questi ultimi devono indicare i principali KPI

altri pericolosieffetti endocrini, & nota da molti anni. E ambientali per i loro processi e le buone pratiche attuate.

anche noto che gli ftalati sono sostanze che tendono a

migrare dai materiali del PVC e a venire in contatto con

l'utilizzatore del prodotto in PVC. Per questi motivi, gli

ftalati sono inclusi nella MRSL di Kefiimgdalla prima

versione e non devono essere usati in nessuna fase dei

processi produttivi dei prodotti dei Marchi Kering e in Gli stabilimenti dovranno basarsi sui KPI amalie(@KPI)

qualsiasi attivita connessa relativa alle produzioni per  (come menzionato in precedenza) e implementare sistemi

marchi Kering. volti a migliorare le loro prestazioni ambierfatl es.: analisi
del ciclo di vita (LCA) su prodotti specifici, misurazione
regolare dell'energia in determinati reparti, ecc.).



Il principale fattore di impatto ambientale nella
produzione di articoli di pelletteria e scarpe € legato alla
produzione di rifiuti. Il consumo di energia per
riscaldamento, refngeraznone aerazione e illuminazione
KIFI dzy AYLI Gd2 YIFE3IIAZ2NBE NARaA
macchinari industriali del settore. Anche il consumo di
acqua € molto ridotto e limitato a utilizzi perpiu civili,
non legati alla produzione.

E pertanto necessario dedicare la massima cura alla
gestione dei rifiuti. La maggior quantita di rifiuti e
composta da materiali separabili e riciclabili. In particolare,
gli scarti di cuoio puliti (non contaminati da collanti e
separati da altri materidlidovrebbero essere raccolti
separatamente e riciclati per la produzione di rigenerato
di fibre di cuoio; i flussi di rifiuti tessili, plastici o di gomma
non contaminati dovrebbero essere riciclati nella stessa
filiera di approvvigionamento. Diversi afttissi di rifiuti
possono essere utilizzati come combustibili in alcune
applicazioni  specifiche (lavorazione dei metalli,
produzione di cemento, ecc.). La preferenza ricadra su
quei fornitori che vantino tassi elevati di riciclo sia dal
punto di vista quitativo che quantitativo.Vedere il
RIQUADRGO Riciclo degli scarti di cuoio.

A livello europeo, il documento di riferimento sulle migliori
tecniche disponibili (BAT) in materia di efficienza
energetica fornisce ungtandard di riferimento per la
performance ambientale.

Tutti i fornitori sono incoraggiati a dotarsi di sistema di
gestione ambientale verificato da terzi con certificazione
ISO 14001, sistema di gestione l'dakrgia con
certificazione 1SO 50001, sistema di gestione di salute e
sicurezza con certificazione 1SO 45001 e certificazione
SAB8000 per la responsabilita sociale.

LRt St Lohfidale R Fahmet i S A

| fornitori sono invitati ad aderire all'iniziativaiehce
Based Targets (SBTi), una partnership tra CDP, Global
Compact delle Nazioni Unite, World Resources Institute
(WRI) e World Wide Fund for Nature (WWF). Attraverso

RSA
impegnano in un percorso di riduzione delle loro emissioni
Scope 1 e Scope 2, con obiettivi intermedi e finali chiari
volti a contenere le loro emissioni di gas serra. L'SBTi ha
recentemente sviluppato un percorso ottimizzato per le
piccole e medie imprese che si adatta bene alle dimensioni

dei fornitori Kering e fornisce un riconoscimento esterno
agli sforzi dei fornitori.

| fornitori sono incoraggiati a puntare al 100% di energie
rinnovabili. Nella lavorazione, tale obiettivo si puo
raggiungere in modo relativamente facile:

1 Installando sistemi solari sui tetti e nei parcheggi dello
stabilimento

1 Stipulando un contratto di energia rinnovabile con il
fornitore di energia elettrica acquistando e
annullando Certificati di Attribuzione dell'Energia
coprendo il consumo totale di energia elettrica

1 Elettrificando tutti gli usi energetici, laddove possibile.
Un sistema HVAC completamente elettrico basato su
pompe di calore reversibili &pconveniente rispetto
alle caldaie a combustibile convenzionali. Allo stesso
tempo, I'acqua di processo calda e I'aria per
I'essiccazione fino a 80 °C si possono produrre in modo
conveniente con pompe di calore elettriche invece di
usare il vapore prodattda caldaie a vapore.
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wlnviati alle discariche municipali insiemeifaati urbani

wlnviati a discariche industriali

wRiciclati per la produzione di fertilizzanti

wRiciclati per la produzione di rigenerato di fibre di cuoio (salpa)

Il ricorso alle discariche municipali andrelgvitato, poichémodifiche non controllate dgopH potrebbero

dare origine a cromo esavalente. La trasformazione degli scarti di cuoio per la produzione di fertiliz
preferibile al loro smaltimento idiscarica, poiché rifiuti diventano una risorsa. Sono tuttavia preset
LINE 2 O O dzLJ-H FAS2(yiiA2 & dzftdaySa 2 G SNXYAYS RSt f QF OOdzydz 2
per la produzione di nuovi materiali, come il cuoio rigenerato, sembra essere la soluzione migliore de
di vista ambientale. Questa soluzione presenta dei Jimith essendo applicabile a tutti i tipi di scarti, n
permette di convertire i rifiuti in un prodotto che ha gia un mercato e un utilizzo. Di conseguenza

incoraggia centri di taglio di pellami, fabbricanti di articoli di pelletteria e calzatiifiplementare questa
soluzione in via preferenziale. La corsgaza cromaende piu semplice il trattamento dei rifiuti di cuoic
poiché nella maggior parte dei casi consente la gestione di tali rifiuti come materiali organici ordinari.
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La produzione di abbigliamento dei marchi Kering richiede manodopera qualificata e questo tipo di
produzione, che stolloca tra l'artigianato di imprese molto piccole e la produzione industriale, &
concentrata in gran parte in Italia. Gran parte dell'impatto ambientale del@@brter si concentra nelle

fasi di produzione a umido, prevalentemente a monte (tinturargia e finitura) e talvolta a valle (lavaggio,
finitura denim) delle attivita di taglio, confezione e finitura, i cui impatti ambientali piu rilevanti sono legati
prevalentemente alla produzione di rifiuti. La gestione di questi flussi di rifiuti puo awerenpatto
significativo sull'ambiente ed € oggetto della legislazione dell'Unione europea, che ne impone il riciclaggio
entro il 2025. Questo obbligo € stato anticipato al 2022 e di conseguenza, in Italia, € gia in vigore. Le sostanze
chimiche sono utilizate in piccole quantita, anche se gli smacchiatori rappresentano un elemento di
preoccupazione, poiché possono contenere sostanze molto persistenti e bioaccumulative potenzialmente
incluse nella MRSL di Kering. L'impiego di energia e acqua nelle diitatfio, confezione e finitura non
rappresenta una sfida particolarmente rilevante rispetto a quella di altri settori di attivita. Tuttavia,
O2yaARSNI G2 OKS tQSySNAALF & dziAfATTFGOI LISNI 2LIAG LIS
climatizzazione (HVAC), le inefficienze e i margini di miglioramento sono spesso significativi. Le attivita di
stiratura, spesso presenti nei laboratori di produzione di abbigliamento, sono solitamente gestite da caldaie
a vapore sovradimensionate rispettoeattsigenze reali e causano un consumo significativo di combustibili,
che dovrebbe essere gradualmente eliminato. Kering stimola i propri fornitori a migliorare le loro pratiche

in materia di edilizia degli edifici, innovamento e attivita produttive, nanatfornire i KPI ambientali{e

KPI). Anche nella fase finale della lavorazione, Kering promuove sistemi di tracciabilita, conformita e
certificazione di sostenibilita dei prodotti, dei processi e dei fornitori.

Nella produzione di abbigliamento le critecin materia di sicurezza, salute e aspetti sociali possono avere
una notevole portata; di conseguenza, € necessaria un‘adeguata gestione dei rischi che garantisca la
sicurezza dei lavoratori nella filiera. Tra le problematiche piu comuni, vi sondl#afémto dei luoghi di

lavoro, il disagio termico dovuto agli impianti di stiratura (spesso lasciati accesi anche quando non sono in
uso) e l'insufficiente capacita di ventilazione e condizionamento.

Gli Standard Kering per il taglio, la confezione e la
finitura descritti di seguito, si concentrano sulle
principali fasi produttivelnoltre, sono disponibili
Standard Kering aggiuntivi per le fasildvorazione

tessile, filatura, tessitura, tintura, stampa e finitura wRispettare tutte le leggi, i principi e le
normative nazionali e |nternaZ|OnaI|, n

particolare in materia di diritti umani,
liberta fondamentali, salute, sicurezza e
ambiente, cone indicato nellarta
fornitori del Codice etico di Kering

wPromuovere il riciclo e l'upcycling dei
rifiuti

wRidurre l'impiego di sostanze chimiche
potenzialmente pericolose ed evitare
I'utilizzo disostanze chimiche pericolose
per le quali siano state individuate
alternative

wAdottare buone prassi per la salute e la
sicurezza sul lavoro dei dipendenti

wMigliorare i livelli di efficienza
energetica e idrica monitorandoli e
misurandoli in ogni fase delqresso

wlmplementare sistemi di certificazione

wSviluppare l'usdi energie rinnovabili




| fornitori di Kering sono vincolati dal punto di vista
giuridico a rispettare rigorosamente la legislazione
nazionale e la normativa locale, in materia di ambiente,
salute, sicurezza e benessere dei lavoratori, a tempo
indeterminato od occasionali, dello stabilimento.

Kering € impegnato nel rispetto e nella difesa dei diritti
umani riconosciuti a livello internazionale, sia raibgrie
attivita che nelle proprie relazioni commerciélital fine:

1 Il Gruppo Kering sta mettendo il proprio sistema di
segnalazione a disposizione a dipendenti esterni e
occasionali che lavorino per qualsiasi fornitore di
servizi o partner esterno cani il Gruppo e/o le sue
Maison intrattengano rapporti contrattuakering
richiede pertanto ai suoi fornitori diretti che facciano
riferimento ai Comitati etici del Gruppo (per posta o
tramite una linea diretta esterna) in caso di dubbi o in
caso di anoralie riguardanti i principi contenuti nel
Codice etico di Kering e ne@arta fornitori. Vedere
AppendiceSistema di segnalazione Kering

1 Kering richiede ai fornitori dei suoi marchi di sottoporsi
ad audit pe verificare il rispetto della Carta fornitori di
Kering, che copre gli aspetti etici, sociali, ambientali e
di sicurezza piu importanti, in linea con gli standard
internazionali. Gli audit sono condotti dal team di
Kering addetto alla verifica della catedi
approvvigionamento, presso i fornitori dei marchi del
Gruppo Kering. Questi audit, in aggiunta alle attivita di
coinvolgimento dei fornitori, intendono fornire un
quadro di gestione del rischio per affrontare i principali
problemi di sostenibilita nlel catena di fornitura. |
fornitori devono superare l'audit o far fronte alle
proprie non conformita entro un termine di tempo
ragionevole. Per maggiori informaziaronsultare
f A@pendiceConformita alle normdi responsabilita
sociale e applicazione del Codice etico di Kering nella
catena di fornitura.

La conformita al PRSLKEring viene richiesta per tutti i
tessuti e capi provenienti dal fornitore che ha la piena
responsabilita del prodotto, oltre che per eventuali

contaminazioni verificatesi a monte nel processo
produttivo. Ogni fornitore di Kering deve garantire la
confamita alla PRSL mediante lo svolgimento di test sui
prodotti dei fornitori. Inoltre, quale misura di verifica

aggiuntiva, Kering supervisiona un programma di audit
interno sui prodotti.

L'elenco PRSL €& un'appendice all'accordo tra il fornitore
(contratto o termini e condizioni di acquisto) e i marchi di
YSNAYy 3D
Sommario della Politica di Kering sulla gestione delle
sostanze chimiche.

Kering si impegna ad assicurare che tutte le sostanze
chimiche pericolose siano state eliminate dai propri

processi produttivi. A tal fine, Kering ha adottato un

Elenco déé sostanze chimiche soggette a restrizioni per

i processi produttivi (MRSL). Da gennaio 2020, i fornitori

devono assicurarsi che tutte le sostanze chimiche incluse
nellelenco MRSL non vengano intenzionalmente
utilizzate nelle varie fasi dei processi prtivi, sia nel

caso in cui tali processi avvengano presso il fornitore che 12¢
a monte nella catena di fornitura.

In particolare per i fornitori di taglio, confezione e
finitura, le raccomandazioni principali sono le seguenti:

1 Accertarsi che I'elenco MRS4& gspettato a monte
nella catena di fornitura

1 Implementare una gestione efficace delle sostanze
chimiche, al fine di identificare e sostituire i prodotti
chimici che contengano sostanze presenti nell'elenco
MRSL (il Gruppo Kering puo fornire ulteriori
indicazioni su rischi specifici)

1 ldentificare prodotti che impieghino
intenzionalmente COV presenti nell'elenco MRSL e
sostituirli con idonee alternative e, se necessario,
collaborare con i fornitori di prodotti chimici per
individuare o implementare alternative efficaci che non
contengaim COV presenti nell'elenco MRSL di Kering

1 Tramite adeguate pratiche di gestione delle sostanze
chimiche, monitorare regolarmente collanti e
smacchiatori, per assicurarsi che siano conformi
all'elenco MRSL di Kering
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Kering punta a ottenere la piena visibilita della sua filiera ~ La plastica & un materiale versatile di notevwigortanza,

per ridurre al minimo i rischi |egati ag|| aspetti ambientali ideale perdeterminati utilizzi. Tuttavia, la plastica rappresenta
e sociali (inquinanteo dell'acqua, gestione scorretta dei una sfida in materia di sostenibilita lungo tutto il suo ciclo di
rifiuti, lavoro forzato, ecc.). Kering sta collaborando con i  Vita, come spiegato negli Standard Kering per la plastica. Gli

suoi fornitori per progredire, passo dopo passo, verso una  imballaggi utilizzano la plastica in maniersessiva e come
maggiore trasparenza. Per questo motivo, i fornitori di prima scelta. Cio sta contribuendo alla consapevolezza che &

Kering non devono acquistare materidli$ & & dzii A =  LIEcesgapogin cdmbiamento e poiché le aziende non sono in

altri componenti (cerniere, bottoni, borchie, ecc.) da grado di monitorare dove finiranno gli imballaggi in plastica e
commercianti che non sono in grado o non vogliono ~ questi ultimi impiegano molto tempo a degradarsi e
rivelare le fonti di approvvigionamentoe devono decomposi, c'é¢ anche il rischio che gli imballaggi in plastica

raccogliere informazioni sulle principali fasi di lavorazione, ~ smaltiti inquinino il suolo o gli oceani.

in particolare del pkame (paesi di concia e di
macellazione) Per questi motivi, il gruppo Kering sta lavorando attivamente

per eliminare tutta la plastica monouso nella sua catena del
valore, come ad esempio per imbglyj, protezione e
trasporto.

| fornitori dovranno lavorare per:
1 Eliminare tutta la plastica non necessaria,
1 Usare, dove possibile, materiali naturali come cartone o

Il PVC presenta numerose minacce per 'ambiente e perla  cara certificati o cotone biologico al posto della plastica

salute. Da un lato, il cloro contenuto nel polimetesso (vedere glBtandard Kering relativi alle materie prime),

puo causare la formazione di pericolosi sottoprodotti del 1 Se la plastica non puo essere sostituita, e solo per gli

cloro (ad es. diossine) durante la lavorazione del PVC e la  impajlaggi e i prodotti di protezione non indirizzati al

combustione di prodotti contenenti PVC. | sottoprodotti consumatore, usare plastica riciclata al 100% e prevedere 124

del cloro sono cancerogeni ed estremamente pericolosi una soluzione di ricidaio per guesta plastica.
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per flora e fauna selvatiche.

A causa di questi rischi, dal 2012 il Gruppo Kering ha come

obiettivo pubblico I'eliminazione del PVC dalle sue Kering sta monitorando il proprio impatto ambientale

collezioni e dai suoi prodotti. lungo la filiera. Per questo motivo, i fornitori devono
o ] sottoporre a Kering i Key Performance Indicators (KPI)
Inoltre, per ottenere le proprieta di mibidezza e ambientali (eKPI) specifici della loro produzion@io

flessibilita necessarie nei prodotti tessili, devono essere significa lavorare sulla misurazione e sul monitoraggio

aggiunti plastificanti al polimero del PVC e i plastificanti R8¢t odziat AT 12 RSttS NRZ2NHES Yy St
normalmente appartengono alla categoria degli ftalati.  fattori quali il consumo energetico e idrico, la qualita
Generalmente, la quantita di ftalati @ compresatrail 30 @ gejracqua e la produziondi rifiuti. Dal 2021 Kering ha

il 50% inpeso del polimero. Gli ftalati sono sostanze predisposto 3C Vendor Portal, un portale dedicato ai

chimiche che alterano le caratteristiche ormonali. La  toitori in cui questi ultimi devono indicare i principali KPI

tos_sicita_ degli_ ftalati_ per sis_te_mi‘ riproduttivi, cosl come ambientali per i loro processi e le buone pratiche attuate.
altri pericolosi effetti endocrini, & nota da molti anni. E

anche noto che gli ftalati sono sasze che tendono a
migrare dai materiali del PVC e a venire in contatto con
l'utilizzatore del prodotto in PVC. Per questi motivi, gli
ftalati sono inclusi nella MRSL di Kering fin dalla prima
versione e non devono essere usati in nessuna fase dei
processiproduttivi dei prodotti dei Marchi Kering e in
qualsiasi attivita connessa relativa alle produzioni per
marchi Kering.

Gli stabilimenti dovranno basarsi sui KPl ambient#P(e
(come menzionato in precedenza) e implementare sistemi
volti a migliorare le loro prestazioni ambiengatl es.: analisi
del ciclo di ita (LCA) su prodotti specifici, monitoraggio
regolare dell'energia in determinati reparti, ecc.).



Il principale fattore dimpatto ambientale nelle attivita di
taglio, confezione e finitura & legato alla produzione di
rifiuti. 11 consumo di energia tipico delle attivita terziarie
dove presenti riscaldamento, refrigerazione, aerazione e
illuminazione ha un impatto maggiore e$to all'impiego

di energia dei macchinari industriali del settore. Gli
impianti di stiratura possono causare notevoli consumi di
gas o elettrici. Anche I'uso di acqua € molto limitato ed &
previsto soprattutto per usi non connessi con la
produzione.

E petanto necessario dedicare la massima cura alla
gestione dei rifiuti. La maggior quantita di rifiuti e
composta da materiali separabili e riciclabili. In particolare,
i tagli di tessuto puliti (non contaminati da collanti e
separati da altri materiali) doebbero essere usati in
primo luogo per la produzione di lotti pit piccoli (riduzione
dei rifiut) e, in secondo luogo, essere raccolti
separatamente per fibra (e, se possibile, per colore) e
riciclati per la produzione di fibra riciclata. | tessuti di
qudita inferiore si possono utilizzare come materiali
isolanti da per costruzione. | componenti in metallo e
plastica possono rientrare in altri flussi separati di
riutilizzo/riciclaggio. Diversi altri flussi di rifiuti possono
essere utilizzati come combiksli in alcune applicazioni
specifiche (lavorazione dei metalli, produzione di
cemento, ecc.). La preferenza ricadra su quei fornitori che
vantino tassi elevati di riciclo sia dal punto di vista
qualitativo che quantitativo.

Spesso, i fornitori di tagli confezione e finitura possono
trovare grandi opportunitd di riduzione del consumo
energetico mediante illuminazione efficiente, isolamento
dell'involucro edilizio, HVAC efficiente, dimensionamento
adeguato dell'alimentazione di vapore per la stiratura
(spesso da 5 a 10 volte sovradimensionato) e miglior
controllo dei servizi energetici.

A livello europeo, il documento di riferimento sulle migliori
tecniche disponibili (Best Availabilrechniques, BAT) in
materia di efficienza energetica fornisce unmsliard di
riferimento per la performance ambientale.

Tutti i fornitori sono incoraggiati a dotarsi di sistema di
gestione ambientale verificato da terzi con certificazione
ISO 14001, sistema di gestione deblia con
certificazione ISO 50001, sistema di gestione di salute e
sicurezza con certificazione 1SO 45001 e certificazione
SAB8000 per la responsabilita sociale.

| fornitori sono invitati ad aderir@all'iniziativa Science
Based Targets (SBTi), una partnership tra CDP, United
Nations Global Compact, World Resources Institute (WRI)
e World Wide Fund for Nature (WWF). Attraverso questa
iniziativa, le aziende che desiderano fare la propria parte
per contastare i cambiamenti climatici si impegnanoin un
percorso di riduzione delle loro emissioni Scope 1 e Scope
2, con obiettivi intermedi e finali chiari volti a contenere le
loro emissioni di gas serra. L'SBTi ha recentemente
sviluppato un percorso ottimiato per le piccole e medie
imprese che si adatta bene alle dimensioni dei fornitori
Kering e fornisce un riconoscimento esterno agli sforzi dei
fornitori.

| fornitori sono incoraggiati a raggiungere |'obiettivo del
100% di energia rinnovabile. Questo obiettivo si puod
raggiungere in modo relativamente semplice nelle attivita
di taglio, confezione e finitura nei modi seguenti:

w Installando sistemi solari sui tetti e nei parcheggi della
fabbrica,

w Stipulandoe un contratto di energia rinnovabile con il
fornitore di energia elettrica o acquistando e
annullando Certificati di Attribuzione dell'Energia
coprendo il consumo totale di energia elettrica,

w Elettrificando tutti gli usi energetici. Un sisterAC
completamente elettrico basato su pompe di calore
reversibili & piu conveniente rispetto alle caldaie a
combustibile convenzionali. Allo stesso modo, spesso e
pit conveniente installare piccoli generatori di vapore
elettrici vicino agli impianti diisatura, con diverse
ridondanze, piuttosto che avere grandi caldaie a
vapore centralizzate a combustibile fossile.
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Standard relativi agli aspetti non connessi con il merchandising

IMBALLAGGI




Gli imballaggi, che sono in gran part®nouso, contribuiscono gravemente ai rifiuti globali. Questo
inquinamento puo essere visibile, come la plastica che riemerge sulle rive degli oceani, oppure puod
SaaSNBE y2y TFLOAtYSYyiGS @AaroAifSz 0O02YS:I I|,Ra SASYLY
maggior parte degli imballaggi non viene riciclata anche se tecnicamente riciclabile. Cio puo causare
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delle risorse naturali utilizzate per realizzareigiballaggi.

Attraverso il Fashion Pact, Kering si € impegnata a ridurre significativamente gli impatti negativi che ha

adzZf £ QF YOASY(dS YINRY2T AYAASYS IR fONB AYyAT AL (A
legati agli imballaggi e, dionseguenza, Kering si impegna a raggiungere i seguenti obiettivi: (i)
eliminare la plastica monouso negli imballaggi B2C entro il 2025 e negli imballaggi B2B entro il 2030 e

(i) garantire che almeno il 50% di tutti gli imballaggi in plastica utilizegti ballaggi B2C e B2B sia

riciclato al 100% rispettivamente entro il 2025 e il 2030.
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fondamentalmente tutto cio che protegge, contiene o viaggia con il prodotto.

Gli Standard Kering per gli imballaggi utilizzano

| " espressione fiimball aggi B 2/@ baseplegr Stahdard Heghapere g | i
che vengono offerti al cliente finale con il prodotteentre
, i i . R o 12¢
| " espressione fimball aggi B2B0 definisce tutteé |
tipologie di imballaggi intermedi utilizzati per la wRispettare tutte le normative, le
preparazione e la logistica. convenzioni e i regolamenti
applicabili
Questi Standard riguardano gli imballaggi primari, wRispettare I'Elenco delle sostanze
secondari e terziari come definiti iRIQUADRO 1 chimiche soggette gestrizioni per
Tipologie di imballaggio. i prodotti
wRidurre la quantita di imballaggi
Il seguente Standard Kering per gli imballaggi & incentrato utilizzati
sull a progettazione e sul | 6 wEsamindre igflusso deglirbballaghia g g i
consultato insieme agli Standard Kering per le materie e ottimizzare la saturazione delle
prime, cle descrivono in maggior dettaglio gli imballaggi confezioni
(vedere gliStandard Kering per la plastiogli Standard wNon utilizzare il PVC negli
Kering per carta e legngli Standard Kering per il cotone imballaggi
ecc) wNon utilizzare plastica vergine

negli imballaggi BtoB
wMassimizzare l'uso dontenuto
riciclato o certificato
wAssicurarsi che gli imballaggi siano
progettati per il riciclaggi



Per gli imballaggi € richiesto il rispetto dell'elenco PRSL.
Tale rispetto deve essere garantito dal fornitore attraverso
lo svolgimento di test sui prodotti e ciascun fornitore
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prodotti. Inoltre, quale misura di verifica aggiuntiva, Kering
supervisiona un programma di audit interno sui prodotti.

L'elenco PRSL é appendice all'accordo tra il fornitore
(contratto o termini e condizioni di acquisto) e i marchi di
Kering. Per maggiori informazioni, conshiBApgetice
Sommario della Kering Chemical Management Policy

I marchi del Gruppo Kering sono incoraggiati a confrontarsi
con i fornitori di servizi di stampa su come sviluppare
design piu efficienti e su come ridurre o addirittura
eliminare alcuni componenti. Insiemewbno valutare in

che misura ciascun imballaggio sia necessario per la
protezione del prodotto, nonché misurare e adeguare il
rapporto imballaggio/prodotto e ['efficienza della
confezione.

La riduzione piu efficace degli imballaggi si ottiene
generalmente rivedendo l'uso degli imballaggi lungo il

ciclo di vita del prodotto, dalla produzione alla
distribuzione e riducendo il numero di imballaggi
intermedi.

In particolare, i marchi devono rivedere il processo di
controllo della qualita (per produzione e acquisti) al fine di
ridurre la quantita di rifiuti generati con le attivita di
disimballaggio e reimballaggio. Quando si progetta
l'imballaggio primario, fard massimo per ottimizzare la
saturazione ed evitare contenitori sovradimensionati, in
modo da ridurre i vuoti inutili, consentendo cosi
operazioni di stoccaggio piu efficienti in vista della
spedizione. Vedere il RIQUADRQO3:Suggerimenti di
progettazione per un imballaggio piu sostenibéde
raccomandazioni su come ottimizzare l'imballaggio.

Il PVC presenta numerose minacce per I'ambiente e per la

salute. Da un lato, il cloro contenuto nel polimero stesso
pud causare la formazione di pericolosi sottoprodotti
contenenti cloro (ad es. diossine) durante la produzione

sottoprodotti  del cloro
SAGNBYLFYSyiGS LISNARO2f2aA
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selvatiche. A causa di questi rischi, dal 2012 il Gruppo
Kering ha come obiettivo pubblico I'eliminazione del PVC
dalle sue collezioni e dsuloi prodotti.

sono cecerogeni  ed

Inoltre, per ottenere le proprietd di morbidezza e
flessibilita necessarie nei prodotti tessili, devono essere
aggiunti plastificanti al polimero del PVC e i plastificanti
normalmente appartengono alla categoria degli ftalati.
Generalmentela quantita di ftalati € compresa tra il 30 e

il 50% in peso del polimero. Gli ftalati sono sostanze
chimiche che alterano le caratteristiche ormonali. La
tossicita degli ftalati nei sistemi riprodulttivi, cosi come altri
pericolosi effetti endocrini, éata da molti anni. E anche
noto che gli ftalati sono sostanze che tendono a migrare
dai materiali del PVC e a venire in contatto con
l'utilizzatore del prodotto in PVC. Per questi motivi, gli
ftalati sono inclusi nella MRSL di Kering fin dalla prima
versime e non devono essere usati in nessuna fase dei
processi produttivi dei prodotti dei Marchi Kering e in
qualsiasi attivita connessa relativa alle produzioni dei
marchi Kering.

La plastica € un materiale versaglémportante, che puo
risultare insostituibile per alcuni scopi. Tuttavia, la plastica
rappresenta una sfida in materia di sostenibilita lungo
tutto il suo ciclo di vita, come spiegato negli Standard
Kering per la plastica. Gli imballaggi utilizzanaktiph in
maniera eccessiva e come prima scelta. Cio sta
contribuendo alla consapevolezza che & necessario un
cambiamento e poiché le aziende non sono in grado di
monitorare dove finiranno gli imballaggi in plastica e
questi ultimi impiegano molto tempo degradarsi e
decomporsi, c'e€ anche il rischio che gli imballaggi in
plastica smaltiti inquinino il suolo o gli oceani.

Per questi motivi, laddove possibile, usare materiali naturali
come cartone, carta o cotone certificati al posto della plastica
per glimballaggi BtoC. Per questi materiali, fare riferimento
alla sezionéstandard Kering sulle materie prime
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Non usare plastica vergine negiiballagqgi BtoB

Per le ragioni illustrate in precedenza, quando possibile
usare plastica riciclata ed eventualmente plastica di
origine biologica per gli imballaggi BtoB, in conformita con
la sezione dedicata allRlastica deglStandard Kering
relativi alle materie prime

© Massimizzare l'uso di contenuto riciclato o
certificato

Sia per gli imballaggi B2B che B2C, tutti i materiali utilizzati

devono rispettare i requisttier il 2025 deglstandardKering
relativi alle materie primper ogni singolo materiale.

Assicurarsi che gli imballaggi siano progettati
per il riciclo

Un imballaggio & considerato riciclabile se soddisfa le

condizioni seguenti:

1 La progettazione dell'imballaggio si dimostrakabile
GAY LN} GAOF S &adz @Fait
riciclaggio postonsumo del 30% in varie regioni e
copre nell'insieme almeno 400 milioni di abitanti
(Fonte: Ellen Mac Arthur Foundation, New plastics
economy global commitment, 2020)

1 | sua componenti principali, che insieme
NI} LILINB&a Syl yz2
dellimballaggio, sono riciclabili in base alla definizione
di cui sopra, e se i restanti componenti minori sono
compatibili con il processo di riciclaggio e non
ostacolano laiciclabilita dei componenti principali.

a0l éx
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Accertarsi che i rifiuti degli imballaggi BtoB
siano separati e riciclati in tutte le fasi della

logistica

In tutti i punti della logistica del prodotto, dalla produzione
presso il fornitore fino ai magazziniimeagozi, deve essere
presente un sistema di smistamento per gli imballaggi.
Inoltre, tutti gli imballaggi smistati devono essere destinati
ai flussi di riciclo

&8 NI} 3I3Aadzy3s
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Gliimballaggi devono essere progettati tenendo conto del

loro fine vita. Prima della riciclabilita, privilegiare il Per avere imba”aggi che rientrano pienamente
riutilizzo per lo stesso scopo: gli imballaggi devessere nell'economia circolare, la loro produzione deve essere
progettati per realizzare piu rotazioni e devono prevedere svincolata dall'estrazione di materie prime:

sistemi che ne rendano possibile il riutilizzo

(conformemente ai requisiti degli standard di riutilizzo 1 Usare contenuto riciclato al 19 privilegiando il

degli imballaggi (ad es. Standard di Imballaggio e Riutilizzo contenuto riciclato postonsumo.

EN 13429:2004)). { Garantire che i componenti minori siano riciclabili
all'interno dello stesso processo di riciclaggio, affinché
gli imballaggi siano riciclabili al 100%.
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Glossario dei termini usati per le varie categorie di imballaggi.
Imballaggi B2B e B2C

wlmballaggio B2B: si tratta dell'imballaggio per il trasporto, o imballaggio logXiioprende scatole di
cartone per il trasporto, pellicole di plastica, sacchetti di plastica, appendiabiti e qualsiasi articolo d
protezione

wlmballaggio B2C: ¢ I'imballaggio per il cliente. Comprende buste, scatole di lusso, copriabiti, scatol
orolog, scatole per scarpe, ecc.

Imballaggi primari, secondari e terziari

wlmballaggio primario: € il contenitore dei prodotti, a diretto contatto con il prodotto stesso, spesso
RSY2YAYylF G2 aNBGOGFAT LI Ol 3IAyTe d L Wotidelidfordaziand a
l'attrazione del cliente

wlmballaggio secondario: € l'involucro esterno utilizzato per raggruppare un certo numero di prodotti
creare un'unita di stoccaggio (SKU) e per spedire i prodotti gia presenti nell'imballaggio pQioesto.
imballaggio aiuta anche ad esporre, conservare, proteggere i prodotti e mostrare il marchio durante
spedizione. L'imballaggio primario e quello secondario possono sovrapporsi

wlmballaggio terziario: € la combinazione di prodotti utilizzatig@3so dai magazzini per la spedizione,
stoccaggio e il trasporto di imballaggi secondari, spesso chiamati anche imballaggi alla rinfusa o di
transitoQuesto tipo di imballaggio rende piu facile il trasporto di carichi grandi e/o pesanti in modo
sicuro eprotetto. Un esempio di imballaggio terziario € un pallet avvolto in film estensibile e contene
scatole di cartone (imballaggio secondario). L'imballaggio secondario puo sovrapporsi all'imballagg
terziario

Nella creazione di una strategia idiballaggio, € bene ricordare che tutti e tre i livelli di imballag
influiscono sull'impatto ambientale del prodotto. Il cambiamento dell'imballaggio primario pud avel
forte impatto sull'imballaggio secondario e terziario e sul livello di satuesgiorbasso. Il sistema complet
di imballaggio primario, secondario e terziario deve essere considerato olistico in modo che le riduzio
componente non siano sovracompensate dall'aumento di un altro companente
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BtoC

Kering ambisce a unéiminazione totale degli imballaggi

: monouso?

e

Postconsumo

A
L

Pre-consumo

BtoB

L dobiettivo rimane |éeliminazione della plastica monouso, ma
s potrebbe prenderein consider azione una soluzione menorigida

di plastica: contiene | >
plastica vergine?

Riciclaggio della a

plastica: § riciclabile e
riciclata?

Generato dalle famiglie o da infrastrutture

commerciali, industriali e istituzionali nella 13¢
loro veste di utenti finali del prodotto,di

materiale non puod piu essere impiegato per

la finalita prevista.

Nella maggior parte dei casi, il materiale
postconsumo é di qualita inferiore a quello
pre-consumo.

Esterno- Scarti di produzione di un altro
stabilimentoindustriale

Interno- Scarti di produzione dei nostri
stabilimenti. In questo caso, non e possibile
dichiarare un contenuto riciclato, in quanto
escluso dall'lSO 14021

NC



Consigli di design per gli appendiabiti

wUtilizzare grucce in plastica riciclata

WIPAGEFNBZ 4SS L2aaAoAt Sy tQdza2 RA f23KA 2 A02y
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(i clienti non le vedranno)
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zigrinatura o la superficie di attrito sulle spalle

wPreferire fornitori con un sistema di raccoltaadpendini usati per il riutilizzo o il riciclaggio

Consigli di design per carta/cartone

wRiutilizzare piu volte i cartoni ondulati

wUtilizzare contenuti riciclati o certificati (FSC, Blue Angel)

wEvitare imballaggi di carta colorata in pasteetiulosa, che riduce notevolmente le possibilita di riciclag
per la bassa qualita della materia prima secondaria che non é richiesta sul mercato

wPreferire colori chiari che consentono di ottenere una materia prima secondaria di qualita sup
guandoriciclata

w Sfruttare soluzioni monomateriali e cercare di evitare di mescolare la carta con altri materiali (ad es
evitare maniglie tessili per le borse, soprattutto se sintetiche)

wNon laminare gli imballaggi di carta, cid impedisce il riciclo

Consigli di progettazione per imballaggi in plastica

wRidurre la quantita di plastica sia in termini di dimensioni che di spessore

wAumentare il contenuto riciclato

wPensare al fine vita durante la progettazione, preferire plastica riciclabile e assicurarsis@m® ¢
programmi di raccolta locale

wPromuovere la riciclabilita attraverso imballaggi monomateriali

wLimitare al minimo inchiostri e adesivi per garantire una materia prima secondaria di alta qualita du
riciclaggio

wSe c'é il desiderio di introduro®ntenuti a base biologica, privilegiare materie prime di origine biologi
di seconda o terza generazione

wTenersi aggiornati con le innovazioni, le stgrte le nuove opportunitd di mercato che si stani
rapidamente sviluppando per scoprire materidakmlativi e per eliminare gradualmente la plastica

Altri suggerimenti per il design

wUsare nastro di carta per sigillare le scatole e utilizzare il nastro di vinile solo quando necessario P
macchinari che permettono di sigillarestsatole con il nastro di carta

wPreferire le dimensioni di imballaggio adatte alle scatole del prodotto per garantire una pe
adattabilita e per evitare spazi vuoti nel trasporto. In particolare, progettare imballaggi pr
ottimizzando la saturaziene non sovradimensionati, per ridurre vuoti inutili e ottimizzare I'imballac
durante la spedizione

wOptare per inchiostri a base acquosa o vegetale invece di quelli a base di petrolio o metallo, in
guesti emettono meno COV e conteng@ustanze meno dannose

Ulteriori suggerimenti sulla progettazione sono disponibilifgjtsi:
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VISUAL MERCHANDISING
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prodotti 0 impiegate per una o piu stagioni prima di essere sostituite da altre nuove. Il breve ciclo di

vita degli strumenti di visual merchandisiligende prodotti poco sostenibili per eccellenza. Il visual
merchandising comprende anche i cartelloni pubblicitari di vari materiali esposti nelle citta. Gli
strumenti di visual merchandising includono le vetrine dei negozi al dettaglio, e servono fierane

in mostra gli articoli in vendita 0 sono progettati per attirare clienti. Kering riconosce la necessita del
visual merchandising per rafforzare la piattaforma del marchio e l'identitd del negozio, ma punta ad
adottare una serie di buone prassi peanitare I'impatto del fine vita di tali strumenti.

Per Kering, il visual merchandising include:

wEspositori da vetrina
wDecorazioni mobili da negozio

wManichini
wGrucce da negozio wRispettare tutte le normative, le
wEspositori da cassa convenzioni e i regolamenti
wEspositori stagionali applicabili
wDecorazioni per eventi wRipensare il visual merchandising
wCartelloni pubblicitari di vari materiali per migliorarne recuperabilita e
wEcc. circolarita

wPromuovere la progettazione
Lo Standard Kering per il visual merchandising & circolare progettando in vista di 13¢€
incentrato sul $oalegpstriongraitit a z i o AUBlizZeo riogyesione e
visual merchandising. Deve essere consultato insieme agli ~ considerare il riciclo come ultima
Standard Kering per le materie prime, che descrivono in opzione
maggior dettaglio gli strumenti di visual merchandising wNon utilizzare il PVC negli
(vedere gliStandard Kering per ldastica gli Standard imballaggi
Kering per carta e legngli Standard Kering per il cotone
ecc.)
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visual merchandising si puo ottenere rivedendo
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discussione la necessita di articoli temporanei o usa e
getta. In particolare, i marchi demo collaborare con i
designer di negozi ed eventi su tali aspetti e tenere
conto delle seguenti raccomandazioni:

w Privilegiare attrezzature in affitto che possano
essere modificate e riutilizzate successivamente
piuttosto che creare decorazioni o attreaznae
monouso

w Riutilizzare o riconvertire strumenti di visual
merchandising esistenti

w Quando possibile, utilizzare materiali riciclati
(metallo, legno, plastica, ecc.)

wRidurre, quando possibile, il peso degli strumenti di
visual merchandising

A partire dal 2025, non sara piu accettato visual
merchandising usa e getta. Tutti gli strumenti di visual
merchandising dovranno avere una seconda vita e, in
ordine di preferenza, Kering incogag i marchi a:

1. Includerli nelle vendite private destinate ai
dipendenti

2. Donarli ad assoazioni come quelle descritte nel
RIQUADRGQO: Dare una seconda vita agli strumenti di
visual merchandising

3. Smontare e riciclare i componenti

Nella scelta dei materiali per il visual merchandising,
consultare le sezioni pertinenti degli Standard Kering (ad
es. plastica, legno e cotone) e rispettare i requisiti
per il 2025.

LIAG STFTFAOASY (NS RSttt QAYLI GGz

Gli strumenti di visual merchandising che possono essere

a U Ny&lmedtdisbntati® anoXidizzat &b sadi quali non &

piu possibile riconoscere il marchio) possono avere piu
facilmente una seconda vita.

Pertanto, i marchi sono incoraggiati a creare strumenti di
questo tipo rispettando le seguenti raccomandazioni:

w Utilizzare loghi rimovibili
w Pensare allo smaltimento dell'oggetto fin dalla fase di
progettazione

Il PVC presenta numerose minacce per 'ambiente e per la
salute. Da un lato, il cloro contenuto nel polimero stesso puo
causare la formazione di pericolosi sottoprodotti contenenti
cloro (ad es. diossine) durante la produzione del PVC e la
combustione di prodotti contenenti PVC. | sottoprodotti del
cloro sono cacerogeni ed estremamente pericolosi per la

a1 £dziS RSEtQd2Y2 S RSttt QFYoASy(SE

e fauna selvatiche.

Inoltre, per ottenere le proprieta di morbidezza e flessibilita
necessarie nei prodotti tessili, devono essere aggiunti
plastiicanti al polimero del PVC e i plastificanti
normalmente appartengono alla categoria degli ftalati.
Generalmente, la quantita di ftalati & compresa tra il 30 e il
50% in peso del polimero. Gli ftalati sono sostanze chimiche
che alterano le caratteristichermonali. La tossicita degli
ftalati nei sistemi riproduttivi, cosi come altri pericolosi
effetti endocrini, & nota da molti anni. E anche noto che gli
ftalati sono sostanze che tendono a migrare dai materiali del
PVC e a venire in contatto con l'utilizeatdel prodotto in
PVC. Per questi motivi, gli ftalati sono inclusi nella MRSL di
Kering fin dalla prima versione e non devono essere usati in
nessuna fase dei processi produttivi dei prodotti dei Marchi
Kering e in qualsiasi attivita connessa relatlegpabduzioni

dei marchi Kering.

A causa di questi rischi, Kering intende eliminare
gradualmente il PVC anche dagli strumenti di visual
merchandising entro il 2025. In particolare, il Gruppo
Kering richiede che i fornitori di cartelloni pubblicitari
lavoiino a soluzioni innovative per la sostituzione del. PVC

FYoASyidltsS RSt
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Rispettare ldest practiceaggiuntive di
Kering sulle materie prime utilizzate per il
visual merchandising

Nella scelta dei materiali per il visual merchandising,
consultare le sezioni pertinenti degli Standard Kering (ad
es. plastica, legno e cotone) e rispettare i requisitiiper
2025 e le best practices aggiuntive.

Considerare la produzione additiva meno

materiale per la realizzazione di strumenti di

visual merchandising

La produzione additiva offre eccellenti opportunita per la
realizzazione di piccoli lotti diticoli, come avviene per
molti strumenti di visual merchandising; inoltre, la
produzione avviene con un unico materiale,
potenzialmente per plastiche riciclate e spesso riciclabile
facilmente quando l'articolo non & piu necessario. Percio
si raccomandduso della stampa 3D.

13¢€



Kering vuole garantire che gli strumenti di visual merchandising dei suoi marchi abbiano una secor
concentrandosi prima $uiutilizzo e poi sulla vendita/donazione con vendite private interne. Una ti
possibilita per la seconda vita di tali strumenti & la donazione ai partner, come per esempio ad organi
specializzate nell'economia circolare. Di seguito sono ripattaini esempi di partner quali:

w rRarigi e Marsiglia, Francia

W aMilano, ltalia

w . Blajan (vicino a Tolos&yancia

w = Parigi, Francia

w : Ginevra, Svizzera

w :tLos Angeles, California 13¢
w 2 Reggio Emilia, Italia

w sNew York, USA

w - Taipei, Taiwan e Milano, Italia

Cooperative sociali e associazioni locali che potrebbero essere interessate anche ad elementi
merchandising (panche, sedie, scaffali).


https://www.spaziometa.it/
https://www.artstockasso.fr/
http://www.collaborative-recycling.com/
https://materiuum.ch/
https://www.ecoset.la/
https://www.remida.org/
https://www.materialsforthearts.org/
http://www.miniwiz.com/
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DEPOSITO




Gli standard Kering relativi al deposito si applicano ai magazzini e alle attivita di deposito gestiti
direttamente da Kering e ddiornitori diretti di Kering, siano essi partner logistici terzi (3PL),
spedizionieri, altri fornitori diretti che gestiscono queste attivita e i loro subfornitori che lavorano nelle
sedi dedicate a Kering. Come descritto dagli Standard, le attivita dsdepomprendono la ricezione,

lo stoccaggio e la spedizione dei prodotti, nonché le attivita di imballaggio/disimballaggio e, spesso, i
controlli di qualita. Inoltre, questi standard trattano anche la situazione comune dei veicoli su strada
che sostano pevarie ore nei piazzali intorno ai depositi, che occupano grandi superfici urbanizzate.

Queste attivita generano numerosi impatti ambientali. Il principale impatto ambientale delle attivita
di deposito & legato agli imballaggi e alla gestione rifaiti. A livello di Gruppo, la logistica é
direttamente responsabile di oltre 1'86% dei rifiuti prodotti nelle sedi Kering e, indirettamente, della
maggior parte dei rifiuti generati presso i negozi. Questi rifiuti sono in gran parte dovuti agli irghallag
con un ulteriore flusso minore ma significativo relativo ai prodotti non ancora venduti, tipicamente
stoccati nei magazzini prima di essere trasferiti alla destinazione finale. Le emissioni di gas a effetto
serra e l'inquinamento atmosferico causatilldaattivita di deposito sono significativi, soprattutto a
livello locale, in cui i centri logistici sono la causa principale del traffico stradale. Anche se rispetto al
trasporto questo impatto € relativamente ridotto, ci sono varie opportunita per rial minimo,
mediante progettazione ecologica, installazione di sistemi fotovoltaici solari ed elettrificazione di tutti
gli usi energetici. Nei centri logistici, la gestione dell'acqua e delle acque reflue é relativamente limitata,
ma puo essere ridottardsticamente.

Lo Standard per il deposito copre le attivita di deposito
gestite direttamente da Kering, da qualsiasi fornitore diretto
di Kering e da qualsiasi suo subfornitoredavori nelle

sedi dedicate a Kering. Questo include:
wRispettare tutte le leggi, i principi

wRicezione, stoccaggio e spedizione dei prodotti e le normatie nazionali e

wAttivita di imballaggio/disimballaggio internazionali, in particolare in

wControlli di qualita materia di diritti umani, liberta

wProgettazione e caratteristiche strutturali delle sedi fond_amentali, salute, sicurezza e
logistiche ambiente

wALtivita operative nelle sedi logistiche wGestire correttamente i rifiuti,

promuovendo la riduzione, il
riciclo e il riutilizzo peszzerare i
rifiuti logistici

wOttimizzaregli imballaggi

wPromuovere l'efficienza
energetica e l'autoproduzione,
con l'obiettivo di ottenere edifici a
energia positiva

wPromuovere I'elettrificazione nel
deposito e nei trasport



Le aziende di logistica che collaborano con Kering sono
vincolate dal punto di vista giuridico a rispettare
rigorosamente la legislazione nazionale e la normativa
locale, in particolare imateria di ambiente, salute,
sicurezza e benessere dei lavoratori, a tempo
indeterminato oppure occasionali, impiegati nello
stabilimento.

Kering éimpegnato nel rispetto e nella difesa dei diritti
umani riconosciuti a livello internazionale, sia nelle proprie
attivita che nelle proprie relazioni commerciAlital fine:

w Il Gruppo Kering sta mettendo a disposizione il proprio
sistema di segnalaziomedipendenti esterni e
occasionali che lavorino per qualsiasi fornitore di
servizi o partner esterno con cui il Gruppo e/o le sue
Maison intrattengano rapporti contrattuali. Kering
richiede pertanto ai suoi fornitori diretti che facciano
riferimento ai Cortati etici del Gruppo (per posta o
tramite una linea diretta esterna) in caso di dubbi o in
caso di anomalie riguardanti i principi contenuti nel
Codice etico di Kering e nella Carta fornitéeidere
AppendiceSistema di segnalazione Kering

w Kering richiede ai fornitori dei suoi marchi di rispettare
la Carta fornitori di Kering, che copre gli aspetti etici,
sociali, ambientali e di sicurezza piu importanti, in linea
con gli standard internazionali.

Kering si impegna a rispettare e garantire buone condizioni
di lavoro a ciascun lavoratore delle nostre filiere. Cio vale
anche per le attivita di deposito, dove ai fornitori viene
richiesto di garante elevati standard di benessere sul
lavoro in termini di ergonomia, durata adeguata dei turni,
numero adeguato di pause e un ambiente di lavoro
salutare e sicuro. | quadri di certificazione relativi alle
organizzazioni e alle sedi, come ISO 45001 peresalut
sicurezza e ambiente, SA8000 per la responsabilita sociale
d'impresa e WELL per il benessere sul lavoro nei nuovi
edifici, non sono considerati requisiti per il 2025, ma
forniscono un quadro di riferimento solido per garantire il
benessere dei lavorator

| requisiti dello Standard Kering per i depositi si applicano
a tutti i fornitori impegnati nella distribuzione B2B &CB2

(vedereRIQUADRO 1

Come prerequisito alla collaborazione, ogni partner 3PL o
fornitore di Kering deve essere in grado di impegnarsi in
una riduzione significativa dei rifiuti prodotti, in obiettivi di
riciclo eriutilizzo, ed é tenuto a contribuire in modo
proattivo alla definizione della strategia di sostenibilita,
proponendo un piano efficace di gestione dei rifiuti.

Inoltre, ai fornitori viene richiesto di contribuire alla
rendicontazione ambientale annuale eld gruppo,
condividendo una relazione periodica sullimpronta di
carbonio conforme agli standard internazionali e in linea
con le normative locali e internazionali, o i dati sui
combustibili e sull'uso dell'energia che consentono a
Kering di calcolare I'ipnonta di carbonio.

Gli imballaggi, che sono in gran parte monouso,
contribuiscono gravemente ai rifiuti globali. Kering si
impegna a ridurre in modo significativo gli impatti negativi
degli imballaggi, ni particolare per la plastica. In
particolare:

w © Rispettare I'Elenco delle sostanze chimiche soggette
a restrizioni per i prodotti Kering

w Ridurre la quantita di imballaggi utilizzati

w Esaminare il flusso degli imballaggi e migliorare la
saturazione delleanfezioni

w © Non utilizzare il PVC negli imballaggi

w Non usare plastica vergine negli imballaggi BtoB

w © Massimizzare I'uso di contenuto riciclato o
certificato

w © Assicurarsi che gli imballaggi siano progettati per il
riciclaggio

Per ulteriori informazioni sui requisiti relativi alla
lavorazione delle materie primeonsultare glStandard
Kering relativi agli imballaggi.
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L'economia circolare ¢é alla base del modello di sviluppo a cui
punta Kering. Per questo, i fornitori sono tenuti a
implementare un idoneo sistema di gestione dei rifiuti, per
garantire la raccolta diffenziata dei diversi materiali da
smaltire e il loro dirottamento verso i corretti canali di
riciclaggio, in base alle normative locali e alle infrastrutture
predisposte per il riciclaggio. | materiali non riciclabili devono
essere evitati 0 sostituiti catternative riciclabili, secondo un
piano sostitutivo dettagliato.

Nelle aree di ricondizionamento e nelle stazioni di controllo
qualita deve essere prestata la massima attenzione alla presa
in carico dei rifiuti di imballaggio in plastica, in particqiere
sacchetti e porta abitDiverse soluzioni sono possibili:

w Mettere in discussione la funzionalita degli imballaggi,
eliminandoli se non necessari

w Sviluppare un modello di riciclaggio a ciclo chiuso che
coinvolga le societa di riciclaggio e i formitor

Per il momento, I'obiettivo di dirottare I'80% dei rifiuti verso il
riciclo € il requisito minimo. L'obiettivo € raggiungere il 95%
entro il 2025, con una produzione zero rifiuti nelle attivita
logistiche.

E necessario monitorare con attenzione gli articoli obsoleti,
commerciali e non, stoccati nei magazzini, € mettere in atto
apposite soluzioni di pulizia per gestire in modo virtuoso il loro
fine vita. Le misure devono essere attuatebase a una
gerarchia che privilegi il riutilizzo (vendite interne, piattaforme
di rivendita, vendite ai grossisti, donazioni) e,
successivamente, il riciclo. Il processo di riciclo deve
preservare il piu possibile il valore del materiale. Il riutilizzo
creativo/remaking, quindi, € da preferire al riciclo, e il
downcyling deve essere considerato come ultima opzione.
Nel riciclo o nel downcycling devono essere considerati i cicli
chiusi o semthiusi. (vederta Guida sulla Circolaritdi Kering

Nel 2021, Kering ha pubblicato linee guida dettagliate da
seguire per i nuovi progetti logistici gestiti e realizzati
direttamente dal Gruppo. Tali linee guida si basano
sul'esperienza maturata nella realizzazione dei nuovi
centri logistici Wayne e Trecate di proprieta del gruppo.

Oltre all'ottimizzazione degli imballaggi e alla riduzione, al
riutilizzo e al riciclo dei rifiuti, si raccomanda a tutti i
magazzini di impegnsiral massimo per contenere 'uso di
energia e acqua, oltre a ridurre l'impronta ambientale per

la progettazione, costruzione e funzionamento dello
stabilimento. Cio significa:

w Ottenere una certificazione di sostenibilitd, come LEED
o equivalente, per i nuovi sviluppi o rinnovamenti,
puntando a una valutazione elevata

w Optare per attrezzature e pratiche di gestione ad alta
efficienza energetica

w Utilizzare I'energia solare, ricoprendo tetti e parcheggi
con impianti fotovoltaici

w Realizzarauove sedi in aree industriali dismesse

w Eliminare le caldaie, passando alle pompe di calore

w Progettare e realizzare aree verdi a irrigazione zero

w Utilizzare soluzioni verdi e permeabili per le aree di
parcheggio

wt N2 Ydz2 S NB
pubblico per i dipendenti

L'uso di motori a combustione interna € la principale fonte di
inquinamento atmosferico e di emissioni di gas serra nelle
operazioni logistiche. | centri logistici sono la fosfte la
destinazione dei flussi logistici: una concentrazione di veicoli
e, quindi, di inquinamento. Vietare il funzionamento al
minimo e vietare di lasciare accesi i motori dei veicoli durante
le soste € un modo semplice ed efficace per evitare
linquinanento nei centri logistici. Questa pratica sara quindi
vietata nei locali dei centri logistici gestiti da Kering e dai suoi
fornitori logistici, mediante un programma di sensibilizzazione
(con comunicazioni specifiche) e di controllo nel sito.

Kering € alla costante ricerca di innovazioni per la propria
filiera, che comprende anche il deposito. In particolare,
poiché la quota delle vendite online & destinata a crescere in
futuro e sara una componente serappill importante dei
canali di distribuzione, € necessario cercare e sviluppare
costantemente soluzioni sostenibili per le attivita di e
commerce. Kering e i marchi dei suoi fornitori devono
mantenere una mentalita flessibile e aperta in riferimento alle
attivita innovative nella logistica, come la logistica inversa e gli
imballaggi riutilizzabili.

Kering monitora il proprio impatto ambientale lungo la sua
filiera su base annuale. Rgresto motivo, i fornitori devono
trasmettere a Kering gli-kP| specifici delle loro attivita,
inclusa una rendicontazione ambientale periodica per
rispettare e contribuire ai requisiti legali del Gruppo in materia
di contabilita non finanziaria (vere i RIQUADRQO. Elenco

dei KPI della rendicontazione ambientale
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Implementare un sistema circolare di gestione dei rifiuti
puntando all'obiettivo zero rifiuti e al raggiungimento del
100% entro il 2030, con una produzione zero rifiuti nelle
attivita logistiche.

| requisiti pesedi logistiche sempre piu sostenibili saranno
gradualmente elevati, e comprenderanno:

w Raggiungere e superare il soddisfacimento del 100%
del fabbisogno energetico generando internamente
energia rinnovabile

w Raggiungere le zero emissioni per il 100% €lette di
veicoli utilizzati all'interno della sede logistica

w Sostituire i gruppi elettrogeni diesel con batterie

w Fornire colonnine e parcheggi con prese per la ricarica
dei veicoli

| fornitori sono incoraggti a ottenere una certificazione
per i propri processi riconosciuta a livello globale,
regionale o nazionale, in riferimento alla sostenibilita e alla
responsabilita sociale. La valutazione del fornitore e/o dei
suoi prodotti realizzata da una terza gag preferibile
rispetto ad autovalutazioni o autocertificazioni. Lo schema
di certificazione 1SO 14001 é riconosciuto come valore
aggiunto e garantisce l'implementazione di un adeguato
sistema di gestione ambientale. Oltre agli aspetti
ambientali, sono ftkemente consigliate la certificazione
ISO 9001 per il sistema di gestione della qualita, la
certificazione 1SO 45001 per salute, sicurezza e ambiente
e la certificazione SA8000 per la responsabilita sociale. Per
quanto riguarda gli edifici, si incoraggiaaggiungere la
certificazione LEED con valutazione Gold o Platinum.

Gli imballaggi, che sono in gran parte monouso,
contribuiscono gravemente ai rifiuti globali. Kering
intende implementare buone prassi per gli imballaggi. In
particolare:

w Sistema di riutilizzo
wGli imballaggi sono parte integrante dell'economia
circolare

Per ulteriori informazioni sui requisiti relativi alla
lavorazione delle materie primeonsultare loStandard
Kering relativo agli imballaggi.

14%



Dati generali

Superficie della sedeMagazzini [m2]
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Equivalente a tempo piendMagazzini [Fte]

Prodotti gestiti

La vostra sede dispone di certificazioni di sostenibilita? In caso affermativo, specificare:

Consumo di carta

Consumo di carta da ufficio proveniente da foreste gestite in modo sostenibile [T]
Consumo di carta da ufficio, riciclata [T]

Consumo di carta da ufficio, altro [T]

Produzione di rifiuti

Rifiuti non pericolosi:

Carta e cartone riciclati o riutilizzafi [

Bancali e altri rifiuti in legno riciclati o riutilizzati [T]

Plastica riciclata o riutilizzata [T]

Altri rifiuti non pericolosi riciclati o riutilizzati [T]

Rifiuti non pericolosi utilizzati per il recupero termico [T]

Rifiuti non pericolosi, non fatati o riutilizzati e non usati per il recupero termico [T]

Rifiuti pericolosi:

Rifiuti elettrici o elettronici riutilizzati o riciclati (RAEE) [T]

Batterie riutilizzate o riciclate [T]

/[ NG dzOOS RQAYOKAZAGNR NAOAOE LGS 2 NAAziATATTIFGS ¢
Lampadine e neon riciclati o riutilizzati [T]

Altri rifiuti nocivi riciclati o riutilizzati [T]

Rifiuti nocivi utilizzati per il recupero termico [T]

Rifiuti nocivi non riciclati utilizzati e non usati per il recupero termico [T]

Consumo energetico

Disponete di illuminazione al LED? Indicare una percentuale Consumo di energia tradiklagatezini [kWh]

/ 2a40A RA I OljdAaadz2 RSttQSYySNEHAFZ L+x! S (GFraas Saof dz
Certificati erdi acquistati (REC, iREC, GO)

Consumo di energia rinnovabile [kKWh]

Energia rinnovabile prodotta e utilizzata internamente [kKWh]

Energia rinnovabile prodotta internamente e rivenduta alla rete energetica [KWh]

Consumo di combustibile leggerblagazzinjm3 di combustibile leggero]

Costi di acquisto del combustibile leggeldA e tasse escluse [EUR convertiti dallo strumento in base al valore I
Consumo di gas naturaldlagazzini [kWh]

Costi d'acquisto del gas natural®/A e tasse escluse [EWR\wertiti dallo strumento in base al valore locale]
Consumo di vaporeMagazzini [kWh]

Costi di acquisto del vapore [EUR convertiti dallo strumento in base al valore locale]
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Consumo d'acqua

Consumo di acqua per uso domestico [m3]

Costi d'acquisto dell'acqua per uso domestico/industribl e tasse escluse [EUR convertiti dallo strumento in bas
valore locale]

Trasporto delle persone

E disponibile il consuardi carburante delle auto di servizio?
Fattore di emissione medio delle auto di servizio [geQCkm]
Consumo di benzina delle auto di servizio [I]

Consumo di gasolio delle auto di servizio [l]
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Questo standard si applica al trasporto di prodotti, sia B2B che B2C, gestito direttamente o appaltato da Kering.
A causa delle esigenze di rapidita del settore del lusgpatade maggioranza delle attivita di trasporto viene
effettuata per via aerea, il mezzo di trasporto a piu alta intensita di carburante,ec@@ribuendo cosi alla

guota maggiore di emissioni di gas a effetto serra (GHG) associate alle attivita di Kditolp di esempio,

nel 2020, 1'81% delle emissioni prodotte dalle operazioni del Gruppo € dipeso dalle attivita di trasporto: le
emissioni delle operazioni del Gruppo sono quelle generate direttamente o indirettamente dalle operazioni
controllate dal Guppo, e comprendono quelle relative al consumo energetico delle sedi del Gruppo e quelle
per le operazioni di trasporto B2B e B2C. Per conformarsi alla direttiva europea sulla comunicazione di
informazioni di carattere non finanziario (NFRD), Kering tddersue emissioni annuali di gas ad effetto serra
generate dalle attivita di trasporto nel Documento di registrazione universale di Kering.

Le modalita di trasporto usate per le attivita del Gruppo sono principalmente quella aerea (perlopiu in
Europa) estradale (in Europa) e solo marginalmente il trasporto ferroviario e marittimo, a causa dei vincoli
geografici e temporali. Circa il 60% dei volumi di Kering € distribuito su strada, ma circa il 95% delle emissioni
e legato alla distribuzione per via aered € in quest'area che Kering sta concentrando i maggiori sforzi.
Anche se le emissioni del Gruppo causate dal trasporto su strada sono limitate, & importante ricordare che
si concentra principalmente nei centri urbani. In linea generale, anche le amasdgl'ultimo miglio
meritano una particolare attenzione, poiché sono collegate ad effetti negativi, come inquinamento dell'aria,
rumore, incidenti, ingorghi e malattie respiratorie, con conseguenze dirette sulla vita quotidiana e la salute
delle persone.

In riferimento alla strategia climatica e in linea con I'accordo di Parigi per la riduzione delle emissioni di 1,5°
in base a obiettivi scientifici, Kering si assume una serie di impegni ambiziosi. Il Gruppo si impegna infatti a
ridurre le emissioni djas serra scope 3 (che comprende non solo i trasporti ma, soprattutto, la produzione

di materie prime, la loro trasformazione in prodotti e i relativi servizi) del 70% per unita di valore aggiunto
entro il 2030 a partire dall'anno base 2015. Cio signdfea e importante prestare particolare attenzione

alla strategia di trasporto e alla sinergia con tutti i fornitori di Kering. Occorre inoltre pianificare un‘adeguata
riduzione dell'impronta di carbonio e attuare tutte le azioni necessarie per rendersttibdzione sempre

piu sostenibile.
14¢

Lo standard Kering per i trasporti comprende tutte le
spedizioni dai vari centri di consolidamento ai centri di
distribuzione centrali, la distribuzione dai magazzini
centrali a quelli regionali, le consegne dell'ultimo miglio a

negozi e clienti finali e flussi interaziendali e quelli inversi wRispettare tutte léeggi, i principi e le-
relativi ai resi sia per il B2B che per il B2C, compreso normative nazionali e internazionali, in
I'e-commerce. particolare in materia di diritti umani,

liberta fondamentali, salute, sicurezza
e ambiente, come indicato nelzarta
fornitori del Codice etico di Kering

wSviluppare e condividersa strategia
di sostenibilita e di riduzione delle
emissioni di gas serra per i fornitori

wSegnalare con precisione le emissioni
di gas a effetto serra derivanti dalle
attivita di trasporto

wOttimizzare i percorsi

wRidurre l'intensita di carbonio dei
traspotti utilizzati selezionando le
modalita di trasporto piu efficienti e
promuovendo il cambio di modello

wSviluppare soluzioni sostenibili




Le aziende di trasporto che collaborano con Kering sono
vincolate dal punto di vista giuridico a rispettare
rigorosamente la legislazione nazionale e la normativa
locale, inparticolare in materia di ambiente, salute,
sicurezza e benessere dei lavoratori, a tempo
indeterminato oppure occasionali, dello stabilimento.

Kering & impegnatael rispetto e nella difesa dei diritti
umani riconosciuti a livello internazionale, sia nelle proprie
attivita che nelle proprie relazioni commerciali. A tal fine:

w Kering sta mettendo a disposizione il proprio sistema di
segnalazione a dipendenti esteenoccasionali che
lavorino per qualsiasi fornitore di servizi o partner
esterno con cui il Gruppo e/o i suoi marchi
intrattengano rapporti contrattuali. Kering richiede
pertanto ai suoi fornitori diretti che facciano
riferimento ai Comitati etici del Grpp (per posta o
tramite una linea diretta esterna) in caso di dubbi o in
caso di anomalie riguardanti i principi contenuti nel
Codice etico di Kering e nella Carta fornitcgdére
Appendice: Sistema di segratme Kering

w Kering richiede ai fornitori dei suoi marchi di rispettare
la Carta fornitori di Kering, che copre gli aspetti etici,
sociali, ambientali e di sicurezza piu importanti, in linea
con gli standard internazionali. Kering richiede che le
pause egli autisti vengano rispettate rigorosamente e
che i lavoratori impegnati nelle consegne urbane siano
assunti dagli appaltatori a tempo indeterminato o
beneficino degli stessi diritti e indennita dei dipendenti
a tempo indeterminato dello stesso paese.

Come prerequisito per la collaborazione, a ogni
spedizioniere & richiestdi impegnarsi in una riduzione
significativa delle emissioni e di  contribuire
proattivamente alla definizione della strategia di
sostenibilita con una serie di azioni tra cui: proporre un
piano efficace di riduzione della £Qadottare strategie
volte allottimizzazione e al miglioramento dell'efficienza,
passare a carburanti pit sostenibili e all'elettrificazione dei
trasporti. Inoltre, ai fornitori & richiesto di contribuire alla
rendicontazione ambientale annuale del Gruppo,
condividendo una relazionéSpNA 2 RA O}
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serra secondo lo standard internazionale EN16258, o in
linea con le normative.

| requisiti dello Standard Kering per il Trasporto si
applicano a tutti i corrieri e spedizionieri incaricati di tutte
le spedizioni relative lal distribuzione B2B e B2C (Veder
il RIQUADRO),1ad eccezione delle spedizioni in uscita o
inverse per clienti indiretti con termini di consegna ex
works.

Gli imballaggi, che sono in gran parte monouso,
contribuiscono gravemente ai rifiuti globali. Kering si
impegna a ridurre in modo significativo gli impatti negativi
degli imballaggi, in particolare per la plastica. In
particolare:

w © Rispettare I'Elenco delBostanze chimiche soggette
a restrizioni per i prodotti Kering

w Ridurre la quantita di imballaggi utilizzati

w Esaminare il flusso degli imballaggi e migliorare la
saturazione delle confezioni

w © Non utilizzare il PVC negli imballaggi

w Non usare plastica vergimegli imballaggi BtoB

w © Massimizzare I'uso dbntenuto riciclato o
certificato

w © Assicurarsi che gli imballaggi siano progettati per il
riciclaggio

Per ulteriori informazioni sui requisiti relativi alla
lavorazione delle materie primepnsultare gliStandard
Kering relativi agli imballaggi

| fornitori sono tenuti a condidére periodicamente con
Kering le proprie prestazioni ambientali in termini di
selezione delle modalita di trasporto, identificazione del
miglior percorso disponibile ed emissioni medie generate,
con particolare attenzione al trasporto aereo.

Ai corrieri e agli spedizionieri viene chiesto di identificare
e selezionare le migliori soluzioni disponibili sul mercato.
In particolare, devono optare per il mezzo di trasporto piu
efficiente con il fattore di emissie piu basso (soglia per

gli aerei: 600 gCGM.km; soglia per camion e furgoni: EURO

6 o equivalente) e ridurre il piu possibile le distanze
complessive di ciascuna consegna per limitare le emissioni
di CQe.
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Una riduzione efficace delle emissioni diQel
trasporto dei marchi Kering pud essere ottenuta
rivedendo il modello di idtribuzione e includendo
limpatto ambientale tra i fattori che influenzano il
processo decisionale.

In particolare, i marchi devono adottare soluzioni piu
ecologiche per gli articoli con tempi di consegna non critici,
preferendo, quandpossibile, la distribuzione marittima e
ferroviaria. Lo stesso approccio € consigliato vivamente
per la logistica inversa e dovrebbe essere preso in
considerazione per gli slow mover e/o i carry over.

Le casegne dell'ultimo miglio ai negozi nel B2B o al cliente
finale nel B2C sono spesso condizionate da vincoli e
restrizioni (ad es. traffico piu intenso in aree densamente
popolate, zone a traffico limitato) relativi alle aree urbane
in cui vengono effettua Per contribuire al
miglioramento delle condizioni delle aree urbane e delle
comunita, ridurre le esternalitd negative e ovviare alle
restrizioni che possono limitare la qualita e la tempestivita
del servizio, ai fornitori & vivamente consigliato di opta
quando possibile, per un servizio di consegna green con
veicoli elettrici e altre alternative piu ecologiche.

Kering richiede ai fornitori di fornire una relazione
periodicasull'impronta di carbonio, secondo lo standard
internazionale EN16258 (ve@dlRIQUADRO 2al fine di
monitorare e analizzare le emissioni di;€@elative ai
flussi di distribuzione e adottare le misure necessarie
quabra l'andamento non sia in linea con gli obiettivi
prefissati. Su base annuale, tali dati verranno inseriti nella
rendicontazione ambientale del Gruppo e contribuiranno
all'adempimento dei requisiti legali del Gruppo in materia
di contabilita non finanzia.

15C
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e riduzione dei gas serra & un requisititico per tutte le
attivita e i servizi di trasporto di Kering, la garanzia di
riduzioni misurabili o un'adeguata compensazione delle
emissioni sara undest practice aggiuntiva che verra
gradualmente implementata, in base al seguente ordine di
priorita:

1. Evitare o ridurre le emissioni, attraverso
I'ottimizzazione dei percorsi, I'elettrificazione del
trasporto, la commutazione modale e un maggior
risparmo di carburante per camion e aerei

2. Innovazione nelle modalita per evitare e ridurre le
emissioni, come l'introduzione pliogrammia favore
di carburanti sostenibili nell'aviazione

3. Compensare le emissioni «difficili da abbattere»,
attraverso iniziative siole che saranno riviste da
Kering per valutarne la conformita agli standard

Ai fornitori viene richiesto non solo di implementare le
migliori opzioni disponibili peréwsvizi logistici tradizionali,
ma anche di essere piu innovativi e individuare soluzioni di
trasporto e modelli di business alternativi. L'innovazione &
fondamentale, in particolare per la strategia omnichannel
del Gruppo. Corrieri e spedizionieri devonestge
un'attivita agile, in grado di soddisfare le esigenze di clienti
particolarmente attenti all'ambiente. Anche le proposte di
servizi sostenibili personalizzati, in particolare per l'e
commerce, con opzioni green come consegne in bicicletta,
con dronio robot a guida autonoma, soluzioni di consegna
ecologica su tratte piu lunghe alternative al servizio in
giornata, ritiro degli imballaggi presso il cliente finale, ecc.
rappresentano un notevole valore aggiunto. Inoltre, le
tecnologie e le infrastrutter digitali di business
intelligence, come la prova elettronica di avvenuta
consegna e il consolidamento intelligente degli ordini per
ridurre il numero di consegne o l'ottimizzazione dei
percorsi, sono fondamentali per rispondere rapidamente
alle opportunia del mercato digitale e fornire al Gruppo
dati aggiornati, trasparenti e affidabili.

Kering richiede che i fornitori propongano soluzioni
tecniche innovative (ad es. SAF, consegne dell'ultimo
miglio) da testare ed eventualmente implementare su pit
ampia scala.

| fornitori sono incoraggiati a ottenere una certificazione

o0 nazionale, in riferimento alla sostenibilita e alla
responsabilita sdale. La valutazione del fornitore e/o dei
suoi prodotti realizzata da una terza parte € preferibile
rispetto ad autovalutazioni o autocertificazioni. Lo schema
di certificazione 1SO 14001 e riconosciuto come valore
aggiunto e garantisce l'implementaziotieun adeguato
sistema di gestione ambientale. Oltre agli aspetti
ambientali, sono fortemente consigliate la certificazione
ISO 9001 per il sistema di gestione della qualita, la
certificazione I1SO 45001 per salute, sicurezza e ambiente
e la certificazion&A8000 per la responsabilita sociale.

Gli imballaggi, che sono in gran parte monouso,
contribuiscono notevolmente ai rifiuti globali. Kering
intende implementare buone prassi per gli imballaggi. In
particolare:

w Sistema di riutilizzo
w Gli imballaggi sono parte integrante dell'economia
circolare

Per ulteriori informazioni sui requisiti relativi alla
lavorazione delle materie primeonsultare glStandard
Kering relativi dgimballaggi.
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Nella logistica, ricorrono spesso le seguenti definizioni:
B2B (businessto-business)

Nel B2B i prodotti vengono spediti direttamentergazienda o a un altro rivenditore. Le quantita da gest
sono significative e possono comportare un elevato numero di bancali e pacchi. Quando si [
distribuzione B2B, il Gruppo si riferisce ai flussi finalizzati al rifornimento di tutti i goai nen i prodotti
necessari all'attivita quotidiana.

B2C (businessto-consumer)

Nel B2C gli ordini andranno direttamente al cliente finale. Si tratta generalmente di piccole quantita e
pacchi. La distribuzione B2C corrisponde, quindi, ai fluSsa I écammiertefcliz $onsentono la consegr
RSA LINBR2GGA RANBGOHIYSYGS A OtASYUdGA FAYLFEAZ

Omnichannel

La crescita dell*eommerce ha portato a una convergenza del traffic® 8 B2C verso filiere omnichanne
L'omnichannel & un approccio alle vendite guidato dalla richiesta dei consumatori di una maggiore cc
e un'esperienza di acquisto online e offline in cui i confini tra mondo reale e digitale si confondon
strategia omnichannel implica un approccio sinergico con una serie di servizi di consegna persol
(come la consegna a domicilio o il click & collect in negozio) e vari contesti di distribuzione intercar
(ad es. evadere gli ordini da diversi magaazidirettamente dai negozi) per soddisfare le nuove esige
dinamiche dei clienti.



Al fine di promuovere dichiarazioni standardizzate, precise, credibili e verificabili e congfiizammente
alla rendicontazione ambientale del Gruppo, Kering fa riferimento allo standard EN 16258 che defini:
metodologia comune per il calcolo e la dichiarazione del consumo energetico e delle emissioni di g.
(GHG) relative a qualsiasingzio di trasporto, merci, passeggeri o entrambi. Kering chiede a tutti i forr
una relazione mensile per monitorare le emissioni di gas serra di tutte le spedizioni in entrata e in us
relazione deve contenere, per ogni singola spedizioageaddtive tratte, almeno le informazioni su marchi
paese di origine e destinazione, modalita di spedizione, caratteristiche del mezzo di trasporto (tipo di 152
cargo/pax, container 20ft/40ft), numero di pezzi, volume, peso lordo, peso tassab#lezéjstkm (incluso
ritiro e consegna), tonnellate di Smuivalente dal pozzo alla ruota (incluso prima e durante il trasportc
formato di riferimento completo con i requisiti obbligatori € incluso nel contratto Kering stipulato ¢
fornitori dei ®rvizi di trasporto.
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L'impatto del settore della moda sull'ambiente & legato principalmente al fine vita dei prodotti,
compresi gli scarti e i prodotti invenduti, e la dispersione in natura delle microfibre. Produrre con
metodi piu efficai per estendere la vita dei prodotti, dalla progettazione e produzione ai materiali e
alle risorse, non solo limitera I'impatto e la dipendenza da nuove risorse, ma aiutera a evitare la
distruzione dei materiali. Promuovere un'‘economia circolare, gestémdaassima utilita dei prodotti

in tutte le fasi del ciclo di vita, favorira la loro successiva trasformazione in nuove materie prime e
prodotti attraverso il riutilizzo, la riparazione, il remaking e il riciclo. A partire dal 2020, nell'ambito
della suametodologia EP&L potenziata, Kering ha incluso nell'analisi l'utilizzo e il fine vita dei prodotti,
per individuare I'impatto ambientale della cura dei prodotti da parte dei consumatori e leodalita

di smaltimento dei prodotti di lusso. Questa esteme della portata del'EP&L consente al Gruppo di
comprendere e quantificare l'intero ciclo di vita dei propri proddiel 2021, Kering ha pubblicato
6Coming FullCircle> A f NJF LI NI 2 OKS LINBaSydal €S FYoATA2YA

Queste linee guida intendono promuovere e incoraggiare il ricorso all'economia circolare.

Si applicano ai prodotti finithonché ai rifiuti preconsumo e postonsumo. Rifiuti pr&eonsumo: ad
esempio, prodotti invenduti, materie prime inutilizzate, prodotti danneggiati o semilavorati, e scarti;
rifiuti post-consumo: ad esempio, prodotti, imballaggi, strumenti di visual merdisang. Si ricorda

che nelle sezioni dedicate vengono fornite raccomandazioni specifiche per I'imballaggio e gli strumenti
di visual merchandising.

| principi della Guida sulla Circolarita di Kering non limitano l'innovazione, @ectanpagnano,
riflettendo la creativita, I'eccezionale knelmow, la qualita e la longevita di Kering.
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https://keringcorporate.dam.kering.com/m/4188d2a9d3d67c90/original/KERING-CIRCULARITY-AMBITION.pdf

Nell'lambito di un approccio circolare, Kering intende
progettare i prodotti pensando alla durata, in termini di:

w Longevita fisica e riparabilita: utilizzando materiali di
qualita eccellente, i piu altvélli di maestria artigianale
e dedicando tempo a riflettere e considerare in che
modo il prodotto sara indossato e utilizzato.

w Rilevanza e desiderabilita a lungo termine: progettando
collezioni con un livello di continuita, in modo che un
capo 0 uraccessorio si possano indossare nuovamente
dopo qualche anno

L'assistenza e laccesso ai servizi di riparazione
costituiscono parte integrante dell'approccio di circolarita

e per Kering, in quanto societdfondamentale garantire
che gli articoli possano essere usati a lungo o conservare il
loro valore per essere rivenduti.

Per favorire la seconda vita di un prodotto o di un
componente, la sua pgettazione deve tenere conto delle
seguenti azioni, senza comprometterne la qualita e la durata
fisica (la principale priorita per I'economia circolare):

Progettare per il riutilizzo:

w Facilitare il riutilizzo, garantendo, dove possibile,
I'anonimizzazione (cioé il fatto che non sia piu possibile
riconoscere il marchio). Ad esempio, evitare il logo del
marchio stampato sul tessuto.

Progettare per il riciclo e il riutilizzo creativo:

w Facilitare lo smontaggio del prodotto, un principio di
progettazione che consente di scomporre un prodotto
in modo tale che i componenti e i materiali possano
essere riutilizzati, ricreati o riciclati

w Prima di scegliere un materiale, un tessuto o un
imballaggio, i marchi e i fornitori devono aver definito
unatabella di marcia che determini il loro trattamento
a fine vita, con l'obiettivo di evitarne la distruzione. Per
distruzione si intende:

o Combustibili solidi recuperati (SRF)
o Incenerimento, anche se con recupero di energia
o Conferimento irdiscarica

| marchi e i fornitori devono intervenire con una
progettazione ecologica orientata al riciclo, oltre a
garantire la raccolta dei rifiuti, lo smistamento e |l
riciclo/riutilizzo creativo dei componenti e degli scarti di
materie prime, nella prata e su vasta scala.

La riciclabilita di ciascun componente di un prodotto deve
essere controllata individualmente e come parte di un
tutto:

w Materiale> Tessuti (multi materiale) > Prodotto (multi
componente)

| materiali possono essere riciclabili ma possono perdere
la loro riciclabilita per vari motivi, come ad esempio il tipo
di design del prodotto, I'utilizzo insieme ad altri materiali
0 ancora i stemi di riciclaggio presenti localmente; di
conseguenza, € fondamentale garantire che il prodotto
possa essere effettivamente riciclato e su larga scala.

Per essere definito riciclabile, un prodotto deve rispettare
le seguenti raccomandazioni:

w Viene raccolto e riciclato nella pratica e su vasta scala:
raggiunge un tasso di riciclo pastnsumo del 30% in
piu regioni che, complessivamente, rappresentano
almeno 400 milioni di abitanti [Veder&RilQUADRQ 3

w Almeno il 50% dei materiali del prodotto smontato
deve essere oggetto di riutilizzo creativo o riciclo

w Semplificare la composizione del prodotto

w Evitare materiali problematici che potrebbero
ostacolare o interrompere la riciclabilita

Il riciclaggio all'interno di uno specifico settore (ovvero a
ciclo chiuso) & l'opzione privilegiata, per stimolare la
progettazione rivolta alla riciclabilita, l'innovazione dei
materiali e la domanda di apporti riciclati. Se i prodotti
vengono riciclatin altri settori o applicazioni (ciclo semi
chiuso) devono essere progettati per essere riciclati
nuovamente e, infine, differenziati (veddR&QUADRO) 4



In un'economia ctolare la progettazione per il riciclo ha il
vantaggio di preservare il valore economico del materiale.
In molti casi, viene preferito alla progettazione per il
compostaggio.

A seconda del materiale, il compostaggio puo essere
considerato un processo stinaltimento dei rifiuti, oppure

un processo di recupero dei rifiuti (riciclo biologico). Il
compostaggio € un processo di riciclo solo se fornisce un
meccanismo per restituire al terreno, sotto forma di
fertilizzanti o ammendanti, i nutrienti biologici del
prodotto o dell'imballaggio che altrimenti sarebbero
andati persi. Ad esempio, il compostaggio dei rifiuti
vegetali € una forma di riciclo che consente di
immagazzinare il carbonio nel suolo e fornire materia
organica al terreno. Il compostaggio della spta
biodegradabile la trasforma in acqua e;parisce e non

€ piu disponibile per una nuova vita, senza apportare
sostanze nutritive al suolo. Il compostaggio della plastica
compostabile non e riciclo.

Il materiale compostabile necessita di un'addégua
infrastruttura di raccolta e compostaggio, affinché possa
essere effettivamente compostato. || compostaggio puo
avvenire in un impianto industriale, seguendo un processo
controllato gestito da professionisti, oppure in una realta
collettiva 0 a casa, de il processo & soggetto alle
competenze di chi vi abita.

Le filiere di approvvigionamento della moda possono
avere un impatto sulla biodiversita marina attraverso la
dispersione di micrdfire (incluse le microplastiche) nei
corsi d'acqua e negli oceani. Cio puo verificarsi durante la
produzione di filati e tessuti, cosi come durante la fase di
utilizzo dei prodotti da parte dei consumatdétéering nutre

la stessa preoccupazione per l'inquinartecausato dalla
dispersione di microfibre sia per le fibre sintetiche che per
quelle naturali, in quanto le microfibre si staccano dagli
indumenti durante il loro ciclo di vit&ono diverse le
azioni preventive che possono limitare tali impatti
potenzidi:

Design del prodotto:

w Limitare il rischio di dispersione all'inizio del ciclo di vita

w Una gestione piu efficiente e migliori prassi nella
manipolazione delle materie prime plastiche (per la
produzione di prodotti con plastica, comprese lhe€

w Promaione della progettazione ecologica:
implementare metodi di verifica standardizzati e
ricerche sui comportamenti di dispersione relativi a
vari parametri di produzione (come quelli sviluppati da
The Microfiber Consortium)

Cura da parte dejonsumatore e istruzioni:

w Lavare con minore frequenza gli abiti e la biancheria
per la casa, in acqua fredda e riducendo la velocita
della centrifuga

w Utilizzare lavatrici a carico frontale, ove possibile

w! &a0AdAFNBE |t QF NRI

w Identificare I'origine delle perdite e «chiudere il
rubinetto»

w Applicare filtri alle lavatrici

w Utilizzare sacchetti per lavatrici per ridurre la quantita
di microfibre che, in seguito al lavaggio, raggiungono i
O2NRA RQIOljdztqr S FtA 20SIyA

Limitare l'impatto de# microfbre quando sono gia
nell'lambiente non €& l'opzione migliore. Le azioni per
ripulire I'oceano, infatti, sono sconsigliate, perché sono
poco efficaci e possono avere conseguenze negative sulla

biodiversita marina.

Le fbre biodegradabili/compostalihon possono essere
considerate una possibile soluzione al problema delle
microfbre, poiché sia la biodegradazione che la
compostabilita dipendono da condizioni ambientali molto
specifiche in termini di temperatura e profili di umidita,
che potrebbero no essere presenti in tutti i contesti
ambientali in cui finiscono le microfe. Per questo
motivo, anche se unabfia pud essere considerata
«biodegradabile» o «compostabile», cid potrebbe non
avvenire facilmente in determinati contesti ambientali
(come & profondita marine, il freddo estremo, ecc.).
Inoltre, durante qualsiasi processo di biodegradazione o
compostaggio verranno rilasciate nell'ambiente le
sostanze chimiche presenti nei tessuti, che possono
includere, a titolo esemplificativo, pigmenti elaranti
(che possono essere sintetici) o rivestimertfiniture.

FyTAOKS ySt

15¢



In questi Standard Kering, vengono indicate le opzioni e/o
le soluzioni da privilegiare per le materie prime f&a$ di
lavorazione: Standard e Linee guida per la produzione
sostenibile. Il testo seguente fornisce una sintesi e una
panoramica delle preferenze di Kering, in una prospettiva
di economia circolare, per definire chiaramente le sue
preferenze.

| sistemi di economia circolare riconosciuti a livello
internazionale (tra cui quello sviluppato dalla Ellen
MacArthur Foundation) separano |'economia circolare e il
continuo flusso di materiali al suo interno in due cicli
principali: ciclo biologico e ciclo tearfit Le preferenze di

Kering possono essere organizzate in base a questi due

concetti chiave. Il testo seguente spiega brevemente i
materiali e le fasi di lavorazione preferiti da Kering
riguardo questi due cicli chiave che sono alla base
dell'economia circolare.

Nel ciclo biologico, le sostanze nutritive derivanti da materiali
biodegradabili vengono restituite al suolo per rigenerare la
natura. Al centro del ciclo biologico c'e€ il concetto di
rigenerazione: invece degradare continuamente la natura,
come facciamo nell'economia lineare, cerchiamo di costruire
capitale naturale con un'economia circolare. Utilizziamo
pratiche agricole che permettano alla natura di ricostruire il
suolo e aumentare la biodiversita.

In termini di definizione delle preferenze di Kering, questo
ciclo e particolarmente rilevante per le pratiche di
produzione di materie prime naturali. Stiamo cercando di
ottimizzare questo ciclo implementando pratiche agricole
rigenerative nei paesaggi in eaperiamo materie prime
naturali, per proteggere e migliorare la salute del suolo, la
biodiversita, la qualita dellaria e dell'acqua,
immagazzinare piu carbonio atmosferico nel suolo e
restituirgli sostanze nutritive.

In questo contesto, Kering:

w Da la piorita alle materie prime prodotte con pratiche
agricole rigenerative chiaramente definite, monitorate
e valutate con attenzione e, qualora necessario,
verificate da certificazioni approvate da Kering.

w Sostiene e incoraggia l'uso e la presenza di unangam
pit ampia di materie prime naturali (anche in
riferimento all'offerta dei fornitori), alla luce
dell'impatto positivo sulla biodiversita e della maggiore
resilienza delle catene di fornitura, che sfruttano una
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varieta di materiali piu ampia, in partiacé nel
contesto del cambiamento climatico.

w Ritiene fondamentale considerare sempre come
elementi chiave per valutare le materie prime naturali
sostenibili i seguenti aspetti: benessere degli animali,
uso del suolo e pratiche di gestione del suolo.

w Contibuisce ogni anno a soluzioni basate sulla natura
che non solo sostengono la mitigazione dei
cambiamenti climatici a livello globale, ma
contribuiscono anche a preservare habitat critici
insostituibili, attraverso meccanismi come REDD+
(Riduzione delle essioni da deforestazione e degrado
RSttS FT2NBadSz R2@S At
ruolo della conservazione, della gestione sostenibile
delle foreste e del miglioramento delle riserve di
carbonio delle foreste nei paesi in via di sviluppo).
Keringsostiene tali progetti sia nei biomi critici, che
possono essere esterni alle sue catene di fornitura
(mediante l'acquisto di compensazioni di carbonio di
alta qualita), che per preservare, ripristinare e
rigenerare ecosistemi nei paesaggi della sua catena
T2 NY A G dzNI
progetti che I'azienda sostiene nel Regenerative Fund
for Nature, al cui lancio ha contribuito nel 2021, in
collaborazione con Conservation International).

Questo ciclo tecnico comprende materiali e prodotti
derivanti da lavorazioni tecniche umane.

| materiali trattati o finiti non possono piu essere restituiti in
natura, anche se i componenti possono essere stati ottenuti
da materie prime naturali, poictié lavorazioni tecniche ne
modificano lo stato. Per questo motivo, i materiali e i
prodotti devono circolare nel modo piu efficiente possibile,
limitando l'uso di nuove materie prime naturali. Cid pud
avvenire in vari modi, che contribuiscono a mantenkre i
valore intrinseco dei prodotti e dei materiali pit a lungo, ad
esempio, prolungando la vita dei materiali, massimizzando
le opportunita di riparazione e riutilizzo, riciclando i
materiali e rilavorando i componenti in modo che si
trasformino in nuovi copopnenti. In questo contesto Kering:

w Privilegia i materiali con contenuto riciclato rispetto a
quelli plastici e sintetici con contenuto di origine
biologica.

w Predilige i materiali con contenuto riciclato usando
materie prime provenienti da rifiuti posbnsumo
invece che rifiuti pr&eonsumo.
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w Privilegia i materiali che usano metodi di riciclaggio da
fibra tessile a fibra tessile. Kering esprime
preoccupazione per il poliestere riciclato usato in
materiali sintetici e plastici qualora provenga da un
modellocircolare di imballaggi puliti, come quello per
le bottiglie in PET, che dovrebbero essere mantenute in
un sistema di riciclaggio a circuito chiuso per i materiali
a contatto con gli alimenti.fornitori dovrebbero
privilegiare materiali riciclati ottetitda materie prime
non legate a cicli virtuosi di imballaggi puliti. Inoltre,
Kering suggerisce vivamente di studiare i processi
emergenti di riciclaggio da fibra tessile a fibra tessile.

w Privilegia le opzioni monomateriale nel pé&porter
rispetto ai tessuti misti, migliorando la progettazione di
materiali e prodotti per affrontare le sfide tecniche
legate allo smistamento e al riciclaggio. E consapevole
che la combinazione di tipi di poliestere differenti puo
influire negativamente ancheilsprocesso di riciclaggio
da fibra tessile a fibra tessile. Inoltre, Kering
raccomanda di eliminare o quantomeno ridurre il piu
possibile l'uso di elastan, per aumentare I'efficacia dei
processi di riciclaggio.

w Sostiene la ricerca in corso e gli sforzi rivolti alle
tecnologie emergenti di riciclaggio chimico da fibra
tessile a fibra tessile
(sia per le fibre sintetiche che naturali), Kering
incoraggia i fornitori a sostenere tutte le iniziative
correlate.

Per quanto riguarda entrambi i cicli, Kering richiede una
trasparenza coerente in tutte le filiere di fornitura e
sostiene e incentiva qualsiasi iniziativa volta alla
tracciabilita della storia del prodotto, dalla produzione
primaria di materie prime all'assefaggio finale del
prodotto finito.

In questa prospettiva, Kering considera prioritario
I'impegno di tutti i fornitori in ogni iniziativa di Kering volta
a creare catene di fornitura dedicate e/o a fornire
maggiore trasparenza e/o tracciabilita.

Consultae il Material Innovation Lab per ulteriori
informazioni sul suddetto principio di preferenza (vedere

RIQUADRO.1

Il Kering Material Innovation Lab (MIL) é stato fondato nel 2013 in Italia, a Novara, come supporto og
per tutti i marchi Kering. Nel 2019 i suoi uffici si trasferiscono a Milano, presso la sede italiana di Ker

L'obiettivo del MIL é sostenere tigrazione di soluzioni piu sostenibili e innovative nelle catene di forni
dei fornitori e dei marchi, fornendo informazioni e indicazioni tecniche.

Il MIL fornisce assistenza nella gestione di materie prime sostenibili nelle collezioni del Mar
nell'implementazione della trasparenza all'interno della catena di fornitura dei Marchi.

Il MIL opera sia verso l'esterno, comunicando la Strategia di sostenibilita di Kering ai fornitori partn
verso l'interno, in stretta collaborazione con i refer dei team dei singoli marchi.

Inoltre, il MIL ha creato e continua a tenere aggiornato un archivio di soluzioni sostenibili e innovative (
passamanerie, non tessuti, tecnologie di lavorazione, ecc.). Tutti i prodotti tessili sono allinegti

standard di sostenibilita approvati da Kering.
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* Anonimizzare il prodotto
e Riutilizzare tramite vendita o
donazione

Prodotti rimasti dopo Friends & ———>  Anonimizzazion * Il riciclaggio & vietato

Family sales, vendite, ecc. e e possibile Riciclo
¢ Ultima opzione
Riciclo
¢ Ultima opzione
Materie prime non utilizzate —> Il marchio e Riutilizzare
riconoscibile 1. Internamente con una buona
gestione dello stock
2. All'interno del gruppo
3. All'esterno: per vendita o donazione
Il riciclaggio é vietato
Riparazione
¢ Vedere prodotti invenduti 161
Prodotti danneggiati o —> |l prodotto e Riciclo
semilavorati prodotti riparabile

e Ultima opzione

: no

Anonimizzazione

T Se rifiuto di donazione
e possibile

il riciclo é permesso

e Anonimizzare il prodotto
« Riutilizzare, tramite vendita o
donazione

Riciclo
e Ultima opzione

Non merch —> I marchio e

T Se rifiuto di donazione
riconoscibile

il riciclo e permesso

Riutilizzare tramite
vendita o donazione



Riutilizzo

Operazione attraverso la quale prodotto o un componente viene utilizzato ripetutamente e per lung
periodi di tempo per il suo scopo originale, senza essere significativamente modificato, rifatto o rici
prodotti potrebbero aver bisogno di essere "preparati per il riutilizzothe spesso comporta pulizie
riparazioni o piccole modifiche affinché possano continuare a essere usati nel tempo e da piu utilizze

Riparazione
Operazione con cui un prodotto o un componente difettoso o danneggiato viene riportato a uno
utilizzabile.

Remaking
Operazione con cui si crea un prodotto a partire da prodotti o0 componenti esistenti. Tale operazior
includere lo smontaggio, la ritintura, il restyling e altri processi di estensione della durata emotiva e fi

Riciclo
Il proceso di riduzione di un prodotto al suo stato di materiale di base, la rilavorazione di tale materi
suo utilizzo in nuovi prodotti, componenti o materiali.

Fonte EllenMac Arthur Foundation,Visionof a circulareconomyfor fashion,2020



Manuale Meccanico

Permette dipreservare il materiale e di ottenere Spesso richiede che il materiale sia frantumato,

una buona qualith omogenea. processo che lo deteriora e lo mescola con altri
materiali, ottenendo una qualita media.

Upcycle, remake Riciclo Downcycle

Trasformazione molto bassa de La riduzione di un prodotto al Le proprieta del materiale

prodotto. Un nuovo prodotto suo stato di materiale di base, le riciclato vengono abbassate, e

viene creato da prodotti o rilavorazione di tale materiale @ non pu0 essere usato per le

componenti esistenti. il suo utilizzo in nuovi prodotti, stesse applicazioni del materiale
componenti 0 materiali. vergine.

Ciclo chiuso Ciclo semthiuso Ciclo aperto

Utilizzato per sostituire lo stessc  Usato per sostituire lo stesso Usato per sostituire un altro

materiale vergine per i prodotti. materiale vergine in un altro materiale in un altro settore.

settore (automotive, edilizia).

Nel campadellinnovazione, le soluzioni di riciclo da fibra tessile a fibra tessile prevedono una lavor
meccanica (ma spesso con standard di qualita compromessi). Le tecnologie di riciclo chimico delle fik
Sono nascenti; tuttavia, sono promettentirgziano ad affacciarsi sul mercato.
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GUIDA PER L'INNOVAZIONE
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