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ÂĝMèĝuMĞ 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɨ 

ẅ«ʎʬʎɰʭ Ȝɸ ǈǤɊʎʆ ǥɰǳǈʆȜȿȎ ʧȖǈʆ ȴǈɸʆɸ Ṻ Ȝȿ Ǥǳǈʎʆʭṗ Ȝȿ ȽǳǈȿȜȿȎṗ ǈȿǬ Ȝȿ ȜȽɭǈǥʆṜ 
ðʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ ʆȖǳɰǳȍɊɰǳ ȴȜǳɸ ǈʆ ʆȖǳ Ȗǳǈɰʆ Ɋȍ Ɋʎɰ ʧɊɰȰṗ ɰǳ̷ǳǥʆȜȿȎ Ɋʎɰ 
ǥɊȽȽȜʆȽǳȿʆ ʆɊ ǥɰǈȍʆɸȽǈȿɸȖȜɭ ǈȿǬ ǥɰǳǈʆȜʦȜʆʭ ʆȖǈʆ ɰǳɸɭǳǥʆ ǤɊʆȖ ɭǳɊɭȴǳ ǈȿǬ ʆȖǳ 
ɭȴǈȿǳʆṜ þȖɰɊʎȎȖ ȜȿȿɊʦǈʆȜɊȿṗ ǳʬɭǳɰʆȜɸǳṗ ǈȿǬ ǥɊȴȴǈǤɊɰǈʆȜɊȿ ǈǥɰɊɸɸ Ɋʎɰ ʦǈȴʎǳ 
ǥȖǈȜȿṗ ʧǳ ʆɰǈȿɸȴǈʆǳ Ɋʎɰ ǈȽǤȜʆȜɊȿ ȜȿʆɊ ʆǈȿȎȜǤȴǳ ǈǥʆȜɊȿṜ =ʭ ȖɊȴǬȜȿȎ Ɋʎɰɸǳȴʦǳɸ 
ǈǥǥɊʎȿʆǈǤȴǳ ǈȿǬ ǥɊȿʆȜȿʎɊʎɸȴʭ ɰǈȜɸȜȿȎ ʆȖǳ Ǥǈɰṗ ʧǳ ɸʆɰǳȿȎʆȖǳȿ Ɋʎɰ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ 
ǈȿǬ Ȗǳȴɭ ɸȖǈɭǳ ǈ ȽɊɰǳ ɰǳɸɭɊȿɸȜǤȴǳ ȍʎʆʎɰǳ ȍɊɰ ʆȖǳ ȴʎʬʎɰʭ ɸǳǥʆɊɰṜẆ 

 

µǈɰȜǳṟ>ȴǈȜɰǳ EǈʦǳʎḼ >ȖȜǳȍ ðʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ ǈȿǬ uȿɸʆȜʆʎʆȜɊȿǈȴ !ȍȍǈȜɰɸ Âȍ̙ǥǳɰḼ ¨ǳɰȜȿȎ 

 

 

 

Ğo!þ !èM ¨Mèu·g ðþ!·E!èEð 
 

åʎɰɭɊɸǳ 

!ʆ ʆȖǳ Ȗǳǈɰʆ Ɋȍ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ǥɊȽȽȜʆȽǳȿʆ ʆɊ ǥɰǈȍʆɸȽǈȿɸȖȜɭ ǈȿǬ ǥɰǳǈʆȜʦȜʆʭ Ȝɸ ʆȖǳ ȿǳǳǬ ȍɊɰ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ Ṝ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ʆȖǈʆ 
ʎɭȖɊȴǬ Ɋʎɰ ȴʎʬʎɰʭ ǤɰǈȿǬɸ ǈȿǬ ȎʎȜǬǳ Ɋʎɰ ǬǳǥȜɸȜɊȿ ȽǈȰȜȿȎṁ þȖȜɸ ǬǳǥȜɸȜɊȿ ȽǈȰȜȿȎ Ȝɸ ʧȖǈʆ ǬǳʆǳɰȽȜȿǳɸḼ ǈȿǬ ȽȜȿȜȽȜʷǳɸḼ 
Ɋʎɰ ȜȽɭǈǥʆɸ Ɋȿ ɭǳɊɭȴǳ ǈȿǬ ʆȖǳ ɭȴǈȿǳʆṁ  

Âʎɰ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɰǳ ȿɊʆ ǤǳȿȜȎȿ ɰʎȴǳɸḼ Ǥʎʆ ɭɊʆǳȿʆ ȎʎǈɰǬɰǈȜȴɸ ʆȖǈʆ ɸȜȎȿǈȴ ʆɊ ʎɸ Ȝȿʆǳɰȿǈȴȴʭ ṓǈȿǬ ʆɊ ʆȖɊɸǳ ʧȖɊ ɊǤɸǳɰʦǳ 
ǈȿǬ ǳȿȎǈȎǳ ʧȜʆȖ ʎɸ ǳʬʆǳɰȿǈȴȴʭṔ ʆȖǈʆ Ɋʎɰ ǤʎɸȜȿǳɸɸ ʦǈȴʎǳɸḼ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ǈȿǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ǈɰǳ ǤɊʎȿǬ Ǥʭ ɰȜȎɊɰ ǈȿǬ 
ɰǳɸɭɊȿɸȜǤȜȴȜʆʭṁ  

þȖȜɸ Ƚǳǈȿɸ ʆȖǈʆ Ɋʎɰ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɰǳ ǬǳɰȜʦǳǬ ȍɰɊȽ ʆȖǳ ǬȜȴȜȎǳȿʆ ɰǳʦȜǳʧ Ɋȍ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿɸ ʆɊ ȽȜʆȜȎǈʆǳ ȖʎȽǈȿ ɰȜȎȖʆɸḼ 
ȴǈǤɊɰ ǈȿǬ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆ ɰȜɸȰɸṁ þȖȜɸ ǬȜȴȜȎǳȿǥǳ ȜȿʦɊȴʦǳɸ ǈȴȜȎȿȜȿȎ ʧȜʆȖ ȴǈʧɸ ǈȿǬ ɰǳȎʎȴǈʆȜɊȿɸḼ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ ȜȿʆǳɰȿǈʆȜɊȿǈȴȴʭ 
ɰǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɰɊȽ ɊɰȎǈȿȜʷǈʆȜɊȿɸ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ʆȖǳ ąȿȜʆǳǬ ·ǈʆȜɊȿɸ gʎȜǬȜȿȎ åɰȜȿǥȜɭȴǳɸ Ɋȿ =ʎɸȜȿǳɸɸ ǈȿǬ oʎȽǈȿ 
èȜȎȖʆɸ ṓą·gåṔ ǈȿǬ þȖǳ ÂɰȎǈȿȜɸǈʆȜɊȿ ȍɊɰ MǥɊȿɊȽȜǥ >ɊṟɊɭǳɰǈʆȜɊȿ ǈȿǬ EǳʦǳȴɊɭȽǳȿʆ ṓÂM>EṔṁ  

=ʎʆ ʆȖǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɰǳ ȜȿȍɊɰȽǳǬ ǤǳʭɊȿǬ ɊʦǳɰǈɰǥȖȜȿȎ ȴǈʧɸ ǈȿǬ ǳǥɊȿɊȽȜǥ ȍɰǈȽǳʧɊɰȰɸ Ṝ ʆȖǳʭ ǈȴɸɊ ɰǳǥɊȎȿȜʷǳ 
ɭɰɊȎɰǳɸɸȜʦǳ ȜȿǬʎɸʆɰʭ ɰǳɸǳǈɰǥȖ ǈȿǬ ȎʎȜǬǈȿǥǳ ȍɰɊȽ ɸʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ ȍǈɸȖȜɊȿ ɊɰȎǈȿȜʷǈʆȜɊȿɸ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ þǳʬʆȜȴǳ MʬǥȖǈȿȎǳḼ 
þȖǳ fǈɸȖȜɊȿ åǈǥʆḼ ĞǈʆǥȖ ỡ ¦ǳʧǳȴȴǳɰʭ uȿȜʆȜǈʆȜʦǳ ᶢᶠᶣᶠṁ uȿ ʆȖȜɸ ʧǈʭḼ ʆȖǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ǳʦɊȴʦǳ Ȝȿ ȰǳǳɭȜȿȎ ʧȜʆȖ ȜȿȿɊʦǈʆȜɊȿ 
ǈȿǬ ȜȿǬʎɸʆɰʭ ɭɰɊȎɰǳɸɸṁ 

=ʎʆ ʧȖǈʆ ǈɰǳ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸḼ ǈȿǬ ʧȖɊ ǬɊ ʆȖǳʭ ǈɭɭȴʭ ʆɊṂ 

ĞȖǈʆḻ þȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɰǳ ǈ ɸǳʆ Ɋȍ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ǈȿǬ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ȍɊɰ ɭɰɊǬʎǥʆ ǥɰǳǈʆȜɊȿḼ ǈǥǥɊȽɭǈȿȜǳǬ Ǥʭ 
ȎʎȜǬǈȿǥǳ ȿɊʆǳɸ Ɋȿ ȖɊʧ ʆɊ ǈɭɭȴʭ ʆȖǳȽṁ þȖȜɸ Ƚǳǈȿɸ ʆȖǳʭ ǈɰǳ ǤɊʆȖ ǈ ɸǳʆ Ɋȍ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ʆɊ ȽǳǳʆḼ ǈȿǬ ǈ ɸǳʆ Ɋȍ ȎʎȜǬǳȴȜȿǳɸ 
ȍɊɰ ǈɭɭȴʭȜȿȎ ʆȖǳȽ ɊɭǳɰǈʆȜɊȿǈȴȴʭṁ 

ĞȖɊḻ þȖǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɰǳ ȽǈȜȿʆǈȜȿǳǬ ǈȿǬ ʎɭǬǈʆǳǬ Ǥʭ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ EǳɭǈɰʆȽǳȿʆṁ þȖǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɰǳ ʎɸǳǬ 
Ǥʭ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ gɰɊʎɭ ǤɰǈȿǬɸ ṓṬoɊʎɸǳɸṭṔ ǈȿǬ Ǥʭ ǈȴȴ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈȿǬ ɸʎǤṟɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ʆȖɊɸǳ oɊʎɸǳɸṁ  

oɊʧḻ þȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ʆǳǈȽɸ ʎɸǳ ʆȖǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ ɭɰɊǬʎǥʆ ǥɰǳǈʆȜɊȿ ǬǳǥȜɸȜɊȿɸ ȍɰɊȽ ȍǈɰȽ Ɋɰ ̙ǳȴǬ ʆɊ ̙ȿȜɸȖǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆṁ 
þȖǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈȿǬ ɸʎǤṟɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ɭɰɊʦȜǬǳ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ȎʎȜǬǈȿǥǳ ʆɊ ʆȖǳ oɊʎɸǳɸ ʆɊ ǳȿǈǤȴǳ ʆȖǳȽ ʆɊ Ƚǳǳʆ ʆȖǳ 
ɸʆǈȿǬǈɰǬɸṁ 

MǈǥȖ oɊʎɸǳ Ȝɸ ɰǳɸɭɊȿɸȜǤȴǳ ȍɊɰ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆȜȿȎ ʆȖǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ɸʎɭɭɊɰʆ Ɋȍ ¨ǳɰȜȿȎ ðʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ EǳɭǈɰʆȽǳȿʆṁ  

ðǥɊɭǳ 

þȖǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ȎʎȜǬǳ Ɋʎɰ oɊʎɸǳɸ ǈȿǬ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ Ɋȿ ʆȖǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ǈȿǬ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ȍɊɰ ʆȖǳ ȽɊɸʆ ǥɊȽȽɊȿ ɰǈʧ 
ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ǈȿǬ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸ ʎɸǳǬ ǈǥɰɊɸɸ ʆȖǳ ȎɰɊʎɭṁ fɊɰ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ǈȿǬ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸ ȿɊʆ ǳʬɭȴȜǥȜʆȴʭ ǥɊʦǳɰǳǬḼ 
oɊʎɸǳɸ ǈȿǬ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ǥɊȿɸʎȴʆ ʆȖǳ gǳȿǳɰǈȴ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈȿǬ ʆȖǳ ɰǳȴǳʦǈȿʆ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ɋɰ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ 
ɭɰɊǥǳɸɸǳɸ ȜȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿɸṁ 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɩ 

þȖǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɭɭȴʭ ʆɊ ǤɊʆȖ ȽǈȰǳ ǈȿǬ Ǥʎʭ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈȿǬ ǈɰǳ ɰǳʦȜǳʧǳǬ ǈȿȿʎǈȴȴʭḼ ʧȜʆȖ ʆȖǳ oɊʎɸǳɸ ǈǬǈɭʆȜȿȎ ʆȖǳȜɰ 
Ɋʧȿ ʆǈɰȎǳʆɸ ʧȜʆȖȜȿ ʆȖǳ ȍɰǈȽǳʧɊɰȰ Ɋȍ ʆȖǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸṁ 

!ȴʆȖɊʎȎȖ ʆȖǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈȴɊȿǳ ǈɰǳ ȿɊʆ ǈ ǥɊȿʆɰǈǥʆʎǈȴ ǬɊǥʎȽǳȿʆḼ ʆȖǳʭ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ 
åɰȜȿǥȜɭȴǳɸ ʧȖȜǥȖ ǈɰǳ ʧȜʆȖȜȿ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰ ǥɊȿʆɰǈǥʆ ǈȿǬ ǈɰǳ ǤɊʎȿǬ Ǥʭ ǥɊɰɰǳǥʆȜʦǳ ǈǥʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴ ʆǳɰȽȜȿǈʆȜɊȿ Ȝȍ 
ȿɊʆ Ƚǳʆṁ 

ðʎɭɭȴȜǳɰ ǈǬȖǳɰǳȿǥǳ ʆɊ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ Ȝɸ ȜȿǥǳȿʆȜʦȜʷǳǬ ʆȖɊʎȎȖ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ĝǳȿǬɊɰ èǈʆȜȿȎ ðʭɸʆǳȽḼ ʧȖǳɰǳ 
ɸʎɭɭȴȜǳɰ ɰǈʆȜȿȎɸ ǈɰǳ ʦȜɸȜǤȴǳ ʆɊ ǈȴȴ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸ ǈȿǬ Ȝȿ̚ʎǳȿǥǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰ ɸǳȴǳǥʆȜɊȿṁ uȍ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈǬȖǳɰǳ ʆɊ ʆȖǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ 
ʧȜʆȖ ǥǈɰǳ ʆȖǳȜɰ ȍǈʦɊɰǈǤȴǳ ɰǈʆȜȿȎ ǥǈȿ ǈʆʆɰǈǥʆ ǤʎɸȜȿǳɸɸ ǈǥɰɊɸɸ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ɭɊɰʆȍɊȴȜɊ Ɋȍ oɊʎɸǳɸṁ 
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µǈȿǬǈʆɊɰʭ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ 

ĞȖǈʆ ʆȖǳʭ ǈɰǳḻ èǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ȍɰɊȽ ᶢᶠᶢᶥ ʆȖǈʆ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈȿǬṇɊɰ oɊʎɸǳɸ Ƚʎɸʆ ǥɊȽȽȜʆ ʆɊ ǈȿǬ ǈȴɰǳǈǬʭ ǈɭɭȴʭ ʆɊ ǈȴȴ 
¨ǳɰȜȿȎ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ɸȜȿǥǳ ʆȖǳɸǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ǈȿǬṇɊɰ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸ ǈɰǳ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ Ȝȿ ʆȖǳ ȽǈɰȰǳʆṁ  

uȽɭȴǳȽǳȿʆǈʆȜɊȿ ǳʬɭǳǥʆǈʆȜɊȿḻ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ Ȗǈʦǳ ǈ ɭȴǈȿ ʆɊ ǈȴȜȎȿ ʧȜʆȖ ǈȴȴ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ǈȿǬ ǥǈɸǥǈǬǳ 
ǥɊȽȽȜʆȽǳȿʆɸṇǈǥʆȜɊȿɸ ʆɊ ɸʎǤṟɸʎɭɭȴȜǳɰɸṁ 

>Ɋȿɸǳɯʎǳȿǥǳ Ɋȍ ȿɊȿṟǈȴȜȎȿȽǳȿʆḻ þɰǳǈʆǳǬ ǈɸ ǈ ǤɰǳǈǥȖ Ɋȍ ʆȖǳ ʎȿǬǳɰʆǈȰȜȿȎ ɰǳȴǈʆǳǬ ʆɊ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ 
åɰȜȿǥȜɭȴǳɸ Ȝȿ ɸʎɭɭȴȜǳɰ ǈȎɰǳǳȽǳȿʆɸṁ 

MȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ 

ĞȖǈʆ ʆȖǳʭ ǈɰǳḻ =ǳɸʆṟɭɰǈǥʆȜǥǳ ɰǳǥɊȽȽǳȿǬǈʆȜɊȿɸ ȜȿǬȜǥǈʆȜȿȎ ʧȖǳɰǳ ¨ǳɰȜȿȎ ǈȜȽɸ ʆɊ ʆǈȰǳ ȴʎʬʎɰʭ ȍǈɸȖȜɊȿ ǤǳʭɊȿǬ ᶢᶠᶢᶥṆ 
ȿɊʆ ʭǳʆ ȍʎȴȴʭ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǳǬ Ǭʎǳ ʆɊ ɸǥǈȴǳ ǈȿǬṇɊɰ ɯʎǈȴȜʆʭ ǥɊȿɸʆɰǈȜȿʆɸṁ 

=ʎɸȜȿǳɸɸ ȴȜȿȰǈȎǳḻ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ȽǳǳʆȜȿȎ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ǈȿǬ ǈȴȜȎȿȜȿȎ ʧȜʆȖ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ɰǳǥǳȜʦǳ ǈ 
ȖȜȎȖǳɰ ĝǳȿǬɊɰ èǈʆȜȿȎ ðʭɸʆǳȽ ɸǥɊɰǳṁ 

èǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸḼ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ȜȿȜʆȜǈʆȜʦǳɸ 

ĞȖǈʆ ʆȖǳʭ ǈɰǳḻ MǈǥȖ ðʆǈȿǬǈɰǬ ȜȿǥȴʎǬǳɸ ǈȿ ɊʦǳɰʦȜǳʧ Ɋȍ ɰǳǥɊȎȿȜʷǳǬṇǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ǳʬʆǳɰȿǈȴ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈȿǬ 
ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸṆ Ȝȍ ǈȿʭ ǈɰǳ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭḼ ʆȖȜɸ Ȝɸ ǳʬɭȴȜǥȜʆȴʭ ɸʆǈʆǳǬṁ  

gʎȜǬǈȿǥǳɸ ǈǥǥɊȽɭǈȿʭȜȿȎ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ 

èɊȴǳḻ !ǬʦȜɸɊɰʭ ṓɭɰȜȿǥȜɭȴǳɸ ǈȿǬ ǥɊȿǥǳɭʆʎǈȴ ȍɰǈȽǳʧɊɰȰṔ ǈǬǬɰǳɸɸȜȿȎ ɊʦǳɰǈɰǥȖȜȿȎ ʆɊɭȜǥɸ ɸʎǥȖ ǈɸ ǥȜɰǥʎȴǈɰȜʆʭḼ 
ȜȿȿɊʦǈʆȜɊȿḼ ǈȿǬ ɸʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ ǥȴǈȜȽɸṁ  

!ɭɭȴȜǥǈʆȜɊȿḻ ·Ɋʆ ɸʆɰʎǥʆʎɰǳǬ ȜȿʆɊ ṪȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ʦɸ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬṫ ȴȜȰǳ ʆȖǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸṆ ɸʎɭɭȴȜǳɰ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ Ȝɸ ȿɊʆ 
ɯʎǈȿʆȜ̙ǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ ǈȴȜȎȿȽǳȿʆ ɭǳɰǥǳȿʆǈȎǳ ǥǈȴǥʎȴǈʆȜɊȿṁ  

gȴɊɸɸǈɰʭ 

èɊȴǳḻ Eǳ̙ȿǳɸ Ȱǳʭ ʆǳɰȽȜȿɊȴɊȎʭ ʆɊ ǳȿɸʎɰǳ ǥɊȿɸȜɸʆǳȿʆ ʎȿǬǳɰɸʆǈȿǬȜȿȎ ǈǥɰɊɸɸ Ȝȿʆǳɰȿǈȴ ǈȿǬ ǳʬʆǳɰȿǈȴ ɸʆǈȰǳȖɊȴǬǳɰɸṁ 
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ðʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ Ȝɸ ǥǳȿʆɰǈȴ ʆɊ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ gɰɊʎɭṭɸ ȴʎʬʎɰʭ ȽɊǬǳȴ ǈȿǬ ʆȜǳǬ ʆɊ ȴɊȿȎṟȴǈɸʆȜȿȎ ʦǈȴʎǳ ǈȿǬ ǈǥǥɊʎȿʆǈǤȜȴȜʆʭ ǈǥɰɊɸɸ 
Ɋʎɰ ʦǈȴʎǳ ǥȖǈȜȿṁ Ğǳ Ȗǈʦǳ ǬǳʦȜɸǳǬ ǈȿǬ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǳǬ Ɋʎɰ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ʆɊ ȿɊʆ Ɋȿȴʭ ǈȴȜȎȿ ʧȜʆȖ ɰɊǤʎɸʆ Ǭʎǳ ǬȜȴȜȎǳȿǥǳ ʆɊ 
ȽȜʆȜȎǈʆǳ ɰȜɸȰḼ Ǥʎʆ ʆɊ ǈȴɸɊ ǈǥȰȿɊʧȴǳǬȎǳ ȎʎȜǬǈȿǥǳ ȍɰɊȽ ɸʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ ȍǈɸȖȜɊȿ ɊɰȎǈȿȜʷǈʆȜɊȿɸ ʆɊ ǳȿɸʎɰǳ ǥɊȿʆȜȿʎɊʎɸ 
ȜȿȿɊʦǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ȜȽɭɰɊʦǳȽǳȿʆ Ȝȿ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ǈȿǬ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸṁ 

þȖǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ɸʆǳǳɰ ʆȖǳ ɸʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ ǈǥʆȜɊȿɸ Ɋȍ Ɋʎɰ oɊʎɸǳɸ ǈȿǬ ȖȜȎȖȴȜȎȖʆ ǈȿǬ ɰǳʧǈɰǬ Ǥǳɸʆ ɭɰǈǥʆȜǥǳ ǈȽɊȿȎ Ɋʎɰ 
ɸʎɭɭȴȜǳɰɸḼ ɰǳȜȿȍɊɰǥȜȿȎ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ǈȽǤȜʆȜɊȿ ʆɊ ȿɊʆ Ɋȿȴʭ ȽȜʆȜȎǈʆǳ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ǈȿǬ ɸɊǥȜǈȴ ȜȽɭǈǥʆɸḼ Ǥʎʆ ɰǳǬǳ̙ȿǳ 
ǤʎɸȜȿǳɸɸ ʦǈȴʎǳ ǈȿǬ ǬɰȜʦǳ ɸʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ ȎɰɊʧʆȖṁ 

þȖȜɸ ȽǈȰǳɸ Ɋʎɰ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈ ǥɊɰȿǳɰɸʆɊȿǳ Ɋȍ ȖɊʧ ¨ǳɰȜȿȎ ǥɊȿǬʎǥʆɸ ǤʎɸȜȿǳɸɸṁ ¨ǳɰȜȿȎ ʧǳȴǥɊȽǳɸ ʭɊʎ ʆɊ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ 
ɸʆǈȿǬǈɰǬɸḼ ĝǳɰɸȜɊȿ ᶨṁ 
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þȖȜɸ ʆǈǤȴǳ ɭɰɊʦȜǬǳɸ ȎʎȜǬǈȿǥǳ Ɋȿ ȖɊʧ ʆɊ ȿǈʦȜȎǈʆǳ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ Ǥʭ ɸȖɊʧȜȿȎ ʧȖȜǥȖ ǥȖǈɭʆǳɰɸ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ɰǳǈǬ 
Ǥʭ ǈȴȴ ʎɸǳɰɸ ǈȿǬ ʧȖȜǥȖ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɭɭȴʭ ʆɊ ǳǈǥȖ ȴǳʦǳȴ Ɋȍ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿṁ uʆ ǬȜɸʆȜȿȎʎȜɸȖǳɸ Ǥǳʆʧǳǳȿ ʆȖǳ ǥɊȽȽɊȿ 
ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ɰǳȴǳʦǈȿʆ ʆɊ ǳʦǳɰʭ ʆȜǳɰ Ṝ ̈ ǳɰȜȿȎṭɸ ɊɭǳɰǈʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ɸʆɊɰǳɸ ṓþȜǳɰ ᶠṔḼ ̙ȿǈȴ ǈɸɸǳȽǤȴʭ ǈȿǬ ɭɰǳɭǈɰǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɸʎǤṟ
ǥɊȽɭɊȿǳȿʆɸ ṓþȜǳɰ ᶡ ỡ þȜǳɰ ᶢṔḼ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ ǈȿǬ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ Ɋȍ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ṓþȜǳɰ ᶣṔḼ ǈȿǬ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ 
ṓþᶤṔ Ṝ ǈȿǬ ʆȖǳ ȽɊɰǳ ɸɭǳǥȜ̙ǥ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ʆȜǳǬ ʆɊ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ɋɰ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸṁ  

 

gǳȿǳɰǈȴ ǥȖǈɭʆǳɰɸ 
µʎɸʆ ɰǳǈǬ 

þȜǳɰ ᶠ 
¨ǳɰȜȿȎṭɸ ɊɭǳɰǈʆȜɊȿ 
ǈȿǬ ɸʆɊɰǳɸ 

þȜǳɰ ᶡỡᶢ 
fȜȿǈȴ ǈɸɸǳȽǤȴʭ ǈȿǬ 
ɭɰǳɭǈɰǈʆȜɊȿ Ɋȍ 
ɸʎǤȤǥɊȽɭɊȿǳȿʆɸ 

þȜǳɰ ᶣ 
µǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ ǈȿǬ 
ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ Ɋȍ ɰǈʧ 
ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ 

þȜǳɰ ᶤ 
åɰɊǬʎǥʆȜɊȿ Ɋȍ ɰǈʧ 
ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ 

¶ ÂʦǳɰʦȜǳʧ 
¶ gǳȿǳɰǈȴ 

uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ʆɊ 
¨ǳɰȜȿȎ 
ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ĝ ʝ

¶ gȴɊɸɸǈɰʭ 

¶ ĞǈɰǳȖɊʎɸȜȿȎ 
¶ þɰǈȿɸɭɊɰʆǈʆȜɊȿ 
¶ åǈǥȰǈȎȜȿȎ 
¶ ĝȜɸʎǈȴ þɊɊȴɸ 

ǈȿǬ ðʆɊɰǳ 
fʎɰȿȜʆʎɰǳ 

¶ gʎȜǬǈȿǥǳɸ ȍɊɰ 
>ȜɰǥʎȴǈɰȜʆʭḼ 
µǈʆǳɰȜǈȴ 
uȿȿɊʦǈʆȜɊȿ ǈȿǬ 
ðʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ 
>ȴǈȜȽɸ 

¶ gǳȿǳɰǈȴ 
uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ 

¶ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ʆɊ 
ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ 
µǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ 
åɰɊǥǳɸɸǳɸ 

¶ gǳȿǳɰǈȴ 
uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ  

¶ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ʆɊ 
ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ 
µǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ 
åɰɊǥǳɸɸǳɸ 

µǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ 
åɰɊǥǳɸɸǳɸḻ 

¶ þǈȿȿȜȿȎ 
¶ þǳʬʆȜȴǳ Ğǳʆ 

åɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ǈȿǬ 
EǳȿȜȽ 
µǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ  

¶ oǈȿǬǥɰǈȍʆǳǬ 
MȽǤɰɊȜǬǳɰʭ 

¶ >ǳȴȴʎȴɊɸǳ 
!ǥǳʆǈʆǳ 
Mʭǳʧǳǈɰ 
µǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ 
Ǥʭ µȜȴȴȜȿȎ 

¶ gǳȿǳɰǈȴ 
uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ 

¶ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ʆɊ 
ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ 
èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸ 

·ǈʆʎɰǈȴ ɰǈʧ 
ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḻ 

¶ oȜǬǳɸ ỡ ðȰȜȿɸ  
ȍɊɰ «ǳǈʆȖǳɰ 

¶ åɰǳǥȜɊʎɸ ðȰȜȿɸ 
¶ >ɊʆʆɊȿ 
¶ ðȜȴȰ 
¶ ĞɊɊȴ 
¶ >ǈɸȖȽǳɰǳ 
¶ EɊʧȿ 
¶ >ǳȴȴʎȴɊɸȜǥ 

!ǥǳʆǈʆǳ 
¶ åǈɭǳɰ ỡ ĞɊɊǬ 

 

µǈȿṟȽǈǬǳ ɰǈʧ 
ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḻ 

¶ µǈȿṟȽǈǬǳ 
>ǳȴȴʎȴɊɸȜǥ 
fȜǤǳɰɸ 

¶ ðʭȿʆȖǳʆȜǥɸ 
¶ fǈʎʬ fʎɰ 
¶ åȴǈɸʆȜǥɸ 

 

µȜȿǳɰǈȴ ɰǈʧ 
ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḻ 

¶ gɊȴǬ ǈȿǬ ÂʆȖǳɰ 
åɰǳǥȜɊʎɸ µǳʆǈȴɸ 

¶ EȜǈȽɊȿǬɸ 
¶ >ɊȴɊɰǳǬ 

gǳȽɸʆɊȿǳɸ 
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gM·Mè!« u·þèÂEą>þuÂ·  
þÂ ¨Mèu·g ðþ!·E!èEð 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ʝ 

¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɰǳ ǤǈɸǳǬ Ɋȿ ʆȖǳ ǥɊȽȽȜʆȽǳȿʆ ʆɊ ɰǳǬʎǥǳ ʆȖǳ ȿǳȎǈʆȜʦǳ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ȜȽɭǈǥʆɸ Ɋȍ Ȝʆɸ ǤʎɸȜȿǳɸɸ 
ǈǥɰɊɸɸ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ǈȿǬ ʆɊ ɸʎɭɭɊɰʆ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ʆȖǈʆ ǥɰǳǈʆǳ ɸɊǥȜǈȴ ǈȿǬ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ Ǥǳȿǳ̙ʆɸṁ þɊ ɸʎɭɭɊɰʆ ʆȖȜɸ 
ǥɊȽȽȜʆȽǳȿʆḼ ʆȖȜɸ gǳȿǳɰǈȴ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǥȴǈɰȜ̙ǳɸ ʆȖǳ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ɸʆǈɰʆȜȿȎ ȍɰɊȽ ᶢᶠᶢᶦ ǈȿǬ 
ɰǳǥɊȽȽǳȿǬǳǬ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ʆȖǈʆ ǈɭɭȴʭ ǈǥɰɊɸɸ ǈȴȴ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸ ǈȿǬ µǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ åɰɊǥǳɸɸǳɸḼ ɭɰɊʦȜǬȜȿȎ ǥȴǳǈɰ 
ȎʎȜǬǈȿǥǳ ȍɊɰ ɰǳɸɭɊȿɸȜǤȴǳ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ǈȿǬ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿṁ 

µ!·E!þÂèĤ èMçąuèMµM·þð !åå«Ĥu·g 
þÂ !«« ðM>þuÂ·ð Âf ¨Mèu·g ðþ!·E!èEð 

«ǳȎǈȴ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ 

¨ǳɰȜȿȎ ɰǳɯʎȜɰǳɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ǥɊȽɭȴʭ ʧȜʆȖ ǈȴȴ ȿǈʆȜɊȿǈȴ ǈȿǬ ȜȿʆǳɰȿǈʆȜɊȿǈȴ ȴǈʧɸḼ ɭɰȜȿǥȜɭȴǳɸ ǈȿǬ ɰǳȎʎȴǈʆȜɊȿɸ ȿɊʆǈǤȴʭ 
ɰǳȴǈʆǳǬ ʆɊ ȖʎȽǈȿ ɰȜȎȖʆɸḼ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴ ȍɰǳǳǬɊȽḼ ʆȖǳ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆḼ ȖǳǈȴʆȖ ǈȿǬ ɸǈȍǳʆʭḼ ǈɸ ɸǳʆ Ɋʎʆ Ȝȿ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ >ɊǬǳ 
Ɋȍ MʆȖȜǥɸḼ Ȝȿ ¨ǳɰȜȿȎ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈȿǬ =ʎɸȜȿǳɸɸ åǈɰʆȿǳɰɸṭ >Ȗǈɰʆǳɰ ǈȿǬ Ȝȿ ¨ǳɰȜȿȎ oʎȽǈȿ èȜȎȖʆɸ åɊȴȜǥʭṁ 

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ɰǳɸɭǳǥʆȜȿȎ ǈȿǬ ǳȿɸʎɰȜȿȎ ȜȿʆǳɰȿǈʆȜɊȿǈȴȴʭ ɰǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ȖʎȽǈȿ ɰȜȎȖʆɸ ǤɊʆȖ Ȝȿ Ȝʆɸ ǈǥʆȜʦȜʆȜǳɸ ǈȿǬ 
ʆȖɰɊʎȎȖ Ȝʆɸ ǤʎɸȜȿǳɸɸ ɰǳȴǈʆȜɊȿɸȖȜɭɸ ǈɸ ɸǳʆ Ɋʎʆ Ȝȿ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ >ɊǬǳ Ɋȍ MʆȖȜǥɸ ǈȿǬ Ȝȿ 

¶ þȖǳ ą· gʎȜǬȜȿȎ åɰȜȿǥȜɭȴǳɸ Ɋȿ =ʎɸȜȿǳɸɸ ǈȿǬ oʎȽǈȿ èȜȎȖʆɸ ṓą·gåɸṔṆ 
¶ þȖǳ ÂɰȎǈȿȜɸǈʆȜɊȿ ȍɊɰ MǥɊȿɊȽȜǥ >ɊṟɊɭǳɰǈʆȜɊȿ ǈȿǬ EǳʦǳȴɊɭȽǳȿʆ ṓÂM>EṔ gʎȜǬǳȴȜȿǳɸ ȍɊɰ ȽʎȴʆȜȿǈʆȜɊȿǈȴ 

ǳȿʆǳɰɭɰȜɸǳɸ Ɋȿ èǳɸɭɊȿɸȜǤȴǳ =ʎɸȜȿǳɸɸ >ɊȿǬʎǥʆṆ 
¶ þȖǳ uȿʆǳɰȿǈʆȜɊȿǈȴ =Ȝȴȴ Ɋȍ oʎȽǈȿ èȜȎȖʆɸṆ 
¶ þȖǳ uȿʆǳɰȿǈʆȜɊȿǈȴ «ǈǤɊʎɰ ÂɰȎǈȿȜɸǈʆȜɊȿṭɸ ṓu«ÂṔ fʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴ >ɊȿʦǳȿʆȜɊȿɸ ǈɸ ʆȖǳ EǳǥȴǈɰǈʆȜɊȿ Ɋȿ fʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴ 

åɰȜȿǥȜɭȴǳɸ ǈȿǬ èȜȎȖʆɸ ǈʆ ĞɊɰȰṆ 
¶ þȖǳ ą· ąȿȜʦǳɰɸǈȴ EǳǥȴǈɰǈʆȜɊȿ Ɋȍ oʎȽǈȿ èȜȎȖʆɸṁ 

¨ǳɰȜȿȎ ǈʎǬȜʆɸ 

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ɰǳɸɭǳǥʆȜȿȎ ǈȿǬ ǳȿɸʎɰȜȿȎ ȜȿʆǳɰȿǈʆȜɊȿǈȴȴʭ ɰǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ȖʎȽǈȿ ɰȜȎȖʆɸḼ ǤɊʆȖ Ȝȿ Ȝʆɸ ǈǥʆȜʦȜʆȜǳɸ ǈȿǬ 
ʆȖɰɊʎȎȖ Ȝʆɸ ǤʎɸȜȿǳɸɸ ɰǳȴǈʆȜɊȿɸȖȜɭɸṁ 

þɊ ʆȖȜɸ ǳȿǬḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǈǬɊɭʆ ǈȿǬ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ʆȖǈʆ ȽǳǳʆḼ ǈʆ ǈ ȽȜȿȜȽʎȽḼ ¨ǳɰȜȿȎṅɸ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ 
ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ɰɊǤʎɸʆ ǬʎǳṟǬȜȴȜȎǳȿǥǳ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸ ɭɰɊɭɊɰʆȜɊȿǈʆǳ ʆɊ ʆȖǳ ɰȜɸȰɸ ȜǬǳȿʆȜ̙ǳǬṁ þȖȜɸ ȜȿǥȴʎǬǳɸ ʆȖǳ 
ǈǤȜȴȜʆʭ ʆɊ ǬǳȽɊȿɸʆɰǈʆǳḼ ʆȖɰɊʎȎȖ ǈɭɭɰɊɭɰȜǈʆǳ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ǳʦȜǬǳȿǥǳḼ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʧȜʆȖ ǈɭɭȴȜǥǈǤȴǳ ɸɊǥȜǈȴ ǈȿǬ 
ȴǈǤɊɰ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ʆȖɰɊʎȎȖɊʎʆ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿṁ !ȴȴ ¨ǳɰȜȿȎ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǈȎɰǳǳ ʆɊ ǈȿȿɊʎȿǥǳǬ ǈȿǬ ʎȿǈȿȿɊʎȿǥǳǬ 
ǈɸɸǳɸɸȽǳȿʆɸṇǈʎǬȜʆɸ ȍɊɰ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʎɭɭȴȜǳɰɸṭ >Ȗǈɰʆǳɰṁ þȖǳɸǳ ǈʎǬȜʆɸ ǈɰǳ ǥɊȿǬʎǥʆǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ 
ðʎɭɭȴʭ >ȖǈȜȿ !ʎǬȜʆ þǳǈȽ ṓ¨ð>!þṔ Ɋɰ ʆȖȜɰǬṟɭǈɰʆʭ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈʆȜʦǳɸṁ uȍ ǈȿʭ ǈȿɊȽǈȴȜǳɸ ǈɰǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǳǬḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ɭʎʆ 
Ȝȿ ɭȴǈǥǳ ɰǳȽǳǬȜǈʆȜɊȿ ǈǥʆȜɊȿ ɭȴǈȿɸ ǈȿǬ ǈǬǬɰǳɸɸ ȿɊȿṟǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳɸ ʧȜʆȖȜȿ ǈ Ǭǳ̙ȿǳǬ ʆȜȽǳȍɰǈȽǳḼ ʧȜʆȖ ǬǳǈǬȴȜȿǳɸ 
ǬǳʆǳɰȽȜȿǳǬ Ǥʭ ʆȖǳ ɸǳʦǳɰȜʆʭ Ɋȍ ʆȖǳ ǈȿɊȽǈȴʭṁ 

¨ǳɰȜȿȎ ĞȖȜɸʆȴǳǤȴɊʧȜȿȎ åȴǈʆȍɊɰȽ 

þȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ĞȖȜɸʆȴǳǤȴɊʧȜȿȎ åȴǈʆȍɊɰȽḼ ǈǥǥǳɸɸȜǤȴǳ ǈʆ ȖʆʆɭɸḻṇṇȰǳɰȜȿȎṁȜȿʆǳȎɰȜʆʭȴȜȿǳṁǥɊȽṇ ǈȿǬ Ɋȿ ǳǈǥȖ oɊʎɸǳṅɸ ʧǳǤɸȜʆǳḼ 
ɭɰɊʦȜǬǳɸ ǈ ɸǳǥʎɰǳḼ ʧɊɰȴǬʧȜǬǳ !ȴǳɰʆ ðʭɸʆǳȽ ȍɊɰ ɰǳɭɊɰʆȜȿȎ ǳʆȖȜǥǈȴ ǈȿǬ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ǥɊȿǥǳɰȿɸḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ǈȿɊȿʭȽɊʎɸȴʭṁ 
èǳɭɊɰʆɸ ǈɰǳ ȖǈȿǬȴǳǬ Ǥʭ ʆȖǳ gɰɊʎɭ Ɋɰ èǳȎȜɊȿǈȴ MʆȖȜǥɸ ǈȿǬ >ɊȽɭȴȜǈȿǥǳ >ɊȽȽȜʆʆǳǳɸḼ ʧȖȜǥȖ ɭɰɊǥǳɸɸ ǈȿǬ ȜȿʦǳɸʆȜȎǈʆǳ 
ǳǈǥȖ ǥǈɸǳ ǥɊȿ̙ǬǳȿʆȜǈȴȴʭṁ !ȴǳɰʆɸ Ƚǈʭ Ǥǳ ɸʎǤȽȜʆʆǳǬ Ǥʭ ǈȴȴ ǳȽɭȴɊʭǳǳɸḼ ǬȜɰǳǥʆɊɰɸḼ ǈȿǬ Ɋȍ̙ǥǳɰɸḼ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ 
ʆȖȜɰǬ ɭǈɰʆȜǳɸḻ 

¶ ðȖǈɰǳȖɊȴǬǳɰɸḼ ǈɸɸɊǥȜǈʆǳɸ ǈȿǬ ǈȿʭ ȖɊȴǬǳɰ Ɋȍ ɸǳǥʎɰȜʆȜǳɸ ȎȜʦȜȿȎ ǈǥǥǳɸɸ ʆɊ ʆȖǳ ɸȖǈɰǳ ǥǈɭȜʆǈȴ Ɋɰ ʦɊʆȜȿȎ ɰȜȎȖʆɸṆ 
¶ fɊɰȽǳɰ ǳȽɭȴɊʭǳǳɸḼ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ ɭǳɊɭȴǳ ʧȖɊ Ȗǈʦǳ ǈɭɭȴȜǳǬ ȍɊɰ ǈ ȭɊǤḼ ʧȖǳȿ ʆȖǳ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ʧǈɸ ɊǤʆǈȜȿǳǬ ǈɸ ɭǈɰʆ 

Ɋȍ ɸʎǥȖ ǈɭɭȴȜǥǈʆȜɊȿṆ 
¶ >ɊȿʆɰǈǥʆɊɰɸḼ ʆȖǳȜɰ ɸʎǤǥɊȿʆɰǈǥʆɊɰɸ ɊɰḼ Ȝȿ ǥǈɸǳ Ɋȍ ȴǳȎǈȴ ǳȿʆȜʆȜǳɸḼ ȽǳȽǤǳɰɸ Ɋȍ ʆȖǳ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦǳḼ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆ Ɋɰ 

ɸʎɭǳɰʦȜɸɊɰʭ ǤɊǬȜǳɸ Ɋȍ ʆȖǳɸǳ ǥɊȿʆɰǈǥʆɊɰɸ ǈȿǬ ɸʎǤǥɊȿʆɰǈǥʆɊɰɸḼ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ ʆȖǳȜɰ ǳȽɭȴɊʭǳǳɸṆ 
¶ µǳȽǤǳɰɸ Ɋȍ ȴɊǥǈȴ ǥɊȽȽʎȿȜʆȜǳɸ Ȝȿ ɰǳȴǈʆȜɊȿ ʧȜʆȖ Ɋʎɰ ɊɭǳɰǈʆȜɊȿɸṆ 
¶ >ȴȜǳȿʆɸṁ 

þɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ǈȿǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ 

¨ǳɰȜȿȎ ɰǳɯʎȜɰǳɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɸʎɭɭɊɰʆ ǈȿʭ ɰǳɯʎǳɸʆ ɰǳȴǈʆǳǬ ʆɊ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ Ɋȍ Ȝʆɸ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿɸ ǈȿǬ ɭɰɊʦȜǬǳ 
ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ɰǳȎǈɰǬȜȿȎ ʆȖǳ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ Ɋȍ ɸɊʎɰǥǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ȝȿ ɊɰǬǳɰ ʆɊḻ 
¶ èǳɸɭɊȿǬ ʆɊ ȍɊɰʆȖǥɊȽȜȿȎ ɰǳȎʎȴǈʆȜɊȿɸ Ɋȿ ʆȖǳ ʆɊɭȜǥṆ 
¶ èǳǬʎǥǳ ɰȜɸȰɸ Ɋȍ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ȍɰɊȽ ȖȜȎȖṟɰȜɸȰ ǈɰǳǈɸḼ Ȝȿ ʆǳɰȽɸ Ɋȍ ɸɊǥȜǈȴ ǈȿǬ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ȜȽɭǈǥʆṆ 
¶ =ʎȜȴǬ ɸʆɰɊȿȎǳɰ ǈȿǬ ʆɰʎɸʆǳǬ ɰǳȴǈʆȜɊȿɸȖȜɭɸ ǈȽɊȿȎḼ oɊʎɸǳɸḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸḼ ɸʎǤṟɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈȿǬ ǥȴȜǳȿʆɸṆ 
¶ uȽɭɰɊʦǳ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ǈȿǬ Ȝʆɸ oɊʎɸǳɸṭ ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ɭɰɊȎɰǈȽɸ ǈȿǬ ǬɊǥʎȽǳȿʆ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ɭɰɊǥǳǬʎɰǳɸṆ 
¶ gǈʆȖǳɰ ɰǳȴȜǈǤȴǳ Ǭǈʆǈ ȍɊɰ ¨ǳɰȜȿȎ ɸʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ ɊɭǳɰǈʆȜɊȿǈȴ Ǭǈʆǈ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆṁ 

https://kering.integrityline.com/


¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɭ 

 
fɰɊȽ ʆȖȜɸ ɭɰǳȽȜɸǳ ¨ǳɰȜȿȎḻ 
¶ >ȴǳǈɰȴʭ Ǭǳ̙ȿǳɸ ȖɊʧ ʆɊ ǈǬǬɰǳɸɸ ǤɊʆȖ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭḼ ǈȿǬ ɰǳȴǈʆǳǬ ǈǥʆȜɊȿ ȍɰǈȽǳʧɊɰȰɸḼ ȍɊɰ ǳǈǥȖ 

ȽǈʆǳɰȜǈȴ Ȝȿ ǳǈǥȖ ǬǳǬȜǥǈʆǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬṆ 
¶ èǳɯʎȜɰǳɸ ǳʦȜǬǳȿǥǳ Ɋȍ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ Ȝȿ ǈȴȴ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿɸ ǈȿǬ ȜȿǥǳȿʆȜʦȜʷǳɸ ǈȿʭ ȜȿȜʆȜǈʆȜʦǳ ǈǬǬɰǳɸɸȜȿȎ ʆȖǳ 

ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ Ɋȍ ʆȖǳ ɭɰɊǬʎǥʆ ȭɊʎɰȿǳʭḼ ȍɰɊȽ ʆȖǳ ɭɰȜȽǈɰʭ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ Ɋȍ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ʆɊ ʆȖǳ ̙ȿǈȴ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ Ɋȍ ʆȖǳ 
̙ȿȜɸȖǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆṁ >ɊȿɸǳɯʎǳȿʆȴʭḼ ¨ǳɰȜȿȎ ɸʎɭɭɊɰʆɸ ʆȖǳ ǳȿȎǈȎǳȽǳȿʆ Ɋȍ ɸʎǤṟɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈȿǬ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ǤʎȜȴǬ ʎɭ 
ȜȿʆǳȎɰǈʆǳǬ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿɸṁ 

¶ èǳǥɊȎȿȜʷǳɸ ʆȖǳ ǥɊȽɭȴǳʬȜʆʭ Ɋȍ ȜȽɭɰɊʦȜȿȎ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ʧȖȜǥȖ Ƚǈʭ ɰǳȴʭ Ɋȿ ǥȖǈȜȿ Ɋȍ ǥʎɸʆɊǬʭ ɸʭɸʆǳȽɸ ǈȿǬ ɰǳɯʎȜɰǳɸ 
ɸʆɰɊȿȎ ǥɊȴȴǈǤɊɰǈʆȜɊȿ ǈǥɰɊɸɸ ʆȖǳ ǳȿʆȜɰǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿṆ 

¶ èʎȿɸ Ȝȿʆǳɰȿǈȴ ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ɭɰɊȎɰǈȽɸ ȴȜȰǳ ȍɊɰǳȿɸȜǥ ǈʎǬȜʆ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸḼ Ɋȿ ɸɭǳǥȜ̙ǥ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ǥǈʆǳȎɊɰȜǳɸ ṓǳṁȎṁ ɊɰȎǈȿȜǥ 
ǥɊʆʆɊȿṔ ʆɊ ʦǳɰȜȍʭ ǈȿǬ ɭɰɊʦȜǬǳ ǥɊȿɸȜɸʆǳȿǥʭ Ɋȍ ǬǳǥȴǈɰǳǬ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ǥȴǈȜȽɸ ɰǳȴǈʆǳǬ ʆɊ ɸʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭṁ ¨ǳɰȜȿȎ 
ɸʆɰɊȿȎȴʭ ɸʎȎȎǳɸʆɸ ɸʎǤṟɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈȿǬ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʎȿǬǳɰʆǈȰǳ ǈȿǬ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆ ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ Ɋɰ ʆǳɸʆȜȿȎ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ǈɸ 
ǥǈɰɰȜǳǬ Ɋʎʆ Ǥʭ ǬȜȍȍǳɰǳȿʆ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿṇɸʆǈȿǬǈɰǬ ɸǥȖǳȽǳɸṁ 

oǈʷǈɰǬɊʎɸ ǈȿǬ ȖǈɰȽȍʎȴ ǥȖǳȽȜǥǈȴɸ 

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ǳȴȜȽȜȿǈʆȜȿȎ ǈȴȴ ȖǈʷǈɰǬɊʎɸ ǥȖǳȽȜǥǈȴɸ ȍɰɊȽ Ȝʆɸ oɊʎɸǳɸṭ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸ ǈȿǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸṁ þɊ ʆȖȜɸ ǳȿǬḼ 
¨ǳɰȜȿȎ ɰǳɯʎȜɰǳɸ Ȝʆɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ǥɊȽɭȴʭ ʧȜʆȖ ¨ǳɰȜȿȎ >ȖǳȽȜǥǈȴ µǈȿǈȎǳȽǳȿʆ ɭɊȴȜǥȜǳɸ ʆɊ ǥɊȿʆɰɊȴ ǬǈȿȎǳɰɊʎɸ 
ɸʎǤɸʆǈȿǥǳɸ ȍɊɰ ǈȴȴ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆɸḼ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸ Ɋɰ ̙ȿȜɸȖǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸṁ 
MǈǥȖ ɸʎɭɭȴȜǳɰ Ƚʎɸʆḻ 
¶ gʎǈɰǈȿʆǳǳ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʆɊ ¨ǳɰȜȿȎ åɰɊǬʎǥʆ èǳɸʆɰȜǥʆǳǬ ðʎǤɸʆǈȿǥǳɸ «Ȝɸʆ ṓåèð«Ṕḻ þȖǳ åèð« ɭɰɊʦȜǬǳɸ ȎʎȜǬǈȿǥǳ 

ʆɊ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈȿǬ ɭɰɊǬʎǥʆ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰɸ ʆɊ ǥɊȽɭȴʭ ʧȜʆȖ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ȍɊɰ ʆȖǳ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ ǈȿǬ ɸǈȴǳ 
Ɋȍ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ɸǈȍǳḼ ȍɰǳǳ Ɋȍ ȖǈɰȽȍʎȴḼ ʆɊʬȜǥ ǈȿǬ ȖǈʷǈɰǬɊʎɸ ǥȖǳȽȜǥǈȴɸṁ þȖǳ åèð« ȜȿǥȴʎǬǳɸ ǈ ʧȜǬǳ ɰǈȿȎǳ Ɋȍ ɸǈȍǳʆʭ 
ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸḼ ǥȖǳȽȜǥǈȴ ɸʎǤɸʆǈȿǥǳɸ ʆȖǈʆ ǈɰǳ ɰǳȎʎȴǈʆǳǬ Ǥʭ ȎɊʦǳɰȿȽǳȿʆǈȴ ǈȎǳȿǥȜǳɸ ǈȿǬ ɭɰɊȎɰǈȽɸṁ >ɊȽɭȴȜǈȿǥǳ 
ʧȜʆȖ ʆȖǳ åèð« Ƚʎɸʆ Ǥǳ ǳȿɸʎɰǳǬ Ǥʭ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰ ʆȖɰɊʎȎȖ ɭɰɊǬʎǥʆ ʆǳɸʆȜȿȎ ǈȿǬ ǳǈǥȖ ¨ǳɰȜȿȎ ɸʎɭɭȴȜǳɰ Ƚʎɸʆ 
Ȏʎǈɰǈȿʆǳǳ åèð« ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ Ɋȍ Ȝʆɸ oɊʎɸǳɸṭ ɭɰɊǬʎǥʆɸṁ µɊɰǳɊʦǳɰḼ ¨ǳɰȜȿȎ Ɋʦǳɰɸǳǳɸ ǈȿ Ȝȿʆǳɰȿǈȴ ʆǳɸʆȜȿȎ ɭɰɊȎɰǈȽ Ɋȍ 
ʆȖǳ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ǈɸ ǈȿ ǈǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ǈʎǬȜʆȜȿȎ Ƚǳǈɸʎɰǳṁ þȖǳ åèð« Ȝɸ ǈȿ ǈɭɭǳȿǬȜʬ ʆɊ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰ ǈȎɰǳǳȽǳȿʆ ṓǥɊȿʆɰǈǥʆ 
Ɋɰ ɭʎɰǥȖǈɸȜȿȎ ʆǳɰȽɸ ǈȿǬ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸṔ ʧȜʆȖ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸṁ 

¶ gʎǈɰǈȿʆǳǳ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʆɊ ¨ǳɰȜȿȎ µǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ èǳɸʆɰȜǥʆǳǬ ðʎǤɸʆǈȿǥǳɸ «Ȝɸʆ ṓµèð«Ṕḻ þȖǳ µèð« ɭɰɊʦȜǬǳɸ 
ȎʎȜǬǈȿǥǳ ʆɊ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈȿǬ ɭɰɊǬʎǥʆ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰɸ ǈǬǬɰǳɸɸȜȿȎ ȖǈʷǈɰǬɊʎɸ ɸʎǤɸʆǈȿǥǳɸ ʆȖǈʆ ǈɰǳ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴȴʭ ʎɸǳǬ 
ǈȿǬ ǬȜɸǥȖǈɰȎǳǬ ȜȿʆɊ ʆȖǳ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆ ǬʎɰȜȿȎ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ ǈȿǬ ɰǳȴǈʆǳǬ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸḼ ǈȿǬ ȿɊʆ ȭʎɸʆ ʆȖǳ 
ɸʎǤɸʆǈȿǥǳɸ ʆȖǈʆ ǥɊʎȴǬ Ǥǳ ɭɰǳɸǳȿʆ Ȝȿ ̙ȿȜɸȖǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ṓåèð«Ṕṁ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ɰǳɯʎȜɰǳǬ ʆɊ ǳȿɸʎɰǳ ʆȖǈʆ ǈȴȴ 
ǥȖǳȽȜǥǈȴɸ ȴȜɸʆǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ µèð« ǈɰǳ ȿɊʆ ȜȿʆǳȿʆȜɊȿǈȴȴʭ ʎɸǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ ʦǈɰȜɊʎɸ ɭɰɊǥǳɸɸ ɸʆǳɭɸ Ɋȍ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿṁ þȖȜɸ 
Ȝɸ ʆȖǳ ǥǈɸǳ ʧȖǳʆȖǳɰ ʆȖǳ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ʆǈȰǳɸ ɭȴǈǥǳ ʎȿǬǳɰ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸṭ ǥɊȿʆɰɊȴ Ɋɰ ʎɭɸʆɰǳǈȽ Ȝȿ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ 
ʧȜʆȖ ɸʎǤṟɸʎɭɭȴȜǳɰɸṁ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ǳʦǈȴʎǈʆǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ ĝǳȿǬɊɰ èǈʆȜȿȎ Ɋȿ ǥȖǳȽȜǥǈȴɸ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆ ǈȿǬ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ 
ʧȜʆȖ ʆȖǳ µèð«ṁ ¨ǳʭ ǥǈʆǳȎɊɰȜǳɸ Ɋȍ ȖǈʷǈɰǬɊʎɸ ǥȖǳȽȜǥǈȴ Ȝȿ ʆȖǳ µèð« ǈɰǳ !ȴȰʭȴɭȖǳȿɊȴɸ ỡ !ȴȰʭȴɭȖǳȿɊȴ MʆȖɊʬʭȴǈʆǳɸḼ 
!ȿʆȜȽȜǥɰɊǤȜǈȴɸḼ >ȖȴɊɰȜȿǈʆǳǬ åǈɰǈȍ̙ȿɸḼ >ȖȴɊɰɊǤǳȿʷǳȿǳɸ ỡ >ȖȴɊɰɊʆɊȴʎǳȿǳɸḼ >ȖȴɊɰɊɭȖǳȿɊȴɸḼ EʭǳɸḼ fȴǈȽǳ 
èǳʆǈɰǬǈȿʆɸḼ gȴʭǥɊȴḼ oǈȴɊȎǳȿǈʆǳǬ ǈȿǬ ÂɰȎǈȿȜǥ ðɊȴʦǳȿʆɸḼ ÂɰȎǈȿɊʆȜȿ >ɊȽɭɊʎȿǬɸḼ åȖʆȖǈȴǈʆǳɸḼ åɊȴʭǥʭǥȴȜǥ 
!ɰɊȽǈʆȜǥ oʭǬɰɊǥǈɰǤɊȿɸḼ èǳɸʆɰȜǥʆǳǬ !ɰɊȽǈʆȜǥ !ȽȜȿǳɸḼ oǳǈʦʭ µǳʆǈȴɸḼ ąĝ !ǤɸɊɰǤǳɰɸḼ åf!ð ṓɭǳɰṟ ǈȿǬ 
ɭɊȴʭ̚ʎɊɰɊǈȴȰʭȴ ɸʎǤɸʆǈȿǥǳɸṔṁ  

¶ !ȴȜȎȿ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ʧǈɸʆǳʧǈʆǳɰ ɯʎǈȴȜʆʭ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ɸǳʆ Ǥʭ ĮEo>ḻ Ğǈɸʆǳʧǈʆǳɰ ɯʎǈȴȜʆʭ ɸȖǈȴȴ ǈȴȜȎȿ ʧȜʆȖ ȴɊǥǈȴ 
ɰǳȎʎȴǈʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ɸǳʆ Ǥʭ ĮǳɰɊ EȜɸǥȖǈɰȎǳ Ɋȍ oǈʷǈɰǬɊʎɸ >ȖǳȽȜǥǈȴɸ ṓĮEo>Ṕ Ȝȿ ʆȖǳȜɰ ĮEo> 
Ğǈɸʆǳʧǈʆǳɰ gʎȜǬǳȴȜȿǳɸṁ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ʧȜʆȖ ʧǳʆ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸ Ƚʎɸʆ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆ ǈ ʧǈɸʆǳʧǈʆǳɰ ȽɊȿȜʆɊɰȜȿȎḼ ʆǳɸʆȜȿȎ ɭȴǈȿ 
Ȝȿ ȴȜȿǳ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ĮEo> Ğǈɸʆǳʧǈʆǳɰ gʎȜǬǳȴȜȿǳɸḼ ǈȿǬ ɭǳɰȍɊɰȽ >ȴǳǈɰðʆɰǳǈȽ ɰǳɭɊɰʆɸḼ ȽǳǳʆȜȿȎ ǈʆ ȴǳǈɸʆ ʆȖǳ 
fɊʎȿǬǈʆȜɊȿǈȴ ȴǳʦǳȴ Ɋȍ ʧǈɸʆǳʧǈʆǳɰ ɯʎǈȴȜʆʭṁ uȿ ǥǈɸǳ Ɋȍ ǈȿʭ ȿɊȿṟǥɊȿȍɊɰȽǈȿǥǳ ǬǳʆǳǥʆȜɊȿḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǥɊȿǬʎǥʆ 
ǈ ɰɊɊʆ ǥǈʎɸǳ ǈȿǈȴʭɸȜɸ ǈȿǬ ǬǳʦǳȴɊɭ ǈ ǥɊɰɰǳǥʆȜʦǳ ǈǥʆȜɊȿ ɭȴǈȿ ʧȜʆȖ ǈ Ǭǳ̙ȿǳǬ ǥɊȽɭȴǳʆȜɊȿ ǬǈʆǳḼ Ȝȿ ǈǥǥɊɰǬǈȿǥǳ ʧȜʆȖ 
ʆȖǳ ĮEo> Ğǈɸʆǳʧǈʆǳɰ gʎȜǬǳȴȜȿǳɸṁ 

¶ !ǬǬȜʆȜɊȿǈȴȴʭ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ǳȿɰɊȴȴ Ȝȿ ʆȖǳ ĮEo> ɭɰɊȎɰǈȽ ǈȿǬ ʆɰǈȜȿȜȿȎ ʆɊ ɸʎɭɭɊɰʆ ʆȖǳ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ɋȍ 
ʆȖǳ µèð« ǈȿǬ ǈ >ȖǳȽȜǥǈȴ µǈȿǈȎǳȽǳȿʆ ðʭɸʆǳȽḻ ʆȖǳ ĮEo> ðʎɭɭȴȜǳɰ þɊ ĮǳɰɊ ɭɰɊȎɰǈȽ ǈȿǬ ʆȖǳ ĮEo> !ǥǈǬǳȽʭṁ 
¨ǳɰȜȿȎ ɸʆɰǈʆǳȎȜǥ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ǈǥȖȜǳʦǳ ṪĮEo> ðʎɭɭȴȜǳɰ þɊ ĮǳɰɊ «ǳʦǳȴ ᶢṫṁ 

¶ ·Ɋ ʎɸǳ Ɋȍ åĝ> ṓåɊȴʭʦȜȿʭȴ >ȖȴɊɰȜǬǳṔ ǈȿǬ ɭȖʆȖǈȴǈʆǳɸ Ȝȿ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ oɊʎɸǳɸ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ǈȿǬ ɭǈǥȰǈȎȜȿȎ ǈɸ ʆȖǳʭ ɭɊɸǳ 
ɸǳʦǳɰǈȴ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ǈȿǬ ȖǳǈȴʆȖ ʆȖɰǳǈʆɸṁ 

MȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ¨ǳʭ åǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ uȿǬȜǥǈʆɊɰɸ 

uȿ ɊɰǬǳɰ ʆɊ ǥɊȽɭȴʭ ʧȜʆȖ ʆȖǳ >ɊɰɭɊɰǈʆǳ ðʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ èǳɭɊɰʆȜȿȎ EȜɰǳǥʆȜʦǳ ṓ>ðèEṔḼ ¨ǳɰȜȿȎ Ƚʎɸʆ ɰǳɭɊɰʆ Ɋȿ Ȝʆɸ 
ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ȜȽɭǈǥʆṁ þɊ Ƚǳǳʆ ʆȖȜɸ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆḼ ¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ʎɸȜȿȎ Ȝʆɸ MȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ åɰɊ̙ʆ ỡ «Ɋɸɸ ṓMåỡ«Ṕ !ǥǥɊʎȿʆṁ 
þȖȜɸ ʆɊɊȴ ȽǈȰǳɸ ʆȖǳ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ȜȽɭǈǥʆɸ Ɋȍ ǳʦǳɰʭ ʆȜǳɰ Ɋȍ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ʦȜɸȜǤȴǳḼ ɯʎǈȿʆȜ̙ǈǤȴǳ ǈȿǬ ǥɊȽɭǈɰǈǤȴǳṁ 

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ɰǳɯʎȜɰǳǬ ʆɊ Ƚǳǈɸʎɰǳ ǈȿǬ ɭɰɊʦȜǬǳ MȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ¨ǳʭ åǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ uȿǬȜǥǈʆɊɰɸ ṓǳṟ̈ åuɸṔḼ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ 
ɯʎǈȴȜʆǈʆȜʦǳ ǬǈʆǈḼ Ɋȿ ʆȖǳ ʆʭɭǳ ǈȿǬ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ǈȴȴ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ɭʎɰǥȖǈɸǳǬ ǈȿǬ ʆȖǳ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ȜȽɭǈǥʆɸ Ɋȍ ʆȖǳȜɰ 
ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈȿȿʎǈȴȴʭṁ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ȜȿʦȜʆǳǬ ʆɊ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈʆǳ ʆɊ ɭɰɊȎɰǈȽɸ ɸǳʆ ʎɭ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ ʆɊ ɊɭʆȜȽȜʷǳ ʧǈʆǳɰ ǈȿǬ ǳȿǳɰȎʭ 
ǳȍ̙ǥȜǳȿǥʭ ǈʆ ʆȖǳȜɰ ɭɰǳȽȜɸǳɸ ɸʎǥȖ >ǈɰǤɊȿ þǈɰȎǳʆ ðǳʆʆȜȿȎ ǈȿǬ >ȴǳǈȿ Ǥʭ EǳɸȜȎȿ ɭɰɊȎɰǈȽɸ ȍɰɊȽ ʆȖǳ !ɭɭǈɰǳȴ uȽɭǈǥʆ 
uȿɸʆȜʆʎʆǳḼ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ ʆȖǳ ¦ᶤMȿǳɰȎʭ ǈɸɸǳɸɸȽǳȿʆḼ ǈȿǬ ȽɊɰǳ ʆɊ ǥɊȽǳ ǈɰɊʎȿǬ ʧǈʆǳɰṁ 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɟ  f

 

M·>Âąè!gME åè!>þu>Mð !åå«Ĥu·g þÂ 
!«« ðM>þuÂ·ð Âf ¨Mèu·g ðþ!·E!èEð 

 

!ȿʭ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆɸ Ɋɰ ̙ȿȜɸȖǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ɸɊʎɰǥǳǬ ǈȿǬ ɭɰɊǥǳɸɸǳǬ ȍɊɰ ¨ǳɰȜȿȎ Ƚʎɸʆ ɭɰɊȽɊʆǳ ǈȴȴ Ɋȍ ʆȖǳ 
ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ʦǈȴʎǳɸḼ ʧȖȜǥȖ ȍɊɰȽ ʆȖǳ ǤǈɸȜɸ Ɋȍ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ðʆǈȿǬǈɰǬɸṁ 

·ǳʧ ʆǳǥȖȿɊȴɊȎȜǳɸḼ ɸɊȴʎʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ǤʎɸȜȿǳɸɸ ȽɊǬǳȴɸ 

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ǈɸȰǳǬ ʆɊ Ǥǳ ǬȜɸɰʎɭʆȜʦǳ ǈȿǬ ȜǬǳȿʆȜȍʭ ǈȴʆǳɰȿǈʆȜʦǳ ʆǳǥȖȿɊȴɊȎȜǳɸḼ ɸɊȴʎʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ǤʎɸȜȿǳɸɸ ȽɊǬǳȴɸ ȍɊɰ 
ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ǈȿǬ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ ȿǳʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ʆȖǈʆ Ƚǈʭ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆ Ɋɰ ɰǳɭȴǈǥǳ ǳʬȜɸʆȜȿȎ ʆɰǈǬȜʆȜɊȿǈȴ 
ȽǈʆǳɰȜǈȴɸṁ þȖǳɸǳ ȜȿȿɊʦǈʆȜɊȿɸ Ƚʎɸʆ Ȗǈʦǳ ǈ ɸȽǈȴȴǳɰ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ȍɊɊʆɭɰȜȿʆ ǈȿǬ ɰǳǬʎǥǳ ɭɰǳɸɸʎɰǳ Ɋȿ ȿǈʆʎɰǈȴ 
ɰǳɸɊʎɰǥǳɸṁ ¨ǳɰȜȿȎ ǳʬɭǳǥʆɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɭɰɊɭɊɸǳ ʆǳǥȖȿȜǥǈȴ ȜȿȿɊʦǈʆȜɊȿ ɸɊȴʎʆȜɊȿɸḼ ʆǳɸʆ ʆȖǳȽ ǈȿǬ ǳʦǳȿʆʎǈȴȴʭ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆ 
ʆȖǳȽ ǈʆ ɸǥǈȴǳṁ 

ðǳǳ gʎȜǬǈȿǥǳ ȍɊɰ µǈʆǳɰȜǈȴ uȿȿɊʦǈʆȜɊȿ ȍɊɰ ȽɊɰǳ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ 

åɰǳǥǈʎʆȜɊȿǈɰʭ ɭɰȜȿǥȜɭȴǳ 

¨ǳɰȜȿȎ ȍɊȴȴɊʧɸ ʆȖǳ ɭɰǳǥǈʎʆȜɊȿǈɰʭ ɭɰȜȿǥȜɭȴǳ ʆɊ ȿɊʆ ʎɸǳ ǈ ʆǳǥȖȿȜɯʎǳ ʎȿʆȜȴ ʆȖǳɰǳ Ȝɸ ǈ ɸǥȜǳȿʆȜ̙ǥ ǥɊȿɸǳȿɸʎɸ ʆȖǈʆ Ȝʆ Ȝɸ ɸǈȍǳ 
ȍɊɰ ɸɊǥȜǳʆʭ ǈȿǬ ʆȖǳ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆṁ 

fɊɰ ȜȿɸʆǈȿǥǳḼ ȍɊɰ ȿǈȿɊʆǳǥȖȿɊȴɊȎʭḼ ¨ǳɰȜȿȎ ʧȜȴȴ ȿɊʆ ʎɸǳ ǈȿʭ ȿǈȿɊʆǳǥȖȿɊȴɊȎʭ ǈɭɭȴȜǥǈʆȜɊȿɸ ʎȿȴǳɸɸ ɸʎǥȖ ǈɭɭȴȜǥǈʆȜɊȿɸ 
ǈɰǳ ǈȿǈȴʭʷǳǬ ǈȿǬ ɭɰɊʦǳ ʆɊ Ȗǈʦǳ ȿɊ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴ ȜȽɭǈǥʆ Ɋȿ ȖʎȽǈȿ ȖǳǈȴʆȖ ǈȿǬ ʆȖǳ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ǈȿ 
ǳʦǈȴʎǈʆȜɊȿ Ɋȍ ǳȿǬṟɊȍṟȴȜȍǳ ȜȽɭǈǥʆɸṁ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ȜȿȍɊɰȽ ¨ǳɰȜȿȎ ǈȿǬ oɊʎɸǳɸ Ȝȍ ʆȖǳʭ ǳʦǳɰ ʎɸǳ ȿǈȿɊʆǳǥȖȿɊȴɊȎʭ Ȝȿ ǈ 
ʆǳǥȖȿȜɯʎǳ ȍɊɰ ǈ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȍɊɰ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ oɊʎɸǳɸṁ 

>ɊɰɭɊɰǈʆǳ Ğǈʆǳɰ fɰǈȽǳʧɊɰȰ ǈǬɊɭʆȜɊȿ 

uȿ ȴȜȿǳ ʧȜʆȖ Ȝʆɸ Ğǈʆǳɰ ðʆɰǈʆǳȎʭḼ ¨ǳɰȜȿȎ Ȗǈɸ ǥɊȴȴǈǤɊɰǈʆǳǬ ʧȜʆȖ ɭǳǳɰɸ ʆɊ ǥɰǳǈʆǳ ʆȖǳ >ɊɰɭɊɰǈʆǳ Ğǈʆǳɰ fɰǈȽǳʧɊɰȰḼ ǈ 
ʎȿȜ̙ǳǬ ʧǈʆǳɰ ɸʆǳʧǈɰǬɸȖȜɭṁ  

þȖǳ ȍɰǈȽǳʧɊɰȰ ʧǈɸ ǬǳʦǳȴɊɭǳǬ ʆɊ ɸʆɰǳȿȎʆȖǳȿ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ɰǳɸȜȴȜǳȿǥǳ ʆɊ ʧǈʆǳɰ ɰȜɸȰɸḼ ɰǳǬʎǥǳ ǥɊȴȴǳǥʆȜʦǳ ȜȽɭǈǥʆɸ Ɋȿ 
ɸȖǈɰǳǬ ʧǈʆǳɰ ɰǳɸɊʎɰǥǳɸḼ ǤʎȜȴǬ ǥɊȿɸȜɸʆǳȿʆ ʦȜɸȜǤȜȴȜʆʭ ʆȖɰɊʎȎȖɊʎʆ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ȜȿʆɊ ʧǈʆǳɰ ɰȜɸȰɸ ǈȿǬ ȜȽɭǈǥʆḼ ȜȽɭɰɊʦǳ 
ǥɊȴȴǈǤɊɰǈʆȜɊȿ Ǥǳʆʧǳǳȿ ǤɰǈȿǬɸ ǈȿǬ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆȖɰɊʎȎȖ ǈȴȜȎȿǳǬ ǳʬɭǳǥʆǈʆȜɊȿɸṁ 

¨ǳɰȜȿȎ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳɸ Ȝʆɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ǈǬɊɭʆ ʆȖȜɸ ȍɰǈȽǳʧɊɰȰ ǈȿǬ ǤʎȜȴǬ ǈ ɸʆɰɊȿȎ ǈɭɭɰɊǈǥȖ ǈɰɊʎȿǬ ʧǈʆǳɰ ʆɊɭȜǥɸṁ 

þȖǳ ȍɰǈȽǳʧɊɰȰ Ȝɸ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ǈʆḻ ȖʆʆɭɸḻṇṇʧʧʧṁǥɊɰɭɊɰǈʆǳʧǈʆǳɰȴǳǈǬǳɰɸṁǥɊȽṇǥɊȽȽɊȿṟʧǈʆǳɰṟȍɰǈȽǳʧɊɰȰ 
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¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɟ ᶡ 

åąèåÂðM 
 

þȖȜɸ ȜȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈȜȽɸ ʆɊ ɸȖǳǬ ȴȜȎȖʆ ǈȿǬ ɭɰɊʦȜǬǳ ǈ ǥɊȿǥȜɸǳ ɊʦǳɰʦȜǳʧ Ɋȍ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ǥɊȽɭɰǳȖǳȿɸȜʦǳ ȜȿǬȜǥǈʆȜɊȿɸ Ɋȿ Ȱǳʭ 
ʆɊɭȜǥɸ ǥɊȽȽɊȿ ʆɊ ǈȴȴ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸṁ ðɭǳǥȜ̙ǥ ɭɰǳȍǳɰɰǳǬ ɊɭʆȜɊȿɸ ǈȿǬ Ǥǳɸʆ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ȍɊɰ ǳǈǥȖ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ǈɰǳ 
ȜȿǬȜǥǈʆǳǬ ʆȖɰɊʎȎȖɊʎʆ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸṁ  

ðȜȿǥǳ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ʦȜɸȜɊȿ ǈȿǬ ȖȜȎȖ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ Ɋȍ Ǥǳɸʆ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ǈɰǳ ǥȖǈȴȴǳȿȎȜȿȎḼ ¨ǳɰȜȿȎ ǈǬʦɊǥǈʆǳɸ ǈȿǬ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳɸ 
ǥɊȴȴǈǤɊɰǈʆȜʦǳ ǈɭɭɰɊǈǥȖǳɸ ǈȿǬ ɰǳȴǈʆȜɊȿɸȖȜɭɸ ǈȽɊȿȎ ¨ǳɰȜȿȎ ǬǳɭǈɰʆȽǳȿʆɸḼ oɊʎɸǳɸḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈȿǬ ɸʎǤṟɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ 
ǥɰǳǈʆǳ ȍɰǈȽǳʧɊɰȰɸ ȍɊɰ ǈǥʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ǈǥȖȜǳʦȜȿȎ ȽʎȴʆȜɸʆǈȰǳȖɊȴǬǳɰ Ǥǳȿǳ̙ʆɸṁ  

 

ð>ÂåM  
 

þȖǳ ǤǳȴɊʧ ȜȿɸʆɰʎǥʆȜɊȿɸ ɸʎɭɭȴǳȽǳȿʆ ʆȖɊɸǳ ǬǳɸǥɰȜǤǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ Ȏǳȿǳɰǈȴ ȜȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ ʆȖɊɸǳ ǬǳɸǥɰȜǤǳǬ Ȝȿ ǳǈǥȖ 
ǬǳǬȜǥǈʆǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴṁ þȖǳʭ ǈɰǳ ȎɰɊʎɭǳǬ Ȝȿ ȽǈǥɰɊṟǥǈʆǳȎɊɰȜǳɸḻ ɸɊȽǳ Ɋȍ ʆȖǳȽ ǈɭɭȴʭ ʆɊ ǈȴȴ ɰǈʧ 
ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ɸɊȽǳ ɊʆȖǳɰɸ ǈɭɭȴʭ ɸɭǳǥȜ̙ǥǈȴȴʭ ʆɊḻ 

¶ ·ǈʆʎɰǳṟǤǈɸǳǬ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ɸʎǥȖ ǈɸ ǥɊʆʆɊȿḼ ȴǳǈʆȖǳɰḼ ɸȜȴȰḼ ʧɊɊȴḼ ǥǈɸȖȽǳɰǳḼ ǬɊʧȿḼ ɭǈɭǳɰ ǈȿǬ ʧɊɊǬṁ  
¶ Âɰ ȽǈȿṟȽǈǬǳ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ ̙Ǥǳɰ ǈȿǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ʧȜʆȖ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆɸ ɸʎǥȖ ǈɸ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥɸ ǈȿǬ ɭȴǈɸʆȜǥɸṁ  

 

µ!·E!þÂèĤ èMçąuèMµM·þð  
!åå«u>!=«M þÂ !«« è!Ğ µ!þMèu!«ð 

 

¨ǳɰȜȿȎ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳɸ Ȝȿ oɊʎɸǳɸṭ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ǈȿǬ Ȝȿ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸṭ Ɋȍȍǳɰɸḻ   

¶ þȖǳ ʎɸǈȎǳ Ɋȍ ǈ ǤɰɊǈǬǳɰ ǬȜʦǳɰɸȜʆʭ Ɋȍ ȿǈʆʎɰǈȴ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ǥɊȿɸȜǬǳɰȜȿȎ ʆȖǳ ɭɊɸȜʆȜʦǳ ȜȽɭǈǥʆ Ɋȿ ǤȜɊǬȜʦǳɰɸȜʆʭḼ ʧǈʆǳɰ 
ǥʭǥȴǳɸḼ ǈȿǬ ʆȖǳ ȜȿǥɰǳǈɸǳǬ ɰǳɸȜȴȜǳȿǥǳ Ɋȍ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿɸ ʆȖǈʆ ȴǳʦǳɰǈȎǳ ǈ ʧȜǬǳɰ ʦǈɰȜǳʆʭ Ɋȍ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰȴʭ Ȝȿ 
ʆȖǳ ǥɊȿʆǳʬʆ Ɋȍ ǥȴȜȽǈʆǳ ǥȖǈȿȎǳṁ   

¶ þȖǳ ʎɸǈȎǳ Ɋȍ ̙Ǥǳɰɸ ȰȿɊʧȿ ȍɊɰ ʆȖǳȜɰ ȴɊʧǳɰ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ȍɊɊʆɭɰȜȿʆ ṓȍɊɰ ǳʬǈȽɭȴǳ ȴȜȿǳȿḼ ȖǳȽɭḼ ȰǈɭɊȰḼ ǳʆǥṁ ȍɊɰ 
ɭȴǈȿʆṟǤǈɸǳǬ ̙Ǥǳɰɸ Ɋɰ ʭǈȰḼ ǥǈȽǳȴḼ ǳʆǥṁ ȍɊɰ ǈȿȜȽǈȴṟǤǈɸǳǬ ̙ǤǳɰɸṔ ǈȴɊȿȎɸȜǬǳ ʆȖǳ ȽɊɸʆ ʎɸǳǬ ̙Ǥǳɰɸ ǤȴǳȿǬȜȿȎḼ ȍɊɰ 
ǳʬǈȽɭȴǳḼ ǥɊʆʆɊȿ ʧȜʆȖ ȴȜȿǳȿḼ ǈȿǬ ǥǈɸȖȽǳɰǳ ʧȜʆȖ ̙ȿǳ ʧɊɊȴṁ  

¨ǳɰȜȿȎ ɸʎɭɭɊɰʆɸ ǥɊȴȴǈǤɊɰǈʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ȜȿʆǳȎɰǈʆȜɊȿ ǈȽɊȿȎ ɸʆǈȰǳȖɊȴǬǳɰɸ ȍɊɰ ɸǳʆʆȜȿȎ ʎɭ ̙ǤǳɰṟʆɊṟȎǈɰȽǳȿʆ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿɸḼ 
ȜȽɭȴǳȽǳȿʆȜȿȎ ȽɊɰǳ ɸʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ ɸɊȴʎʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ȎʎǈɰǈȿʆǳǳȜȿȎ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭṁ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ðʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ ǬǳɭǈɰʆȽǳȿʆɸ 
ɸʎɭɭɊɰʆ oɊʎɸǳɸḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸḼ ǈȿǬ ɸʎǤṟɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ǥɊȴȴǈǤɊɰǈʆǳ Ɋȿ ʆȖǳ ǥɰǳǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆȖǳɸǳ ȜȿʆǳȎɰǈʆǳǬ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿɸṁ  

!ȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ  

¨ǳɰȜȿȎ ɰǳɯʎȜɰǳɸ ǳȿɸʎɰȜȿȎ ʆȖǳ Ǥǳɸʆ ʆɰǳǈʆȽǳȿʆ ȍɊɰ ǈȿȜȽǈȴɸ ʆȖɰɊʎȎȖɊʎʆ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ǈȿǬ ǈȜȽɸ ʆɊ ǬɰȜʦǳ ɭɊɸȜʆȜʦǳ 
ǥȖǈȿȎǳṁ ¨ǳɰȜȿȎ ǈȴɸɊ ǳȿȎǈȎǳɸ ʧȜʆȖ ȜȿǬʎɸʆɰȜǳɸ ǤǳʭɊȿǬ ʆȖǳ ȴʎʬʎɰʭ ǈȿǬ ȍǈɸȖȜɊȿ ɸǳǥʆɊɰ ʆɊ ǈȴȜȎȿ ǳʬɭǳǥʆǈʆȜɊȿɸḼ ɸȖǈɰǳ Ǥǳɸʆ 
ɭɰǈǥʆȜǥǳɸḼ ǈȿǬ ɸʆɰǳȿȎʆȖǳȿ ǥɊȴȴǈǤɊɰǈʆȜʦǳ ǳȍȍɊɰʆɸṁ  

þȖʎɸḼ ¨ǳɰȜȿȎ Ȗǈɸ ǬǳʦǳȴɊɭǳǬ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ !ȿȜȽǈȴ Ğǳȴȍǈɰǳ ðʆǈȿǬǈɰǬɸḼ ʆȖǳ ̙ɰɸʆ ǥɊȽɭɰǳȖǳȿɸȜʦǳ ɸǳʆ Ɋȍ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ 
ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ ȴʎʬʎɰʭ ǈȿǬ ȍǈɸȖȜɊȿṁ þȖǳʭ ǈɰǳ ɭʎǤȴȜǥȴʭ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ Ɋȿ ȰǳɰȜȿȎṁǥɊȽṁ   

fʎɰʆȖǳɰȽɊɰǳḼ ¨ǳɰȜȿȎ Ȗǈɸ ǳʬɭȴȜǥȜʆȴʭ ɰǳȜȿȍɊɰǥǳǬ Ȝʆɸ ȎɰɊʎɭṟʧȜǬǳ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ ǥɊȽȽȜʆȽǳȿʆ Ȝȿ ᶢᶠᶢᶡ Ǥʭ ǤǈȿȿȜȿȎ ʆȖǳ 
ʎɸǳ Ɋȍ ǈȴȴ ǈȿȜȽǈȴ ȍʎɰ ṓȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ǈȿȎɊɰǈ ǈȿǬ ɰǈǤǤȜʆ ȍǳȴʆṔ ǈǥɰɊɸɸ Ȝʆɸ oɊʎɸǳɸṁ  

¨ǳɰȜȿȎ ǳʬɭǳǥʆɸ ǈȴȴ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ Ȝȿ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ʆɊ Ǥǳ ǈʧǈɰǳ ǈȿǬ ǥɊȽȽȜʆ ʆɊ ɰǳɸɭǳǥʆȜȿȎ ʆȖǳɸǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸṁ þȖǳʭ ǥɊʦǳɰ 
ǈȴȴ ʆȖǳ ɸɭǳǥȜǳɸ ʆȖǈʆ ǈɰǳ ɭǈɰʆ Ɋȍ ʆȖǳ gɰɊʎɭṭɸ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿɸ ǈɰɊʎȿǬ ʆȖǳ ʧɊɰȴǬṁ þȖȜɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆ ȖȜȎȖȴȜȎȖʆɸ ɸɭǳǥȜ̙ǥ 
ǥȖǈȴȴǳȿȎǳɸḼ ȴǈʭɸ ǬɊʧȿ ǤɰǳǳǬȜȿȎḼ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ɸȴǈʎȎȖʆǳɰȜȿȎ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸḼ ǈȿǬ ȴȜɸʆɸ ǤǳȿǥȖȽǈɰȰ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸ 
ǈǥǥɊɰǬȜȿȎ ʆɊ ʆȖǳ ɸɭǳǥȜǳɸ ǈȿǬ ɸɊȽǳʆȜȽǳɸ ʆȖǳ ȎǳɊȎɰǈɭȖʭ Ɋȍ ɊɰȜȎȜȿṁ ¨ǳɰȜȿȎ ɰǳǥɊȽȽǳȿǬɸ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ȍɰɊȽ ɸɭǳǥȜ̙ǥ 
ǥɊʎȿʆɰȜǳɸ ʆɊ ȽȜȿȜȽȜʷǳ ɰȜɸȰɸṁ èǳȎǈɰǬȜȿȎ ʆȖǳ ᶤ ȽǈȜȿ ɸɭǳǥȜǳɸ ʎɸǳǬ ȍɊɰ ȖȜǬǳɸ Ɋɰ ̙Ǥǳɰɸ ṓǥǈȴȍḼ ǥǈʆʆȴǳḼ ɸȖǳǳɭ ǈȿǬ ȎɊǈʆɸṔḼ 
ʆȖǳɸǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɰǳ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ʎɭɊȿ ɰǳɯʎǳɸʆḼ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ȎʎȜǬǳȴȜȿǳɸ ȍɊɰ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ Ȝȿ 
ɸȴǈʎȎȖʆǳɰȖɊʎɸǳɸṁ   

!ȴȴ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈȿǬ ɸʎǤṟɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆȖǈʆ ȖǈȿǬȴǳ ȴȜʦǳ ǈȿȜȽǈȴɸ Ƚʎɸʆḻ   

¶ ðʎɭɭɊɰʆ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ Ȝȿ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ɸɊ ʆȖǈʆ ¨ǳɰȜȿȎ ǥǈȿ ʦǳɰȜȍʭ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ  
¶ µǳǳʆ ʆȖǳ Ṫ=ɰɊȿʷǳ ȴǳʦǳȴṫ Ɋȍ ¨ǳɰȜȿȎ !ȿȜȽǈȴ Ğǳȴȍǈɰǳ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈʆ ȽȜȿȜȽʎȽ ǈȿǬ ʧɊɰȰ ʆɊʧǈɰǬɸ ȽǳǳʆȜȿȎ ðȜȴʦǳɰ 

ǈȿǬ gɊȴǬ ȴǳʦǳȴɸṁ  
¶ >ɊȽȽȜʆ ʆɊ ǳȿȎǈȎȜȿȎ Ȝȿ ǥɊȿʆȜȿʎɊʎɸ ȜȽɭɰɊʦǳȽǳȿʆ Ɋȍ ʆȖǳȜɰ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ   
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¶ =ǳ Ɋɭǳȿ ʆɊ ɰǳȎʎȴǈɰ ȜȿɸɭǳǥʆȜɊȿɸ ʆɊ ɸȖɊʧ ǈǬȖǳɰǳȿǥǳ ʆɊ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ !ȿȜȽǈȴ Ğǳȴȍǈɰǳ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈȿǬ ɭɰɊȎɰǳɸɸ 
ʆɊʧǈɰǬɸ ȜȽɭɰɊʦǳȽǳȿʆṁ >ɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʧȜȴȴ Ǥǳ ʦǳɰȜ̙ǳǬ ʦȜǈ ¨ǳɰȜȿȎ ðʎɭɭȴʭ >ȖǈȜȿ !ʎǬȜʆ þǳǈȽ ṓ¨ð>!þṔ Ɋɰ ʦȜǈ ʆȖȜɰǬ 
ɭǈɰʆʭ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸṁ 

·Ɋ ǬǳȍɊɰǳɸʆǈʆȜɊȿ ỡ ȿɊ ǥɊȿʦǳɰɸȜɊȿ  

¨ǳɰȜȿȎ ǈȿǬ Ȝʆɸ oɊʎɸǳɸ ǈɰǳ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ǳȿɸʎɰȜȿȎ ʆȖǈʆ ʆȖǳȜɰ ȿǈʆʎɰǈȴ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ɸɊʎɰǥȜȿȎ Ȝɸ ȿɊʆ ȴȜȿȰǳǬ ʆɊ 
ǬǳȍɊɰǳɸʆǈʆȜɊȿ Ɋɰ ǥɊȿʦǳɰɸȜɊȿ Ɋȍ ȿǈʆʎɰǈȴ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽɸ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ȴǈȿǬḼ ȍɰǳɸȖʧǈʆǳɰ ǈȿǬ ȽǈɰȜȿǳ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽɸṁ   

¨ǳɰȜȿȎ Ȗǈɸ ǈǬɊɭʆǳǬ ǈ ǬǳȍɊɰǳɸʆǈʆȜɊȿṟ ǈȿǬ ǥɊȿʦǳɰɸȜɊȿṟȍɰǳǳ ǥɊȽȽȜʆȽǳȿʆ ʧȜʆȖ ǈ ǥʎʆṟɊȍȍ Ǭǈʆǳ Ɋȍ ᶢᶠᶢᶠ ǈʆ ʆȖǳ ȴǈʆǳɸʆṁ þȖȜɸ 
ǥʎʆṟɊȍȍ Ǭǈʆǳ ǬɊǳɸ ȿɊʆ ɸʎɭǳɰɸǳǬǳ ǳǈɰȴȜǳɰ ǳʬȜɸʆȜȿȎ ǥʎʆṟɊȍȍ Ǭǈʆǳɸḻ Ȝȿ ǤȜɊȽǳɸ Ɋɰ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ɸǥȖǳȽǳɸ ʧȖǳɰǳ ǈȿ ǳǈɰȴȜǳɰ 
ǥʎʆṟɊȍȍ Ǭǈʆǳ Ƚǈʭ ǈɭɭȴʭḼ ʆȖȜɸ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ʎɭȖǳȴǬṁ   

EȜɰǳǥʆ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǥǈɸǥǈǬǳ ʆȖȜɸ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆ ʎɭɸʆɰǳǈȽ ʆɊ ǳȿɸʎɰǳ ʆȖǈʆ ʆȖȜɸ ȖɊȴǬɸ ʆɰʎǳ ȍɊɰ ʆȖǳ ǳȿʆȜɰǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿṁ 

«ǳȎǈȴ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʆɊ ʆȖǳ MʎɰɊɭǳǈȿ EǳȍɊɰǳɸʆǈʆȜɊȿ èǳȎʎȴǈʆȜɊȿ ṓMąEèṔ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ɰǳɯʎȜɰǳǬ ʆɊ ǥɊȽɭȴʭ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ɸǳʆ ȍɊɰʆȖ Ȝȿ ʆȖǳ MąEèṁ 

åɰɊǬʎǥʆɸ Ȝȿ ɸǥɊɭǳ ȜȿǥȴʎǬǳ ɰǈʧ ȖȜǬǳɸ ǈȿǬ ʆǈȿȿǳǬ ɸȰȜȿɸ Ɋȍ ǤɊʦȜȿǳ ȴǳǈʆȖǳɰ ǈȿǬ ʧɊɊǬṟǤǈɸǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸṁ åȴǳǈɸǳ ɰǳȍǳɰ ʆɊ 
ʆȖǳ ǬǳǬȜǥǈʆǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ ȍʎɰʆȖǳɰ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ʆɊ ǳȿɸʎɰǳ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳṁ 

gǳȿǳʆȜǥ ǳȿȎȜȿǳǳɰȜȿȎ ṓgMṔ ǈȿǬ ȎǳȿǳʆȜǥǈȴȴʭ ȽɊǬȜ̙ǳǬ ɊɰȎǈȿȜɸȽɸ ṓgµÂṔ  

¨ǳɰȜȿȎ ǬɊǳɸ ȿɊʆ ɸʎɭɭɊɰʆ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ gM Ɋɰ gµÂ ̙Ǥǳɰ ǈȿǬṇɊɰ ȍɊɊǬ ȍɊɰ ȴȜʦǳṟ ɸʆɊǥȰ ʆȖǈʆ ɭɰɊʦȜǬǳɸ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ȍɊɰ Ȝʆɸ 
oɊʎɸǳɸṭ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ǈȿǬ ɭǈǥȰǈȎȜȿȎṁ ¨ǳɰȜȿȎ ɰǳȍǳɰǳȿǥǳɸ ʆȖȜɸ ɭɊɸȜʆȜɊȿ Ȝȿ ɸǳʦǳɰǈȴ ɭȴǈǥǳɸ Ȝȿ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸḼ 
ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰȴʭ Ȝȿ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ >ɊʆʆɊȿḼ ǈɸ ȎǳȿǳʆȜǥǈȴȴʭ ȽɊǬȜ̙ǳǬ ǥɊʆʆɊȿ Ȝɸ Ɋȍʆǳȿ ɭɰǳɸǳȿʆ ǳʦǳȿ Ȝȍ ǥɊʆʆɊȿ Ȝɸ 
ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ǈɸ ɊɰȎǈȿȜǥṁ fɊɰ ʆȖȜɸ ɰǳǈɸɊȿḼ ¨ǳɰȜȿȎ ɰʎȿɸ Ȝȿʆǳɰȿǈȴ ǤȜɊṟʆǳɸʆɸ ǈȿǬ Ǭʎǳ ǬȜȴȜȎǳȿǥǳ ɸɭǳǥȜ̙ǥǈȴȴʭ Ɋȿ ǥɊʆʆɊȿḼ ʆɊ 
ʦǈȴȜǬǈʆǳ ʆȖǳ ɊɰȎǈȿȜǥ ǥȴǈȜȽɸṁ 

¨ǳɰȜȿȎ Ȗǈɸ ʆǈȰǳȿ ʆȖȜɸ ɭɊɸȜʆȜɊȿ Ɋȿ gµÂɸ Ǥǳǥǈʎɸǳ Ɋȍ Ȝʆɸ ǥɊȿǥǳɰȿ ȍɊɰ ʆȖǳȜɰ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴ ȿǳȎǈʆȜʦǳ ȜȽɭǈǥʆɸḻ Ɋȿ ʆȖǳ 
ǥɊȿʆǈȽȜȿǈʆȜɊȿ Ɋȍ ȿǳȜȎȖǤɊɰȜȿȎ ̙ ǳȴǬɸḼ ʆȖǳ ɰǳǬʎǥʆȜɊȿ Ȝȿ ǬȜʦǳɰɸȜʆʭ Ɋȍ ɭȴǈȿʆ ɸɭǳǥȜǳɸṇʦǈɰȜǳʆȜǳɸḼ ʆȖǳ ȜȿǥɰǳǈɸǳǬ ʎɸǳ Ɋȍ 
ɭǳɸʆȜǥȜǬǳɸ ɰǳɯʎȜɰǳǬ Ǥʭ gµÂ ǥɰɊɭɸḼ ǈȿǬ ʆȖǳ ȜȿǥɰǳǈɸǳǬ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥǳ Ɋȍ ȍǈɰȽǳɰɸ Ɋȿ gµ ɸǳǳǬɸ ǈȿǬ ɰǳȴǈʆǳǬ ȜȿɭʎʆɸḼ 
ǬǈȽɭǳȿȜȿȎ ʆȖǳȜɰ ȴȜʦǳȴȜȖɊɊǬɸṁ 
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èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǳ  

¨ǳɰȜȿȎ ɸʎɭɭɊɰʆɸ ʆȖǳ ʧȜǬǳɸɭɰǳǈǬ ǈǬɊɭʆȜɊȿ Ɋȍ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǈȴ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ʆɊ ȜȽɭɰɊʦǳ ǈȿǬ ɰǳɸʆɊɰǳ ɸɊȜȴ ȖǳǈȴʆȖḼ 
ɸɊȜȴ ǥǈɰǤɊȿ ɸǳɯʎǳɸʆɰǈʆȜɊȿḼ ǤȜɊǬȜʦǳɰɸȜʆʭ ǈȿǬ ʧȜǬǳɰ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽ ȍʎȿǥʆȜɊȿ Ɋȿ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǈȴ ȴǈȿǬɸ ǈȿǬ ɰǈȿȎǳȴǈȿǬɸḼ ǈȿǬ ǈʆ 
ȴǈȿǬɸǥǈɭǳ ȴǳʦǳȴḼ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ ǳȿȖǈȿǥǳǬ ɸɊǥȜǈȴ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸ ȍɊɰ ȍǈɰȽǳɰɸ ǈȿǬ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳṁ ¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ 
ɭɰȜɊɰȜʆȜʷȜȿȎ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ɭɰɊǬʎǥǳǬ ʧȜʆȖȜȿ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǳ ɸʭɸʆǳȽɸ ʧȜʆȖ ǥȴǳǈɰȴʭ Ǭǳ̙ȿǳǬḼ ɰɊǤʎɸʆȴʭ 
ȽɊȿȜʆɊɰǳǬ ǈȿǬ ǳʦǈȴʎǈʆǳǬ ɊʎʆǥɊȽǳɸṁ  ¨ǳɰȜȿȎ Ȗǈɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ɸǥǈȴȜȿȎ ʎɭ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ȝȿ ʆȖǳ ǥɊȴȴǳǥʆȜɊȿɸ 
Ǥʭ ᶢᶠᶣᶠ ǈȿǬ ǤǳʭɊȿǬṁ  

åɰȜɊɰȜʆʭ Ȝɸ ȎȜʦǳȿ ʆɊ ȿǈʆʎɰǈȴ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ȍɰɊȽ ɭɰɊǬʎǥǳɰɸḻ   

¶ ðʎɭɭɊɰʆǳǬ Ǥʭ ʆȖǳ èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ fʎȿǬ ȍɊɰ ·ǈʆʎɰǳ ṓɸǳǳ ȖʆʆɭɸṖṢṢʧʧʧṜȰǳɰȜȿȎṜǥɊȽṢǳȿṢɸʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭṢɸǈȍǳȎʎǈɰǬȜȿȎṺ
ʆȖǳṺɭȴǈȿǳʆṢɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳṺȍʎȿǬṺȍɊɰṺȿǈʆʎɰǳṢ ȍɊɰ ȽɊɰǳ ǬǳʆǈȜȴɸṔ  

¶ fɊȴȴɊʧȜȿȎ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ǈȿǬ ǳȿɸʎɰȜȿȎ ɊʎʆǥɊȽǳɸ ʆȖǈʆ ǈɰǳ ʦǳɰȜ̙ǳǬ Ǥʭ ǈ ɰǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ʆȖȜɰǬṟɭǈɰʆʭṁ þȖǳ ɰǳȴǳʦǈȿʆ 
ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸ ǈɰǳ ȴȜɸʆǳǬ Ȝȿ ǳǈǥȖ ɸɭǳǥȜ̙ǥ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴ ðʆǈȿǬǈɰǬṁ  

¶ þȖǈʆ ǥǈȿ ǬǳȽɊȿɸʆɰǈʆǳ ɯʎǈȿʆȜ̙ǳǬ ɭɊɸȜʆȜʦǳ ɊʎʆǥɊȽǳɸ ǈȿǬ ʦǈȴȜǬǈʆǳǬ Ǥʭ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ EǳɭǈɰʆȽǳȿʆ 
ǈȿǬ Ȝȿ ȴȜȿǳ ʧȜʆȖ þǳʬʆȜȴǳ MʬǥȖǈȿȎǳṭɸ èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ !ȎɰȜǥʎȴʆʎɰǳ ÂʎʆǥɊȽǳɸ fɰǈȽǳʧɊɰȰṁ  

¨ǳɰȜȿȎ ǈȴɸɊ ɸʎɭɭɊɰʆɸ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ȿǈʆʎɰǈȴ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ɸɊʎɰǥǳǬ ȍɰɊȽ ɭɰɊǬʎǥǳɰɸ ʆȖǈʆ ǈɰǳ ǈǥʆȜʦǳȴʭ ǥɊȿʦǳɰʆȜȿȎ ʆɊ 
ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǳḼ ʆɊ ɸʎɭɭɊɰʆ ǈȿ ǈǥǥǳȴǳɰǈʆǳǬ ʆɰǈȿɸȜʆȜɊȿ Ɋȍ ʆȖǳɸǳ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸṁ 

gǳȿǳɰǈȴ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈʆȜɊȿɸ ȍɊɰ ȽǈȿṟȽǈǬǳ ǈȿǬ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥɸ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ  

þȖǳ ȜȿǬȜǥǈʆȜɊȿɸ ǤǳȴɊʧ ɰǳȍǳɰ ʆɊ ȽǈȿṟȽǈǬǳ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ǈȿǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ʆȖǈʆ ǈɰǳḻ   

¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ȽǈǬǳ ʧȜʆȖ ɭɰɊǥǳɸɸǳǬ ǥɊʆʆɊȿḼ ʧɊɊȴḼ ǥǈɸȖȽǳɰǳḼ ɸȜȴȰḼ ȴǳǈʆȖǳɰḼ ʦȜɸǥɊɸǳḼ ɭɊȴʭǳɸʆǳɰḼ ɭɊȴʭǈȽȜǬǳḼ 
ǳʆǥṁḼ  

¶ ĝȜɰȎȜȿ ȽǈȿṟȽǈǬǳ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ṓǳṁȎṁ ĝȜɸǥɊɸǳḼ ǥʎɭɰɊḼ ǈǥǳʆǈʆǳḼ ǳʆǥṁṔḼ   
¶ ðʭȿʆȖǳʆȜǥɸ ǈȿǬ ɭȴǈɸʆȜǥɸ ṓǳṁȎṁ åɊȴʭǳɸʆǳɰḼ ɭɊȴʭǈȽȜǬǳḼ ǳʆǥṁṔḼ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ ʧȜʆȖ ǤȜɊṟǤǈɸǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆɸ ṓǳṁȎṁ å«!Ḽ ǤȜɊṟ

ɭɊȴʭǳɸʆǳɰḼ ǤȜɊṟȿʭȴɊȿḼ ǳʆǥṁṔ 

uȿ ʆȖȜɸ ǥǈʆǳȎɊɰʭḼ ¨ǳɰȜȿȎ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳɸḻ 

¶ þȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ʧȜʆȖ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆḼ ɸɭǳǥȜ̙ǥǈȴȴʭ ɭɰǳȍǳɰɰȜȿȎ ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰ 
ǈȿǬ ɸǳǥɊȿǬǈɰȜȴʭ ɭɰǳṟǥɊȿɸʎȽǳɰ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰ ṓɸǳǳ gʎȜǬǈȿǥǳ ȍɊɰ >ȜɰǥʎȴǈɰȜʆʭ ȍɊɰ ǥɊɰɰǳǥʆ ȜȿʆǳɰɭɰǳʆǈʆȜɊȿ Ɋȍ ẅɰǳǥʭǥȴǳǬ 
ǥɊȿʆǳȿʆṟṔṁ fɊɰ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ʆǳʬʆȜȴǳɸḼ ¨ǳɰȜȿȎ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳɸ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ ʆǳʬʆȜȴǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ȍɰɊȽ ̙ǤǳɰṟʆɊṟ
̙Ǥǳɰ ɰǳǥʭǥȴȜȿȎ ʆǳǥȖȿɊȴɊȎȜǳɸ ǤɊʆȖ ȽǳǥȖǈȿȜǥǈȴ Ɋɰ ǥȖǳȽȜǥǈȴṆ   

¶ !ɸ ǈ ɸǳǥɊȿǬǈɰʭ ɊɭʆȜɊȿḼ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ʧȜʆȖ ǤȜɊṟǤǈɸǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ ɸɭǳǥȜ̙ǥǈȴȴʭ ɭɰǳȍǳɰɰȜȿȎ ɸǳǥɊȿǬṟȎǳȿǳɰǈʆȜɊȿ 
Ɋɰ ʆȖȜɰǬ ȎǳȿǳɰǈʆȜɊȿ ǤȜɊṟȍǳǳǬɸʆɊǥȰṆ 

¶ èǳǥʭǥȴǈǤȴǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ɰǳȍǳɰɰȜȿȎ ʆɊ ɰǳǥʭǥȴȜȿȎ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸ ǈȿǬ ʆǳǥȖȿɊȴɊȎȜǳɸ Ȝȿ ɭȴǈǥǳ ǈȿǬ ǈʆ ɸǥǈȴǳṆ   

¨ǳɰȜȿȎ ǬȜɸǥɊʎɰǈȎǳɸḻ   

¶ þȖǳ ʎɸǈȎǳ Ɋȍ ȿɊȿṟɰǳȿǳʧǈǤȴǳ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ɸɭǳǥȜ̙ǥǈȴȴʭ ǥǈɰǤɊȿṟǤǈɸǳǬ ȍɊɸɸȜȴ ǥɊȿʆǳȿʆ ʧȖǳȿ Ȝʆ ǥɊȽǳɸ ʆɊ 
ǥɊȿʦǳȿʆȜɊȿǈȴ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ǈȿǬ ɭȴǈɸʆȜǥ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸṆ  

¶ þȖǳ ɭɰɊȽɊʆȜɊȿ ǈȿǬ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ Ɋȍ ǤȜɊǬǳȎɰǈǬǈǤȴǳ Ɋɰ ǥɊȽɭɊɸʆǈǤȴǳ ̙ǤǳɰɸḼ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ǈȿǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸṁ 

¨ǳɰȜȿȎ ɸʆɰɊȿȎȴʭ ɰǳǥɊȽȽǳȿǬɸ ȜȿʦǳɸʆȜȎǈʆȜȿȎ ǳȽǳɰȎȜȿȎ ̙ǤǳɰṟʆɊṟ̙ Ǥǳɰ ɰǳǥʭǥȴȜȿȎ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸṁ ¨ǳɰȜȿȎ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳɸ 
ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɸʎɭɭɊɰʆ ǈȴȴ ɰǳȴǈʆǳǬ ȜȿȜʆȜǈʆȜʦǳɸṁ 

  

https://www.kering.com/en/sustainability/safeguarding-the-planet/regenerative-fund-for-nature/
https://www.kering.com/en/sustainability/safeguarding-the-planet/regenerative-fund-for-nature/
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«ǳǈʆȖǳɰ Ȝɸ Ɋȿǳ Ɋȍ ʆȖǳ ȽɊɸʆ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆ ǈȿǬ ȿɊǤȴǳ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ȍɊɰ Ƚǈȿʭ Ɋȍ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ȴʎʬʎɰʭ ɭɰɊǬʎǥʆɸṁ uȿǬǳǳǬḼ ȴǳǈʆȖǳɰ 
ȎɊɊǬɸ ǈɰǳ ǈȿ ȜȿʆǳȎɰǈȴ ɭǈɰʆ Ɋȍ ʆȖǳ ȜǬǳȿʆȜʆʭ ǈȿǬ ȖǳɰȜʆǈȎǳ Ɋȍ Ȝʆɸ ȴʎʬʎɰʭ oɊʎɸǳɸḼ ʧȖȜȴǳ ǈȴɸɊ ǤǳȜȿȎ ǈ Ȱǳʭ ȍǈǥʆɊɰ Ȝȿ oɊʎɸǳ 
ǬȜȍȍǳɰǳȿʆȜǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ȴɊȿȎṟʆǳɰȽ ʦǈȴʎǳṁ ĞȖȜȴǳ Ȝʆ Ȝɸ Ɋȍʆǳȿ ɰǳȎǈɰǬǳǬ ǈɸ ǈ ǥɊṟɭɰɊǬʎǥʆ Ɋȍ ʆȖǳ Ƚǳǈʆ ȜȿǬʎɸʆɰʭḼ ȴǳǈʆȖǳɰ ǥǈɰɰȜǳɸ 
ɰǳɸɭɊȿɸȜǤȜȴȜʆȜǳɸ ʆȖǈʆ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ǈǬǬɰǳɸɸǳǬ ǈǥɰɊɸɸ ʆȖǳ ǳȿʆȜɰǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿḼ ȍɰɊȽ ȴȜʦǳɸʆɊǥȰ ǈȿǬ ȴǈȿǬ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆ 
ʆȖɰɊʎȎȖ ɸȴǈʎȎȖʆǳɰ ʆɊ ʆǈȿȿȜȿȎ ǈȿǬ ̙ȿȜɸȖȜȿȎṁ  

oɊʧǳʦǳɰḼ ȖȜǬǳɸ ǈȿǬ ɸȰȜȿɸ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿḼ ȍɰɊȽ ʆȖǳ ȍǈɰȽ ʆȖɰɊʎȎȖ ɸȴǈʎȎȖʆǳɰḼ ǥǈȿ Ȏǳȿǳɰǈʆǳ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈȿʆ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴḼ 
ɸɊǥȜǈȴḼ ǈȿǬ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ ȜȽɭǈǥʆɸṁ EȜɰǳǥʆ ȜȽɭǈǥʆɸ Ɋȍ ȍǈɰȽȜȿȎ ɸʭɸʆǳȽɸ ǥǈȿ ȜȿǥȴʎǬǳ ǬǳȍɊɰǳɸʆǈʆȜɊȿḼ ǤȜɊǬȜʦǳɰɸȜʆʭ ȴɊɸɸḼ 
ȖǈǤȜʆǈʆ ǥɊȿʦǳɰɸȜɊȿḼ ǥȖǳȽȜǥǈȴ ʎɸǳḼ ɭɊɊɰ ɭǈɸʆʎɰǳ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆḼ ʧǈʆǳɰ ɭɊȴȴʎʆȜɊȿḼ ǈȿǬ ȜȿǈǬǳɯʎǈʆǳ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ 
ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸ ǤɊʆȖ Ɋȿ ȍǈɰȽ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ ǬʎɰȜȿȎ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆ ǈȿǬ ɸȴǈʎȎȖʆǳɰṁ uȿǬȜɰǳǥʆ ȜȽɭǈǥʆɸḼ ɸʎǥȖ ǈɸ ȜȿʆǳȿɸȜʦǳ ȍǳǳǬ 
ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿḼ ȍʎɰʆȖǳɰ ʎȿǬǳɰȽȜȿǳ ǥɊȿɸǳɰʦǈʆȜɊȿ ǳȍȍɊɰʆɸṁ åɰɊǈǥʆȜʦǳȴʭ ǈǬǬɰǳɸɸȜȿȎ ʆȖǳɸǳ ǥȖǈȴȴǳȿȎǳɸ Ȝɸ ǳɸɸǳȿʆȜǈȴ ȿɊʆ Ɋȿȴʭ 
ʆɊ ȽȜʆȜȎǈʆǳ ɰȜɸȰɸ Ǥʎʆ ǈȴɸɊ ʆɊ ǳȿȖǈȿǥǳ ɭɊɸȜʆȜʦǳ ɊʎʆǥɊȽǳɸ ȍɊɰ ɭǳɊɭȴǳḼ ȿǈʆʎɰǳḼ ǈȿǬ ǈȿȜȽǈȴɸḼ ʧȖȜȴǳ ɸʆɰǳȿȎʆȖǳȿȜȿȎ ʆȖǳ 
ȜȿʆǳȎɰȜʆʭ Ɋȍ ʆȖǳ ȴǳǈʆȖǳɰ ʦǈȴʎǳ ǥȖǈȜȿṁ  

þɊ ȽȜʆȜȎǈʆǳ ɰȜɸȰɸ ǈȿǬ ǳȿɸʎɰǳ Ǥǳɸʆ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ Ɋʦǳɰ ʆȖǳ ȴɊȿȎ ʆǳɰȽḼ ¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ȴǳǈʆȖǳɰ Ȝȿ 
ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʧȜʆȖ ǳʦɊȴʦȜȿȎ ɰǳȎʎȴǈʆɊɰʭ ȍɰǈȽǳʧɊɰȰɸḼ ɸʎǥȖ ǈɸ ʆȖǳ MʎɰɊɭǳǈȿ ąȿȜɊȿ EǳȍɊɰǳɸʆǈʆȜɊȿ èǳȎʎȴǈʆȜɊȿ ṓMąEèṔṁ 
uʆ Ȝɸ ǈȴɸɊ ȎʎȜǬǳǬ Ǥʭ ǥɊɰǳ ɭɰȜȿǥȜɭȴǳɸḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ Ɋȍ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ ǈȿǬ ȜȽɭɰɊʦȜȿȎ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ Ǥʭ 
ǳȿȎǈȎȜȿȎ ʧȜʆȖ ɸȴǈʎȎȖʆǳɰȖɊʎɸǳɸ ǈȿǬ ɊʆȖǳɰ ɸʆǈȰǳȖɊȴǬǳɰɸ ǈǥɰɊɸɸ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿṁ ąȴʆȜȽǈʆǳȴʭḼ ¨ǳɰȜȿȎ ǈȜȽɸ ʆɊ Ȗǈʦǳ 
ȍʎȴȴ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ǈǥɰɊɸɸ ʆȖǳ ȴǳǈʆȖǳɰ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿḼ ȍɰɊȽ ǥǈʆʆȴǳ ȍǈɰȽǳɰɸ ǈȿǬ ɸȴǈʎȎȖʆǳɰȖɊʎɸǳɸ ʆɊ ʆǈȿȿǳɰɸ ǈȿǬ ʆɰǈǬǳɰɸḼ 
ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ʆȖǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ǈȴȴ ɰǳȴǳʦǈȿʆ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ǈǥʆɊɰɸ ṓǳʬɭɊɰʆǳɰḼ ȜȽɭɊɰʆǳɰḼ ɭɰɊǥǳɸɸɊɰṔṁ 

 

ð>ÂåM   
 

þȖȜɸ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ǈɭɭȴȜǳɸ ʆɊ ǤɊʦȜȿǳ ṓǤǳǳȍḼ ǥɊʧḼ ǥǈȴȍṔḼ ɊʦȜȿǳ ṓɸȖǳǳɭḼ ȴǈȽǤṔ ǈȿǬ ǥǈɭɰȜȿǳ ṓȎɊǈʆṔ ȖȜǬǳɸ ǈȿǬ ɸȰȜȿɸ ṓȜȿǥȴʎǬȜȿȎ 
ɸȖǳǈɰȴȜȿȎṔ ʎɸǳǬ Ȝȿ ȴǳǈʆȖǳɰ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈǥɰɊɸɸ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ṓȍɰɊȽ ȴǳǈʆȖǳɰ ȎɊɊǬɸ ǈȿǬ ɸȖɊǳɸ ʆɊ 
ɰǳǈǬʭṟʆɊṟʧǳǈɰ ǈȿǬ ǈǥǥǳɸɸɊɰȜǳɸṔṁ uʆ ǥɊʦǳɰɸ ʆȖǳ ʎɭɸʆɰǳǈȽ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿḼ ȍɰɊȽ ȴȜʦǳɸʆɊǥȰ ȍǈɰȽȜȿȎ ʆȖɰɊʎȎȖ ʆɊ ʆȖǳ ɭɊȜȿʆ 
Ɋȍ ɸȴǈʎȎȖʆǳɰṁ 

!ǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɰǳ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ȍɊɰ ʆȖǳ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ Ɋȍ ȖȜǬǳɸ ǈȿǬ ʆǈȿȿȜȿȎ Ɋȍ ȴǳǈʆȖǳɰ ṓðǳǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬ 
ȍɊɰ þǈȿȿȜȿȎṔṁ  

 

µ!·E!þÂèĤ èMçąuèMµM·þð   
 

=ǳɸȜǬǳɸ ʆȖǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ȴȜɸʆǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ gǳȿǳɰǈȴ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈȿǬ Ȝȿ ʆȖǳ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ 
ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ ɸɊʎɰǥȜȿȎ oȜǬǳɸ ǈȿǬ ðȰȜȿɸ ȍɊɰ «ǳǈʆȖǳɰ ɰǳɯʎȜɰǳɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɰǳɸɭǳǥʆ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ 
ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸḻ 

ðʎɭɭȴȜǳɰ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ɭɰɊʦȜǬǳ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸ ʧȜʆȖ Ȱǳʭ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ʆɊ ǳȿǈǤȴǳ ʆȖǳ ǈɸɸǳɸɸȽǳȿʆ ǈȿǬ ȽȜʆȜȎǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴ 
ɸɊʎɰǥȜȿȎ ɰȜɸȰɸṁ fɊɰ ǳǈǥȖ ɯʎǈȿʆȜʆʭ Ɋȍ ȖȜǬǳɸ ɸɊȴǬ Ǥʭ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰḼ Ȝʆ Ȝɸ ȿǳǥǳɸɸǈɰʭ ʆɊ ɭɰɊʦȜǬǳ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ȽȜȿȜȽʎȽ 
ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿḻ  

¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ǈȴȴ ʆǈȿȿǳɰȜǳɸ ȜȿʦɊȴʦǳǬ ṓ̙ȿȜɸȖȜȿȎ ʆǈȿȿǳɰʭ ǈȿǬ ǈȿʭ ʎɭɸʆɰǳǈȽ ʆǈȿȿǳɰȜǳɸṔ  
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆȖǳ ɸȴǈʎȎȖʆǳɰȖɊʎɸǳɸ  
¶ ·ǈȽǳ Ɋȍ ʆȖǳ ǥɊʎȿʆɰʭ ʧȖǳɰǳ ʆȖǳ ȍǈɰȽ Ȝɸ ȴɊǥǈʆǳǬḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ʆȖǳ ɰǳȎȜɊȿ ʧȖǳȿ ɭɊɸɸȜǤȴǳ 
¶ þɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ǬǳʆǈȜȴɸḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎḻ  

/ u>M> ṓuȿɸʆȜʆʎʆǳ Ɋȍ çʎǈȴȜʆʭ >ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ȍɊɰ ʆȖǳ «ǳǈʆȖǳɰ ðǳǥʆɊɰṔ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ʧȖȜǥȖ Ȝɸ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ɭɰǳȍǳɰɰǳǬ 
ɊɭʆȜɊȿ ǈɸ ǈȿ ǈǥǥɰǳǬȜʆǳǬ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ǤɊǬʭḼ Ɋɰ  

/ «Ğg ṓ«ǳǈʆȖǳɰ ĞɊɰȰȜȿȎ gɰɊʎɭṔ !ʎǬȜʆ ðʆǈȿǬǈɰǬ  
/ þȖǳɸǳ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ɭɰɊʦȜǬǳǬ ǈȴɊȿȎɸȜǬǳ ʆȖǳ ǈǤɊʦǳ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ʆɊ ɸʎǤɸʆǈȿʆȜǈʆǳ ʆȖǳ ǬǳǥȴǈɰǳǬ 

ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭṁ 
/ uȍ ȿɊʆ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ɭɰɊʦȜǬǳ ǳɯʎȜʦǈȴǳȿʆ ǳʦȜǬǳȿǥǳ ʆȖɰɊʎȎȖ ǬɊǥʎȽǳȿʆǳǬ ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ Ɋɰ ǈʎǬȜʆɸṁ  

¶ Mą Eʎǳ EȜȴȜȎǳȿǥǳ ðʆǈʆǳȽǳȿʆ ṓEEðṔ Ɋɰ EǳǥȴǈɰǈʆȜɊȿ uǬǳȿʆȜ̙ǳɰ ṓEuṔ ȿʎȽǤǳɰ ȍɊɰ ǳǈǥȖ ǤǈʆǥȖ ǈɸ ɰǳɯʎȜɰǳǬ Ǥʭ 
MʎɰɊɭǳǈȿ EǳȍɊɰǳɸʆǈʆȜɊȿ èǳȎʎȴǈʆȜɊȿ ṓMąEèṔḼ ʧȖǳɰǳʦǳɰ ǈɭɭȴȜǥǈǤȴǳ 

 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɟ  ɪ

ðɊʎɰǥȜȿȎ ɊɰȜȎȜȿɸ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǳȿɸʎɰǳ ʆȖǈʆ ȴǳǈʆȖǳɰ ǈȿǬ ȖȜǬǳɸ ɸɊʎɰǥǳǬ ȍɊɰ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸ ǈɰǳ ǈȴȜȎȿǳǬ ʧȜʆȖ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸṁ  

¨ǳɰȜȿȎ ɰǳȎʎȴǈɰȴʭ ǳʦǈȴʎǈʆǳɸ ʆȖǳ ɰȜɸȰɸ ǈɸɸɊǥȜǈʆǳǬ ʧȜʆȖ ȴǳǈʆȖǳɰ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ǈǥɰɊɸɸ ǬȜȍȍǳɰǳȿʆ ɰǳȎȜɊȿɸ ʧɊɰȴǬʧȜǬǳḼ ʆǈȰȜȿȎ ȜȿʆɊ 
ǈǥǥɊʎȿʆ ǈ ʧȜǬǳ ɰǈȿȎǳ Ɋȍ ɰȜɸȰ ȍǈǥʆɊɰɸḻ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽ ǥɊȿʦǳɰɸȜɊȿḼ ʧǈʆǳɰ ɭɊȴȴʎʆȜɊȿ ǈȿǬ ȎɰǳǳȿȖɊʎɸǳ Ȏǈɸ ǳȽȜɸɸȜɊȿɸḼ ɰȜɸȰɸ Ɋȍ 
ȍɊɰǥǳǬ Ɋɰ ǥȖȜȴǬ ȴǈǤɊɰḼ ȴǈȿǬ ǬȜɸɭʎʆǳɸḼ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ ǈȿǬ ʆȖǳ ȴǳʦǳȴ Ɋȍ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭṁ þȖȜɸ ɸǳǥʆȜɊȿ ʆȖǳɰǳȍɊɰǳ ǥɊȿǥǳɰȿɸ ǤɊʆȖ 
ʆȖǳ ǥɊʎȿʆɰʭ Ɋȍ ǤȜɰʆȖḼ ȍǈʆʆǳȿȜȿȎḼ ǈȿǬ ɸȴǈʎȎȖʆǳɰṁ   

!ȴȴ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǳȿɸʎɰǳ ʆȖǈʆ ȴǳǈʆȖǳɰ ǈȿǬ ȖȜǬǳɸ ɸɊʎɰǥǳǬ ȍɊɰ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸ ǥɊȽǳ ȍɰɊȽ ǈḻ 

«ɊʧṟɰȜɸȰ ǥɊʎȿʆɰʭ ṓǤǈɸǳǬ Ɋȿ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ǳʦǈȴʎǈʆȜɊȿṔ  

·ÂþMḻ ȖȜǬǳɸ ǈȿǬ ɸȰȜȿɸ ȍɰɊȽ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ǥɊʎȿʆɰȜǳɸ ǈɰǳ ǈǥǥǳɭʆǳǬ Ɋȿȴʭ Ȝȍ ʆȖǳ þɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ èǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ǈɰǳ ȍʎȴȴʭ 
Ƚǳʆṁ  

=ɊʦȜȿǳ «ǳǈʆȖǳɰ ṓǤǳǳȍḼ ǥɊʧḼ ǥǈȴȍṔḻ  

¶ MʎɰɊɭǳḻ !ʎɸʆɰȜǈḼ =ǳȴȎȜʎȽḼ EǳȿȽǈɰȰḼ fȜȿȴǈȿǬḼ fɰǈȿǥǳḼ gǳɰȽǈȿʭḼ gɰǳǳǥǳḼ oʎȿȎǈɰʭḼ uɰǳȴǈȿǬḼ uʆǈȴʭḼ «ǈʆʦȜǈḼ «ȜʆȖʎǈȿȜǈḼ 
·ǳʆȖǳɰȴǈȿǬɸḼ ·ɊɰʧǈʭḼ åɊȴǈȿǬḼ ðȴɊʦǳȿȜǈḼ ðɭǈȜȿḼ ðʧǳǬǳȿḼ ðʧȜʆʷǳɰȴǈȿǬḼ ą¨ 

¶ ·ǳʧ ĮǳǈȴǈȿǬ 

ÂʦȜȿǳ ǈȿǬ >ǈɭɰȜȿǳ «ǳǈʆȖǳɰ ṓɸȖǳǳɭḼ ȎɊǈʆḼ ȴǈȽǤṔḻ   

¶ MʎɰɊɭǳḻ fɰǈȿǥǳḼ gǳɰȽǈȿʭḼ gɰǳǳǥǳḼ oʎȿȎǈɰʭḼ uǥǳȴǈȿǬḼ uɰǳȴǈȿǬḼ uʆǈȴʭḼ þȖǳ ·ǳʆȖǳɰȴǈȿǬɸḼ åɊɰʆʎȎǈȴḼ ðɭǈȜȿḼ ðʧǳǬǳȿḼ 
ðʧȜʆʷǳɰȴǈȿǬḼ ą¨ 

¶ ·ǳʧ ĮǳǈȴǈȿǬ 

Âɰ ǈ ȽǳǬȜʎȽṟɰȜɸȰ ǥɊʎȿʆɰʭ ṓǤǈɸǳǬ Ɋȿ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ǳʦǈȴʎǈʆȜɊȿṔ ʧȜʆȖ ǈǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ  

oȜǬǳɸ ǈȿǬ ɸȰȜȿɸ ȍɰɊȽ ȽǳǬȜʎȽṟɰȜɸȰ ǥɊʎȿʆɰȜǳɸ ǈɰǳ ǈǥǥǳɭʆǳǬ Ɋȿȴʭ ǈȍʆǳɰ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ǳʦǈȴʎǈʆȜɊȿṁ þȖǳʭ Ȗǈʦǳ ʆɊ Ƚǳǳʆ ʆʧɊ 
ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸḻ ᶡṔ Ǥǳ ɸʎɰǳ ʆȖǈʆ ʆȖǳ þɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ èǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ǈɰǳ ȍʎȴȴʭ Ƚǳʆ ǈȿǬ ᶢṔ ʆȖǳ ɊɰȜȎȜȿ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ʦǳɰȜ̙ǳǬ ǈɸ ȿɊȿṟ
ǥɰȜʆȜǥǈȴ ȽȜɸǈȴȜȎȿȽǳȿʆ ʧȜʆȖ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸṁ þȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ǳȴǳȽǳȿʆɸ ǈɰǳ ɸʆɰɊȿȎ ǈɰȎʎȽǳȿʆɸ Ȝȿ ɭɰɊʦȜȿȎ ǈȴȜȎȿȽǳȿʆḻ  

¶ ĝǈȴȜǬ ᶣɰǬṟɭǈɰʆʭ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿḼ ɸʆǈȿǬǈɰǬ Ɋɰ ɭɰȜʦǈʆǳ ɭɰɊȎɰǈȽ ȴȜɸʆǳǬ ǈɸ ǈȴȜȎȿǳǬ ʧȜʆȖ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ṓɸǳǳ 
èǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ἂ >ǳɰʆȜ̶ǥǈʆȜɊȿɸṔ  

¶ !ʎǬȜʆ ǳʦȜǬǳȿǥǳ ǈȴȜȎȿǳǬ ʧȜʆȖ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸḼ ǥǈɰɰȜǳǬ Ɋʎʆ Ǥʭ ʆȖǳ ȍɊɊǬ ȜȿǬʎɸʆɰʭ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ǈǥȰȿɊʧȴǳǬȎǳ ʆȖǈʆ ʆȖǳ ǈǤɊʦǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ǈɰǳ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰʭ ʆɊḼ ǈȿǬ ɸȖǈȴȴ ȿɊʆ Ȝȿ ǈȿʭ ʧǈʭ ȴȜȽȜʆḼ Ȝʆɸ 
ɊǤȴȜȎǈʆȜɊȿɸ ʧȜʆȖ ɰǳɸɭǳǥʆ ʆɊ ȖʎȽǈȿ ɰȜȎȖʆɸḼ ɸɊǥȜǈȴ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸḼ ǈȿǬ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ǈɸ ɸǳʆ ȍɊɰʆȖ Ȝȿ ʆȖǳ 
uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸ ǈȿǬ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ þǈȿȿȜȿȎḼ ǈȿǬ Ȝȿ ʆȖǳ ɰǳȍǳɰǳȿǥǳǬ ¨ǳɰȜȿȎ >ɊǬǳ Ɋȍ MʆȖȜǥɸ ǈȿǬ 
ðʎɭɭȴȜǳɰɸṭ >Ȗǈɰʆǳɰṁ 

 

M·>Âąè!gME åè!>þu>Mð    
 

MȿȖǈȿǥǳǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ  

þɊ ǈǥȖȜǳʦǳ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ȴǳʦǳȴ Ɋȍ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ʧȜʆȖȜȿ Ȝʆɸ ȴǳǈʆȖǳɰ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿḼ ¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ 
ʆɊ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷȜȿȎ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʧȖɊ ǥǈȿ ɭɰɊʦȜǬǳ ǈǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȿ ʆȖǳ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ȖȜǬǳɸḼ ɸʎǥȖ ǈɸḻ   

¶ «ɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆȖǳ ȍǈɰȽɸ ṓȍɰɊȽ ȍǈʆʆǳȿȜȿȎ ȍǈɰȽ ʆɊ ǤȜɰʆȖ ȍǈɰȽṔ  
¶ «ȜʦǳɸʆɊǥȰ ȍɊɊǬ ɊɰȜȎȜȿ ṓǥɊʎȿʆɰʭṇɰǳȎȜɊȿṇǈɰǳǈṔ  
¶ ąɸǳ Ɋȍ ǳʬȜɸʆȜȿȎ ǬȜȎȜʆǈȴ Ɋɰ ɭȖʭɸȜǥǈȴ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ɸʭɸʆǳȽɸ ṓǳʬḻ >ǳȿʆɰǳ þǳǥȖȿȜɯʎǳ Ǭʎ >ʎȜɰ ȜȿȜʆȜǈʆȜʦǳṔ  

uȿ ǈǬǬȜʆȜɊȿḼ ¨ǳɰȜȿȎ ȎȜʦǳɸ ɭɰǳȍǳɰǳȿǥǳ ʆɊ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ʎȿǬǳɰ u>M> ṓuɸʆȜʆʎʆɊ ǬȜ >ǳɰʆȜ̙ǥǈʷȜɊȿǳ Ǭǳȴȴǈ çʎǈȴȜʆǚ ɭǳɰ 
ȴṭuȿǬʎɸʆɰȜǈ >ɊȿǥȜǈɰȜǈṔḼ ǈɸ ʆȖȜɸ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ɸʎɭɭɊɰʆɸ ɰɊǤʎɸʆ ɸʎɭɭȴʭṟǥȖǈȜȿ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ǈʆ ʆȖǳ ʆǈȿȿǳɰʭ ȴǳʦǳȴṁ 

èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ !ȎɰȜǥʎȴʆʎɰǳ  

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷȜȿȎ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʧȖɊ ɸɊʎɰǥǳ ȖȜǬǳɸ ȍɰɊȽ ɭɰɊǬʎǥǳɰɸ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆȜȿȎ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ 
ɭɰǈǥʆȜǥǳɸḻ  

¶ >ǳɰʆȜ̙ǳǬ ʎȿǬǳɰ MǥɊȴɊȎȜǥǈȴ ÂʎʆǥɊȽǳ ĝǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ṓMÂĝṔ Ṝ Ǥʭ ðǈʦɊɰʭ uȿɸʆȜʆʎʆǳṭɸ «ǈȿǬ ʆɊ µǈɰȰǳʆ ɭɰɊȎɰǈȽ  
¶ >ǳɰʆȜ̙ǳǬ ʎȿǬǳɰ èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ÂɰȎǈȿȜǥ >ǳɰʆȜ̙ǳǬ ṓèÂ>Ṕ Ṝ Ǥʭ èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ÂɰȎǈȿȜǥ !ȴȴȜǈȿǥǳ ṓèÂ!Ṕ  
¶ åɰɊǬʎǥǳɰɸ ɸʎɭɭɊɰʆǳǬ Ǥʭ ʆȖǳ èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ fʎȿǬ ȍɊɰ ·ǈʆʎɰǳ Ɋɰ ɊʆȖǳɰ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ɭɰɊȭǳǥʆɸ ɭɰǳṟǈɭɭɰɊʦǳǬ Ǥʭ 

¨ǳɰȜȿȎ  

¨ǳɰȜȿȎ Ȗǈɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ɸǥǈȴȜȿȎ ʎɭ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ȝȿ ʆȖǳ ǥɊȴȴǳǥʆȜɊȿɸ Ǥʭ ᶢᶠᶣᶠ ǈȿǬ ǤǳʭɊȿǬṁ 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɟ  ᵻ

èM>Âg·uĮME ðþ!·E!èEð ỡ 
>Mèþufu>!þuÂ·ð 

 
!ɰǳǈ ðʆǈȿǬǈɰǬṇǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ 

!ȿȜȽǈȴ Ğǳȴȍǈɰǳ  >ǳɰʆȜ̙ǳǬ oʎȽǈȿǳḼ !ȿȜȽǈȴ Ğǳȴȍǈɰǳ !ɭɭɰɊʦǳǬ ṓ!gĞṔḼ èðå>! !ɸɸʎɰǳǬḼ Mą ÂɰȎǈȿȜǥḼ 
«ǈǤǳȴ èɊʎȎǳḼ =ǳʆǳɰ «ǳʦǳȿḼ !ȿȜȽǈȴ Ğǳȴȍǈɰǳ >ǳɰʆȜ̙ǳǬḼ «ǳ ĝǳǈʎ ɸɊʎɸ ȴǈ µȂɰǳḼ >ȴǈɸɸʭȍǈɰȽḼ 
åǈɸʆʎɰǳ ȍɊɰ «ȜȍǳḼ ðå>!Ḽ èðå>! !ɸɸʎɰǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ ðȖǳǳɭḼ Mą ÂɰȎǈȿȜǥ >ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ 
èǳȎʎȴǈʆȜɊȿṁ  

þɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ  u>M>Ḽ «ǳǈʆȖǳɰ ĞɊɰȰȜȿȎ gɰɊʎɭ ṓ«ĞgṔḷ 

EǳȍɊɰǳɸʆǈʆȜɊȿṟfɰǳǳ  !ǥǥɊʎȿʆǈǤȜȴȜʆʭ fɰǈȽǳʧɊɰȰ uȿȜʆȜǈʆȜʦǳ ṓ!fuṔḼ þǳʬʆȜȴǳ MʬǥȖǈȿȎǳ ȎʎȜǬǈȿǥǳṁ  

oʎȽǈȿ èȜȎȖʆɸ  ÂM>E gʎȜǬǳȴȜȿǳɸḼ u«Â >ɊȿʦǳȿʆȜɊȿɸṁ  

!ȎɰȜǥʎȴʆʎɰǈȴ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ  ᶢᶠᶡᶨṇᶨᶤᶨ ǈȿǬ ᶨᶨᶩṇᶢᶠᶠᶨḼ MÂĝ ṓðǈʦɊɰʭṔḼ èÂ> ṓèǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ÂɰȎǈȿȜǥ !ȴȴȜǈȿǥǳṔḼ 
èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ fʎȿǬ ȍɊɰ ·ǈʆʎɰǳḼ fʎȿǬǈǥȜɋȿ gȴɊǤǈȴ ·ǈʆʎɰǳḼ MɭȜʆǳɰɰǳṁ  

Ṓ«Ğg Ȝɸ ȿɊʆ ȍʎȴȴʭ ǈȴȜȎȿǳǬ ʧȜʆȖ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɸ Ȝʆ ȴǈǥȰɸ ɸʎȍ̶ǥȜǳȿʆȴʭ ȖǈɰȽɊȿȜʷǳǬ ǈʎǬȜʆ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈʆȜɊȿ ǈʆ ʆȖǳ ȎȴɊǤǈȴ ȴǳʦǳȴ 

  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɟ  ʝ

>Â·þèu=ąþuÂ· þÂ ¨Mèu·g 
ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð ỡ ðþè!þMgĤ   

 

ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð 

¨ǳɰȜȿȎṅɸ ð=þ· ǥɊȽȽȜʆȽǳȿʆ Ɋȿ ȿɊ ǥɊȿʦǳɰɸȜɊȿ Ɋȍ ȿǈʆʎɰǈȴ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽɸ ȜȿǥȴʎǬǳɸ ǈ ɭǈɰʆ Ɋȿ ȴǳǈʆȖǳɰḻ ᶡᶠᶠể ǥɊȿʦǳɰɸȜɊȿṟ
ȍɰǳǳ ǈȿǬ ǬǳȍɊɰǳɸʆǈʆȜɊȿṟȍɰǳǳ ȍɊɰ ǬɊʧȿɸʆɰǳǈȽ ȴǳǈʆȖǳɰ ɸɊʎɰǥǳǬ ȍɰɊȽ MʎɰɊɭǳ Ǥʭ ᶢᶠᶢᶥ ǈȿǬ ȎȴɊǤǈȴȴʭ Ǥʭ ᶢᶠᶢᶧṁ µɊɰǳ ǬǳʆǈȜȴɸ 
ǈɰǳ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ Ȗǳɰǳḻ ȖʆʆɭɸḻṇṇɸǥȜǳȿǥǳǤǈɸǳǬʆǈɰȎǳʆɸȿǳʆʧɊɰȰṁɊɰȎṇǥɊȽɭǈȿʭṇʆǈɰȎǳʆṟʆɰǈǥȰǳɰṇ  

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǈȴɸɊ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊḻ  

 
MȿɸʎɰȜȿȎ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ɸʆǈȿǬǈɰǬ Ɋȍ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ Ȝȿ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿṁ 

 
uȿǥɊɰɭɊɰǈʆȜȿȎ ᶢᶠể ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ȝȿ ɰǳǈǬʭṟʆɊṟʧǳǈɰ Ǥʭ ᶢᶠᶣṁɩ 

 

M·ĝuèÂ·µM·þ!« uµå!>þ 

!>>ÂèEu·g þÂ ¨Mèu·gṅð Måỡ«Ḽ «M!þoMè ðÂąè>u·g !>>Âą·þð fÂèḻ 

!>èÂðð !«« ¨Mèu·g !>þuĝuþuMðḻ 

ặ ɡɨể  
Ɋȍ gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ ṓʆ>ÂᶢǳṔ 

ặ ɩɟể 
Ɋȍ ȴǈȿǬ ʎɸǳ ṓȽᶢṔ 

ặ ɥɡể  
Ɋȍ ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ ṓȽᶣṔ 

!>èÂðð ¨Mèu·g oÂąðMðṅ ðÂąè>u·gḻ  

ặ ɩᵻể  
Ɋȍ gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ ṓʆ>ÂᶢǳṔ 

ặ  ɩᶥể 
Ɋȍ ȴǈȿǬ ʎɸǳ ṓȽᶢṔ 

ặ  ɨ ểɟ  
Ɋȍ ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ ṓȽᶣṔ 

 

ðÂąè>u·g ouEMð !·E ð¨u·ð  
fèÂµ ðÂąè>Mð !«ug·ME Ğuþo ¨Mèu·g ðþ!·E!èEð èMEą>Mð 

  

                    gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ ᶡᶥể                           ȴǈȿǬ ʎɸǳ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ ᶣᶥể 

-15%
-35%

https://sciencebasedtargetsnetwork.org/company/target-tracker/


¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɟ  ɭ

  

åèM>uÂąð ð¨u·ð 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɡ  f

åąèåÂðM   
 

åɰǳǥȜɊʎɸ ɸȰȜȿɸḼ ǈȴɸɊ ǥɊȽȽɊȿȴʭ ɰǳȍǳɰɰǳǬ ʆɊ ǈɸ ṄǳʬɊʆȜǥ ɸȰȜȿɸḼṄ ǈɰǳ ȖȜǬǳɸ ǬǳɰȜʦǳǬ ȍɰɊȽ ǈȿȜȽǈȴ ɸɭǳǥȜǳɸḼ ɸʎǥȖ ǈɸ ɰǳɭʆȜȴǳɸḼ 
ǤȜɰǬɸ ǈȿǬ ̙ɸȖṁ þȖǳʭ ǈɰǳ ȖȜȎȖȴʭ ʦǈȴʎǳǬ ȍɊɰ ʆȖǳȜɰ ǬȜɸʆȜȿǥʆȜʦǳ ʆǳʬʆʎɰǳɸḼ ǈȿǬ ʎȿȜɯʎǳ ǥȖǈɰǈǥʆǳɰȜɸʆȜǥɸṁ ¨ǳɰȜȿȎ ʎɸǳɸ ɭɰǳǥȜɊʎɸ 
ɸȰȜȿɸ Ȝȿ ɸɊȽǳ Ɋȍ Ȝʆɸ oɊʎɸǳɸṭ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ɸʎǥȖ ǈɸ ǤǈȎɸḼ ʧǈʆǥȖ ɸʆɰǈɭɸḼ ǈȿǬ ǈǥǥǳɸɸɊɰȜǳɸṁ  

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ɸȰȜȿɸ ǈǥǥɊɰǬȜȿȎ ʆɊ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ Ɋȍ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳḼ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ 
ɸʆǳʧǈɰǬɸȖȜɭḼ ǈȿǬ ɸɊǥȜǈȴ ɰǳɸɭɊȿɸȜǤȜȴȜʆʭṁ þȖȜɸ ȜȿǥȴʎǬǳɸ ɸʆɰȜǥʆ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ȍɊɰ ʆȖǳ ʧǈʭ ǈȿȜȽǈȴɸ ǈɰǳ ȽǈȿǈȎǳǬḼ ȖǈȿǬȴǳǬḼ 
ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǳǬḼ ǈȿǬ ɸȴǈʎȎȖʆǳɰǳǬṁ þȖȜɸ ǥɊȽȽȜʆȽǳȿʆ Ȝɸ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴ ʆɊ ʆȖǳ ȴɊȿȎṟʆǳɰȽ ȜȿʆǳȎɰȜʆʭ Ɋȍ ʆȖǳ ɭɰǳǥȜɊʎɸ ɸȰȜȿɸ 
ʆɰǈǬǳ ǈȿǬ ʆɊ ȽǈȜȿʆǈȜȿȜȿȎ ǥɊȿɸʎȽǳɰ ʆɰʎɸʆṁ uʆ Ȝɸ ǳɯʎǈȴȴʭ ȜȽɭǳɰǈʆȜʦǳ ʆȖǈʆ ʆȖǳɸǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿɸ ǈɰǳ ȽǈȿǈȎǳǬ ʆɊ 
ȽȜȿȜȽȜʷǳ ǈȿʭ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴ ȿǳȎǈʆȜʦǳ ȜȽɭǈǥʆɸ Ɋȿ ʧȜȴǬ ǈȿȜȽǈȴ ɭɊɭʎȴǈʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ʆȖǳȜɰ ȿǈʆʎɰǈȴ ȖǈǤȜʆǈʆɸṁ  

fɊɰ ɸɭǳǥȜǳɸ ȴȜɸʆǳǬ Ɋȿ ʆȖǳ >uþMð !ɭɭǳȿǬȜǥǳɸḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǈǬȖǳɰǳ ɸʆɰȜǥʆȴʭ ʆɊ ǈȴȴ >uþMð ɰǳȎʎȴǈʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ɭɰɊǥǳǬʎɰǳɸṁ 
fɊɰ ǤɊʆȖ >uþMð ǈȿǬ ȿɊȿṟ>uþMð ɸɭǳǥȜǳɸḼ ǬǳʆǈȜȴǳǬ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȿ ʆȖǳ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ʆȖǳ ǈȿȜȽǈȴɸ Ȝɸ ɰǳɯʎȜɰǳǬṁ  

 

ð>ÂåM  
 

þȖȜɸ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ǈɭɭȴȜǳɸ ʆɊ ɭɰǳǥȜɊʎɸ ɸȰȜȿɸ ȍɰɊȽ ǥɰɊǥɊǬȜȴȜǈȿɸ ṓǥɰɊǥɊǬȜȴǳɸḼ ǥǈȜȽǈȿ ǈȿǬ ǈȴȴȜȎǈʆɊɰɸṔḼ ɸȿǈȰǳɸ ṓǳṁȎṁḼ ɭʭʆȖɊȿɸḼ 
ǈȿǈǥɊȿǬǈɸṔḼ ȴȜʷǈɰǬɸ ṓǳṁȎṁḼ ʆǳȭʎɸḼ ʦǈɰǈȿȜǬɸṔḼ ǤȜɰǬɸ ṓǳṁȎṁḼ ɊɸʆɰȜǥȖṔḼ ǈȿǬ ɊʆȖǳɰ ɸɭǳǥȜǳɸ ṓǳṁȎṁḼ ̙ɸȖḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ɸǈȴȽɊȿ ǈȿǬ 
ɸʆʎɰȎǳɊȿṔ ʎɸǳǬ ǈǥɰɊɸɸ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸṁ uʆ ǈɭɭȴȜǳɸ ʆɊ ǤɊʆȖ ȍǈɰȽǳǬ ǈȿǬ ʧȜȴǬṟȖǈɰʦǳɸʆǳǬ ǈȿȜȽǈȴɸḼ ǈȿǬ 
Ȝʆ ǥɊʦǳɰɸ ʆȖǳ ǳȿʆȜɰǳ ʎɭɸʆɰǳǈȽ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿḼ ȽǳǈȿȜȿȎ ȍɰɊȽ Ȗǈɰʦǳɸʆ Ɋɰ ȍǈɰȽ ʆɊ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ȍǈǥȜȴȜʆʭṁ  

!ǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɰǳ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ȍɊɰ ʆȖǳ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ Ɋȍ ȖȜǬǳɸ ǈȿǬ ʆǈȿȿȜȿȎ Ɋȍ ȴǳǈʆȖǳɰ ṓðǳǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬ 
ȍɊɰ þǈȿȿȜȿȎṔṁ 

 

µ!·E!þÂèĤ èMçąuèMµM·þð  
 

=ǳɸȜǬǳɸ ʆȖǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ȴȜɸʆǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ gǳȿǳɰǈȴ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈȿǬ Ȝȿ ʆȖǳ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ 
ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ ɸɊʎɰǥȜȿȎ åɰǳǥȜɊʎɸ ðȰȜȿɸ ɰǳɯʎȜɰǳɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɰǳɸɭǳǥʆ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸṁ 

uȴȴǳȎǈȴ ʆɰǈȍ̙ǥ ǈȿǬ ʆɰǈǬǳ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ȿɊʆ ǳȿȎǈȎǳ ȜȿḼ ȍǈǥȜȴȜʆǈʆǳḼ Ɋɰ ɸʎɭɭɊɰʆ ʆȖǳ ʆɰǈǬǳ Ɋȍ ȜȴȴǳȎǈȴ ǈȿȜȽǈȴ ɭɰɊǬʎǥʆɸ Ɋɰ ǈȿʭ ȍɊɰȽ Ɋȍ ʧȜȴǬȴȜȍǳ 
ʆɰǈȍ̙ǥȰȜȿȎ ʎȿǬǳɰ ǈȿʭ ǥȜɰǥʎȽɸʆǈȿǥǳɸṁ   

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǳȿɸʎɰǳ ʆȖǈʆ ǈȴȴ ɭɰǳǥȜɊʎɸ ɸȰȜȿɸ ǈɰǳ ɸɊʎɰǥǳǬ ǈȿǬ ʆɰǈǬǳǬ ȴǳȎǈȴȴʭ Ȝȿ ȍʎȴȴ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʧȜʆȖ ȿǈʆȜɊȿǈȴ 
ǈȿǬ ȜȿʆǳɰȿǈʆȜɊȿǈȴ ȴǈʧɸ ǈȿǬ ǥɊȿʦǳȿʆȜɊȿɸṁ 

ðɭǳǥȜǳɸ ʆȖɰǳǈʆǳȿǳǬ ʧȜʆȖ ǳʬʆȜȿǥʆȜɊȿ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ȿɊʆ ɸɊʎɰǥǳ ǈȿʭ ȴǳȎǈȴȴʭ ʆɰǈǬǳǬ ɸɭǳǥȜǳɸ ṓɊɰ ɸȰȜȿɸ ȍɰɊȽ ɸɭǳǥȜǳɸṔ ʆȖǈʆ ǈɰǳ ʆȖɰǳǈʆǳȿǳǬ ʧȜʆȖ ǳʬʆȜȿǥʆȜɊȿṁ  
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ȿɊʆ ɸɊʎɰǥǳ ɸɭǳǥȜǳɸ ȴȜɸʆǳǬ ǈɸ Ṫ·ǳǈɰ þȖɰǳǈʆǳȿǳǬṫḼ ṪĝʎȴȿǳɰǈǤȴǳṫḼ ṪMȿǬǈȿȎǳɰǳǬṫḼ Ɋɰ Ṫ>ɰȜʆȜǥǈȴȴʭ 

MȿǬǈȿȎǳɰǳǬṫ Ɋȿ ʆȖǳ uą>· èǳǬ «ȜɸʆḼ Ɋɰ ȜȿǥȴʎǬǳǬ Ȝȿ >uþMð !ɭɭǳȿǬȜʬ uṁ þȖǳ Ɋȿȴʭ ǳʬǥǳɭʆȜɊȿ Ȝɸ Ȝȍ ʆȖǳ ɸɭǳǥȜǳɸ Ȝɸ ȴȜɸʆǳǬ 
Ɋȿ ʆȖǳ >uþMð !ɭɭǳȿǬȜǥǳɸ ǈǥǥɊɰǬȜȿȎ ʆɊ ʆȖǳ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸ ǤǳȴɊʧḻ   

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ɸɭǳǥȜǳɸ ȴȜɸʆǳǬ Ȝȿ >uþMð !ɭɭǳȿǬȜǥǳɸ uu ǈȿǬ uuu Ƚʎɸʆ ǳȿɸʎɰǳ ȍʎȴȴ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʧȜʆȖ ǈȴȴ >uþMð 
ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ǈȿǬ ȽǈȜȿʆǈȜȿ ǥɊȽɭȴǳʆǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭṁ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ǥɊȿǬʎǥʆ ǈɭɭɰɊɭɰȜǈʆǳ Ǭʎǳ ǬȜȴȜȎǳȿǥǳ ʧȖǳȿ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ȍɰɊȽ ǥɊʎȿʆɰȜǳɸ ʧȜʆȖ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴ ɰȜɸȰɸ Ɋȍ 
>uþMð ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ṓ«ǈɊɸḼ uȿǬɊȿǳɸȜǈḼ ĝȜǳʆȿǈȽḼ =ǳȿȜȿḼ þɊȎɊṔṁ þȖȜɸ Ƚǈʭ ȜȿǥȴʎǬǳ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɰǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ 
ɸǥȖǳȽǳɸ ǈȿǬṇɊɰ ǥɊȴȴǈǤɊɰǈʆȜɊȿ ʧȜʆȖ ¨ǳɰȜȿȎ ʆɊ ȍǈǥȜȴȜʆǈʆǳ ȜȿṟǬǳɭʆȖḼ ɊȿṟʆȖǳṟȎɰɊʎȿǬ ǈɸɸǳɸɸȽǳȿʆɸḼ ʧȖǳɰǳ 
ǈɭɭɰɊɭɰȜǈʆǳṁ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚǈʭ Ǥǳ ɰǳɯʎȜɰǳǬ ʆɊ ɭɰɊʦȜǬǳ ʧɰȜʆʆǳȿ ǳʦȜǬǳȿǥǳ Ɋȍ ʆȖǳȜɰ ǥɊȽȽȜʆȽǳȿʆ ʆɊ ʆȖǳɸǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸṁ 

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ǈʦɊȜǬ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ȍɰɊȽ ṪɰǳṟǳʬɭɊɰʆȜȿȎṫ ǥɊʎȿʆɰȜǳɸ ʎȿǬǳɰ >uþMð ṓǳṁȎṁḼ ðȜȿȎǈɭɊɰǳṔ Ǭʎǳ ʆɊ ȖȜȎȖǳɰ ɰȜɸȰɸ 
Ɋȍ ȴɊɸɸ Ɋȍ ȜȿʆǳȎɰȜʆʭ Ȝȿ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿṁ  

¶ ðɭǳǥȜǳɸṟðɭǳǥȜ̙ǥ ðɊʎɰǥȜȿȎ èǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸḻ  
¶ ðȿǈȰǳɸḼ ɰǳɭʆȜȴǳɸḼ ǈȿǬ ǥɰɊǥɊǬȜȴȜǈȿɸḻ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ Ɋȿȴʭ ɸɊʎɰǥǳ ʆȖǳɸǳ ɸɭǳǥȜǳɸ Ȝȍ ʆȖǳʭ ǈɰǳ ȴȜɸʆǳǬ ʎȿǬǳɰ >uþMðḼ ʧȜʆȖ 

ȍʎȴȴ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʧȜʆȖ >uþMð ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ǈȿǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭṁ  
¶ =ȜɰǬɸḼ ̙ɸȖḼ ǈȿǬ ɊʆȖǳɰ ɸɭǳǥȜǳɸḻ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚǈʭ ɸɊʎɰǥǳ ʆȖǳɸǳ ɸɭǳǥȜǳɸ ȍɰɊȽ ȿɊȿṟ>uþMð ɸɊʎɰǥǳɸ Ɋȿȴʭ Ȝȍ ʆȖǳʭ ɭɰɊʦȜǬǳ 

ɭɰȜɊɰ ǬȜɸǥȴɊɸʎɰǳ Ɋȍ ʆȖǳ ɊɰȜȎȜȿ ṓȍǈɰȽṟɰǈȜɸǳǬ Ɋɰ ʧȜȴǬṟǥǈʎȎȖʆṔ ǈȿǬ ǬɊǥʎȽǳȿʆ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ȍɊɰ 
ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿṁ  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɡ  ɟ

¶ ðɭǳǥȜǳɸ ɰǳɸʆɰȜǥʆǳǬ ʎȿǬǳɰ ʆȖǳ ąð MȿǬǈȿȎǳɰǳǬ ðɭǳǥȜǳɸ !ǥʆ Ɋɰ Mą ĞȜȴǬȴȜȍǳ þɰǈǬǳ èǳȎʎȴǈʆȜɊȿɸ Ƚʎɸʆ ȿɊʆ Ǥǳ ɸɊʎɰǥǳǬ 
ʎȿȴǳɸɸ ȍʎȴȴʭ ǥɊȽɭȴȜǈȿʆ ʧȜʆȖ ʆȖǳɸǳ ɰǳȎʎȴǈʆȜɊȿɸḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ǈȿǬ ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎḼ ǈȿǬ ȍʎȴȴ 
ǈǬȖǳɰǳȿǥǳ ʆɊ ǈȴȴ ȜȽɭɊɰʆ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸṁ   

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǳȿɸʎɰǳ ʆȖǈʆ ʆȖǳȜɰ ɸʎǤṟɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ȍɊȴȴɊʧ ʆȖǳ ɸǈȽǳ ɰʎȴǳɸ ǈȿǬ ǥǈȿ ǬǳȽɊȿɸʆɰǈʆǳ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳṁ   
¶ ¨ǳɰȜȿȎ ǈȿǬṇɊɰ Ȝʆɸ oɊʎɸǳɸ Ƚǈʭ ɰǳɯʎǳɸʆ ǈ ʧɰȜʆʆǳȿ ǳȿȎǈȎǳȽǳȿʆ ȍɰɊȽ ǈ ɸʎɭɭȴȜǳɰ ʆȖǈʆ ɊʎʆȴȜȿǳɸ ʆȖǳȜɰ ǥɊȽȽȜʆȽǳȿʆ 

ʆɊ ʆȖǳ ǈǤɊʦǳ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ ɸɭǳǥȜǳɸ ʆȖɰǳǈʆǳȿǳǬ Ǥʭ ʆɰǈǬǳ Ɋɰ ȜȿȜʆȜǈʆǳ ȍǈɰȽ ǈʎǬȜʆɸ ʧȖǳȿ ȿǳǥǳɸɸǈɰʭṁ 

ðʎɭɭȴȜǳɰ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǳȿɸʎɰǳ ȍʎȴȴ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ Ɋȍ ǈȴȴ ɸȰȜȿɸ ṓ>uþMð ǈȿǬ ȿɊȿṟ>uþMðṔ ǤǈǥȰ ʆɊ ʧȜȴǬ ɸɊʎɰǥǳ ǈȿǬṇɊɰ ǥǈɭʆȜʦǳ 
ɊɭǳɰǈʆȜɊȿɸṁ þȖȜɸ Ƚǳǈȿɸ ɭɰɊʦȜǬȜȿȎ ʦǳɰȜ̙ǳǬ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȿḻ   

/ ðɭǳǥȜǳɸ ɸǥȜǳȿʆȜ̙ǥ ȿǈȽǳ  
/ ðɊʎɰǥǳ ǥɊʎȿʆɰʭ ṓǥɊʎȿʆɰʭ Ɋȍ ʧȜȴǬ ȖǈɰʦǳɸʆṇȍǈɰȽṇ ɰǈȿǥȖ ǈȿǬ Ȝȿ ʆȖǳ ǥǈɸǳ Ɋȍ ɰǈȿǥȖȜȿȎ ɊɭǳɰǈʆȜɊȿɸ ʆȖǳ ɸɊʎɰǥǳ 

ǥɊʎȿʆɰʭ ȍɊɰ ȖǈʆǥȖȴȜȿȎɸ ǈȿǬṇɊɰ ǳȎȎɸ ȿǳǳǬɸ ʆɊ Ǥǳ ɸɭǳǥȜ̙ǳǬṔ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ ṓɰǳȎȜɊȿ Ɋɰ ȍǈɰȽṔ  
/ åɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ȍǈǥȜȴȜʆʭ  
/ þʭɭǳ Ɋȍ ɸɊʎɰǥǳ ṓǥǈɭʆȜʦǳḼ ɰǈȿǥȖǳǬ Ɋɰ ʧȜȴǬṔ  
/ «ɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ǈȴȴ ʆǈȿȿȜȿȎ ɸʆǳɭɸ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ɭʎʆ Ȝȿ ɭȴǈǥǳ ɸʭɸʆǳȽɸ ʆɊ ʦǳɰȜȍʭ ʆȖǳ ɊɰȜȎȜȿǈȴ ɸɊʎɰǥǳ Ɋȍ ɸȰȜȿɸḼ ǥɊȽǤȜȿȜȿȎ ɭȖʭɸȜǥǈȴ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ʆɊɊȴɸ 
ṓǳṁȎṁ ɭȴǈɸʆȜǥ ʆǈȎɸḼ èfuEḼ ǤȴɊǥȰǥȖǈȜȿḼ E·! ʆǳɸʆȜȿȎṔ ʧȜʆȖ ɰɊǤʎɸʆ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈʆȜɊȿṁ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ǈȎɰǳǳ ʆɊ ɸǳǥɊȿǬ 
Ɋɰ ʆȖȜɰǬṟɭǈɰʆʭ ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ǈȿǬ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ǥȴǈȜȽɸṁ 

ÂɰȜȎȜȿ ǈȿǬ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ǈʎʆȖɊɰȜʷǳǬ ʆɊ ɸɊʎɰǥǳ Ɋȿȴʭ ȍɰɊȽ ɸɭǳǥȜǳɸḼ ǥɊʎȿʆɰȜǳɸ ǈȿǬ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿɸ ʆȖǈʆ Ȗǈʦǳ Ǥǳǳȿ ǳʬɭȴȜǥȜʆȴʭ 
ǈɭɭɰɊʦǳǬ ǈȿǬ Ƚʎɸʆ ȖɊȴǬ ʆȖǳ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸ Ɋɰ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸ ɰǳǥɊȎȿȜʷǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎṁ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ɰǳɯʎȜɰǳǬ ʆɊ ɸɊʎɰǥǳ ɸȰȜȿɸ ȍɊɰ ¨ǳɰȜȿȎ Ɋȿȴʭ ȍɰɊȽ ɭɰǳȍǳɰɰǳǬ ǥɊʎȿʆɰȜǳɸ ǈȿǬ ȍɰɊȽ ɸɊʎɰǥǳɸ ʧȜʆȖ 
ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸ ɰǳǥɊȎȿȜʷǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ ṓɸǳǳ èǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈȿǬ >ǳɰʆȜ̶ǥǈʆȜɊȿṔḻ  

/ >ɰɊǥɊǬȜȴȜǈȿɸḻ  

/ >ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿḻ u>f! Ɋɰ ʦǳɰȜ̙ǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ  
/ >ɊʎȿʆɰȜǳɸḻ ąȿȜʆǳǬ ðʆǈʆǳɸḼ ðɊʎʆȖ !ȍɰȜǥǈḼ ĮȜȽǤǈǤʧǳḼ !ʎɸʆɰǈȴȜǈḼ åǈɭʎǈ ·ǳʧ gʎȜȿǳǈ 

/ èǳɭʆȜȴǳɸ ṓȴȜʷǈɰǬɸ ǈȿǬ ɸȿǈȰǳɸṔḻ  

/ >ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿḻ èèðð Ɋɰ ʦǳɰȜ̙ǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ  
/ >ɊʎȿʆɰȜǳɸḻ þȖǈȜȴǈȿǬḼ ĝȜǳʆȿǈȽḼ uȿǬɊȿǳɸȜǈḼ µǈȴǈʭɸȜǈḼ !ɰȎǳȿʆȜȿǈ  

/ ÂɸʆɰȜǥȖǳɸḻ 

/ >ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿḻ ð!Â=> Ɋɰ ʦǳɰȜ̙ǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ  
/ >ɊʎȿʆɰȜǳɸḻ ðɊʎʆȖ !ȍɰȜǥǈ  

/ fȜɸȖḻ  

/ >ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿḻ µð>Ḽ !ð> Ɋɰ ʦǳɰȜ̙ǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ  

¶ þȖǳ ɸɭǳǥȜǳɸḼ ǥɊʎȿʆɰȜǳɸ Ɋȍ ɊɰȜȎȜȿḼ ȍǈɰȽȜȿȎ ɸʭɸʆǳȽɸ ṓǥǈɭʆȜʦǳṟǤɰǳǬ Ɋɰ ʧȜȴǬṔ ǈȿǬ ʆȖǳ ȍʎȴȴ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ȜȿʦɊȴʦǳǬ Ȝȿ 
ʆȖǳ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ɸȖǈȴȴ Ǥǳ ʦǈȴȜǬǈʆǳǬ ǈȿǬ ǈɭɭɰɊʦǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎṁ  

¶ ðɊʎɰǥȜȿȎ ɰǳṟǳʬɭɊɰʆ ɭǳɰȽȜʆɸ Ɋɰ ȍɰɊȽ ɸɊʎɰǥǳɸ ʆȖǈʆ ǥǈȿȿɊʆ ȜǬǳȿʆȜȍʭ ǈȿǬ ʦǳɰȜȍʭ ʆȖǳ ɊɰȜȎȜȿǈȴ ɸɊʎɰǥǳ Ɋȍ ʆȖǳ ǈȿȜȽǈȴ Ȝɸ 
ȿɊʆ ɭǳɰȽȜʆʆǳǬṁ 

  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɡ  ɡ

åɰȜɊɰȜʆȜʷǳǬ ɸɭǳǥȜǳɸ  

þȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ɸɭǳǥȜǳɸ ɸȖǈȴȴ Ǥǳ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳǬ ǈɸ ɸɊʎɰǥǳɸ Ɋȍ ɭɰǳǥȜɊʎɸ ɸȰȜȿɸḼ ǈɸ ʆȖǳʭ ǈɰǳ ʆȖǳ ȽɊɸʆ ȴȜȰǳȴʭ ʆɊ Ƚǳǳʆ ʆȖǳ 
ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ Ɋȍ ʆȖȜɸ ðʆǈȿǬǈɰǬṁ þȖȜɸ ȜȿǬȜǥǈʆȜʦǳ ȴȜɸʆ ɰǳ̚ǳǥʆɸ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ Ǥǳɸʆ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ȰȿɊʧȴǳǬȎǳ ǈʆ ʆȖǳ ʆȜȽǳ 
Ɋȍ ɭʎǤȴȜǥǈʆȜɊȿ ǈȿǬ Ƚǈʭ ǳʦɊȴʦǳ Ȝȿ ʆȖǳ ȍʎʆʎɰǳ ǤǈɸǳǬ Ɋȿ ʆȖȜɰǬṟɭǈɰʆʭ ǈʎǬȜʆɸ Ɋȍ ȍǈɰȽɸ ǈȿǬṇɊɰ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ȍǈǥȜȴȜʆȜǳɸṁ oȜǬǳɸ 
ȍɰɊȽ ʆȖǳɸǳ ɸɭǳǥȜǳɸ Ƚʎɸʆ ǥɊȽɭȴʭ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ɸɊʎɰǥǳ ɊɰȜȎȜȿ ǈȿǬ ɸɊʎɰǥǳ ʆʭɭǳ ȴȜɸʆǳǬ ǤǳȴɊʧḼ ǈȿǬ Ǥǳ ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ǈǥǥɊɰǬȜȿȎ 
ʆɊ ʆȖǳ ȴȜɸʆǳǬ ɸʆǈȿǬǈɰǬṁ 
 

>ɊȽȽɊȿ ·ǈȽǳ  ðǥȜǳȿʆȜ̙ǥ ·ǈȽǳ ðɊʎɰǥǳ ÂɰȜȎȜȿ ðɊʎɰǥǳ þʭɭǳ 
>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿṇ  
ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ɰǳɯʎȜɰǳǬ 

Âðþèu>o  ðʆɰʎʆȖȜɊ ǥǈȽǳȴʎɸ  ðɊʎʆȖ !ȍɰȜǥǈ  fǈɰȽǳǬ  ð!Â=>  

!µMèu>!· 
!««ug!þÂè   

!ȴȴȜȎǈʆɊɰ 
ȽȜɸɸȜɸɸȜɭɭȜǳȿɸȜɸ  

ąȿȜʆǳǬ ðʆǈʆǳɸ 
ṓ«ɊʎȜɸȜǈȿǈḼ gǳɊɰȎȜǈṔ  

>ǈɭʆȜʦǳ =ɰǳǬ  u>f! 

!ąðþè!«u!· 
ð!«þĞ!þMè 
>èÂ>ÂEu«M 

>ɰɊǥɊǬʭȴʎɸ ɭɊɰɊɸʎɸ 
!ʎɸʆɰǈȴȜǈḼ åǈɭʎǈ ·ǳʧ 
gʎȜȿǳǈ 

>ɰɊǥɊǬʭȴʎɸ ɭɊɰɊɸʎɸ u>f! 

·u«M >èÂ>ÂEu«M  >ɰɊǥɊǬʭȴʎɸ ȿȜȴɊʆȜǥʎɸ  
ðɊʎʆȖ !ȍɰȜǥǈ 
ĮȜȽǤǈǤʧǳ  

>ǈɭʆȜʦǳ =ɰǳǬ   u>f!  

ĤM««ÂĞ 
!·!>Â·E!  

Mʎȿǳǥʆǳɸ ȿɊʆǈǳʎɸ  !ɰȎǳȿʆȜȿǈ  ĞȜȴǬ  ĝǳɰȜ̙ǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ  

èMþu>ą«!þME 
åĤþoÂ·  

åʭʆȖɊȿ ɰǳʆȜǥʎȴǈʆʎɸ  þȖǈȜȴǈȿǬḼ ĝȜǳʆȿǈȽ  >ǈɭʆȜʦǳ =ɰǳǬ  
èèðð Ɋɰ ʦǳɰȜ̙ǳǬ  
Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ  

=ąèµMðM  
åĤþoÂ· 

åʭʆȖɊȿ ȽɊȴʎɰʎɸ 
ǤȜʦȜʆʆǈʆʎɸ 

þȖǈȜȴǈȿǬḼ ĝȜǳʆȿǈȽ  >ǈɭʆȜʦǳ =ɰǳǬ  
èèðð Ɋɰ ʦǳɰȜ̙ǳǬ  
Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ  

«uĮ!èE  ĝǈɰǈȿʎɸ ɸǈȴʦǈǬɊɰ  uȿǬɊȿǳɸȜǈ  ĞȜȴǬ  
èèðð Ɋɰ ʦǳɰȜ̙ǳǬ  
Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ  

 

èM>Âg·uĮME ðþ!·E!èEð ỡ 
>Mèþufu>!þuÂ·ð  

 

!ɰǳǈ ðʆǈȿǬǈɰǬṇǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ 

>ɰɊǥɊǬȜȴȜǈȿɸ  uȿʆǳɰȿǈʆȜɊȿǈȴ >ɰɊǥɊǬȜȴȜǈȿ fǈɰȽǳɰɸ !ɸɸɊǥȜǈʆȜɊȿ ṓu>f!Ṕ Ɋɰ ʦǳɰȜ̙ǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ  

èǳɭʆȜȴǳɸ ṓȴȜʷǈɰǬɸ ǈȿǬ 
ɸȿǈȰǳɸṔ  

èǳɸɭɊȿɸȜǤȴǳ èǳɭʆȜȴǳ ðɊʎɰǥȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓèèððṔ Ɋɰ ʦǳɰȜ̙ǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ  

ÂɸʆɰȜǥȖǳɸ  ðɊʎʆȖ !ȍɰȜǥǈȿ ÂɸʆɰȜǥȖ =ʎɸȜȿǳɸɸ >ȖǈȽǤǳɰ ṓð!Â=>Ṕ Ɋɰ ʦǳɰȜ̙ǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ  

fȜɸȖ  !ɯʎǈǥʎȴʆʎɰǳ ðʆǳʧǈɰǬɸȖȜɭ >ɊʎȿǥȜȴ ṓ!ð>ṔṆ µǈɰȜȿǳ ðʆǳʧǈɰǬɸȖȜɭ >ɊʎȿǥȜȴ ṓµð>Ṕ Ɋɰ ʦǳɰȜ̙ǳǬ 
Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ  

 

  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɡ  ɥ

>Â·þèu=ąþuÂ· þÂ ¨Mèu·g 
ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð ỡ ðþè!þMgĤ  

 

ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð 

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊḻ 

 
MȿɸʎɰȜȿȎ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ Ɋȍ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ Ȝȿ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿṁ 

 

M·ĝuèÂ·µM·þ!« uµå!>þ 

!>>ÂèEu·g þÂ ¨Mèu·gṅð Måỡ«Ḽ åèM>uÂąð ð¨u·ð ðÂąè>u·g !>>Âą·þð fÂèḻ 

!>èÂðð !«« ¨Mèu·g !>þuĝuþuMðḻ 

ặ ɡể  
Ɋȍ gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ ṓʆ>ÂᶢǳṔ 

ặ ɟể  
Ɋȍ ȴǈȿǬ ʎɸǳ ṓȽᶢṔ 

ặ ɪể  
Ɋȍ ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ ṓȽᶣṔ 

!>èÂðð ¨Mèu·g oÂąðMðṅ ðÂąè>u·gḻ 

ặ ɩể  
Ɋȍ gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ ṓʆ>ÂᶢǳṔ 

ặ ɟể  
Ɋȍ ȴǈȿǬ ʎɸǳ ṓȽᶢṔ 

ặ ʝể  
Ɋȍ ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ ṓȽᶣṔ 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɡ  ɨ

  

f!ąģ fąè 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɡ  ɩ

åąèåÂðM  
 

fǈʎʬ ȍʎɰ ɰǳȍǳɰɸ ʆɊ ǈ ʆǳʬʆȜȴǳ ȍǈǤɰȜǥ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳǬ ʆɊ ɰǳɭȴȜǥǈʆǳ ʆȖǳ ǈɭɭǳǈɰǈȿǥǳ ǈȿǬ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ Ɋȍ ɰǳǈȴ ȍʎɰ ʎɸȜȿȎ 
ȿǈʆʎɰǈȴḼ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ ǈȿǬ ȽǈȜȿȴʭ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ̙Ǥɰǳɸ ṓǈǥɰʭȴȜǥḼ ȽɊǬǈǥɰʭȴȜǥ ǈȿǬ ɭɊȴʭǳɸʆǳɰṔ ʧȜʆȖɊʎʆ ɰǳȴʭȜȿȎ Ɋȿ ǈȿȜȽǈȴ ɸȰȜȿɸṁ 
þȖȜɸ ȽǈʆǳɰȜǈȴ Ȗǈɸ Ǥǳǳȿ ȜȿǥɰǳǈɸȜȿȎȴʭ ʎɸǳǬ ɸȜȿǥǳ ¨ǳɰȜȿȎṅɸ ǬǳǥȜɸȜɊȿ ʆɊ ɰǳȽɊʦǳ ǈȴȴ ǈȿȜȽǈȴ ȍʎɰ ȍɰɊȽ Ȝʆɸ ǥɊȴȴǳǥʆȜɊȿɸṁ =ʭ 
Ṭȍʎɰṭ ʧǳ Ƚǳǈȿ ǈȿȜȽǈȴ ɭǳȴʆɸ ʧȖǳɰǳ ʆȖǳ ȖǈȜɰ Ȝɸ ȴǳȍʆ Ɋȿ ʆȖǳ ǈȿȜȽǈȴṅɸ ɭɰɊǥǳɸɸǳǬ ɸȰȜȿɸḼ ȍɰɊȽ ǈȿȜȽǈȴɸ ǤǳȜȿȎ ɰǈȜɸǳǬḼ ʆɰǈɭɭǳǬ 
Ɋɰ ȖʎȿʆǳǬ ɭɰȜȽǈɰȜȴʭ ȍɊɰ ʆȖǳȜɰ ɭǳȴʆṁ þȖȜɸ ȜȿǥȴʎǬǳɸ ʆȖǳ ɸȰȜȿɸ Ɋȍ ǈȿȜȽǈȴɸ ɸʎǥȖ ǈɸ ȍɊʬǳɸḼ ȽʎɸʆǳȴȜǬɸ ṓǳṁȎṁ ȽȜȿȰḼ ʧǳǈɸǳȴɸḼ 
ɸʆɊǈʆɸḼ ǳʆǥṁṔḼ ɰɊǬǳȿʆɸ ṓǳṁȎṁ ɊɰʭȴǈȎɸḼ ɰǈǤǤȜʆɸḼ ǈȿȎɊɰǈ ɰǈǤǤȜʆɸḼ ǤǳǈʦǳɰɸḼ ȿʎʆɰȜǈḼ ǳʆǥṁṔḼ ȰǈȿȎǈɰɊɊɸḼ Ǭǳǳɰ ǈȿǬ ɭɊɸɸʎȽɸṁ  

fǈʎʬ ȍʎɰ Ɋȍȍǳɰɸ ȖȜȎȖṟɯʎǈȴȜʆʭ ȿɊȿṟǈȿȜȽǈȴṟǤǈɸǳǬ ǈȴʆǳɰȿǈʆȜʦǳɸḼ Ǥʎʆ Ȝʆ ǈȴɸɊ ɭɰǳɸǳȿʆɸ ɸʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ ǥȖǈȴȴǳȿȎǳɸḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ 
ǬǳɭǳȿǬǳȿǥǳ Ɋȿ ȍɊɸɸȜȴ ȍʎǳȴṟǤǈɸǳǬ ̙ǤɰǳɸḼ ǥȖǳȽȜǥǈȴ ǈȿǬ ǳȿǳɰȎʭ ȜȿʆǳȿɸȜʦǳ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎḼ ǈȿǬ ʆȖǳ ɰȜɸȰ Ɋȍ ȽȜǥɰɊ̙Ǥɰǳ 
ɰǳȴǳǈɸǳṁ þȖȜɸ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ʆȖǳɰǳȍɊɰǳ ɸǳʆɸ ǳʬɭǳǥʆǈʆȜɊȿɸ ȍɊɰ ̙Ǥɰǳ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ǈȿǬ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ʆȖǈʆ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ 
ʆǈȰǳ ǈ ǥǈʎʆȜɊʎɸ ǈɭɭɰɊǈǥȖ ʧȖǳȿ ǥȖɊɊɸȜȿȎ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ǈȴʆǳɰȿǈʆȜʦǳɸ ʆɊ ȍʎɰṁ uȿ ǈǬǬȜʆȜɊȿḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ȿɊʆǳ ʆȖǈʆ ʆȖǳ 
ʆǳɰȽɸ ṅȍǈʎʬ ȍʎɰṅḼ ṬȍǈȰǳ ȍʎɰṭ Ɋɰ ṬǳǥɊṟȍɰȜǳȿǬȴʭ ȍʎɰṭ ɸȖɊʎȴǬ Ǥǳ ʎɸǳǬ ʧȜʆȖ ǥǈʎʆȜɊȿḼ ǈɸ ʆȖǳɸǳ ɰǳȍǳɰǳȿǥǳɸ ǈɰǳ ȿɊʆ ɭǳɰȽȜʆʆǳǬ Ǥʭ 
ȴǈʧ Ȝȿ ɸǳʦǳɰǈȴ ǥɊʎȿʆɰȜǳɸṁ fʎɰʆȖǳɰȽɊɰǳḼ ʎȿǬǳɰ uʆǈȴȜǈȿ ǈȿǬ ǤɰɊǈǬǳɰ Mą ȴǳȎȜɸȴǈʆȜɊȿḼ ʆȖǳ ʆǳɰȽɸ Ṫȍʎɰṫ ǈȿǬ ṪȴǳǈʆȖǳɰṫ ǥǈȿȿɊʆ 
Ǥǳ ʎɸǳǬ ʆɊ ǬǳɸǥɰȜǤǳ ȿɊȿȤǈȿȜȽǈȴ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ṓɰǳȍǳɰ ʆɊ ʆȖǳ gʎȜǬǈȿǥǳ ȍɊɰ ðʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ >ȴǈȜȽɸ ȍɊɰ ȽɊɰǳ ǬǳʆǈȜȴɸṔṁ 

 

ð>ÂåM  
 

þȖȜɸ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ǈɭɭȴȜǳɸ ʆɊ ǈȴȴ ȍǈʎʬ ȍʎɰ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ʎɸǳǬ ǈǥɰɊɸɸ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸṁ uʆ ǥɊʦǳɰɸ ǈȴȴ ʆʭɭǳɸ Ɋȍ ȍʎɰṟ
ȴȜȰǳ ǳȍȍǳǥʆɸḼ ɸʎǥȖ ǈɸḻ   

¶ «ɊȿȎṟȖǈȜɰǳǬ ȍǈʎʬ ȍʎɰ ɰǳɸǳȽǤȴȜȿȎ ȍɊʬ ȍʎɰḼ ʆʭɭȜǥǈȴȴʭ ȽǈǬǳ ȍɰɊȽ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ṓɭɊȴʭǳɸʆǳɰḼ ȽɊǬǈǥɰʭȴȜǥḼ ǈǥɰʭȴȜǥṔṁ  
¶ ðȖɊɰʆṟɭȜȴǳ Ɋɰ ɸȖǳǈɰȴȜȿȎ ǳȍȍǳǥʆ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ʎɸʎǈȴȴʭ ǥɊȽɭɊɸǳǬ Ɋȍ ȿǈʆʎɰǈȴ ̙Ǥǳɰɸ ṓʧɊɊȴḼ ȽɊȖǈȜɰḼ ǈȴɭǈǥǈṔḼ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ 

̙Ǥǳɰɸ ṓʦȜɸǥɊɸǳḼ ȴʭɊǥǳȴȴṔḼ ǈȿǬ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ṓɭɊȴʭǳɸʆǳɰḼ ȽɊǬǈǥɰʭȴȜǥḼ ǈǥɰʭȴȜǥṔṁ  

=ǳǥǈʎɸǳ ȍǈʎʬ ȍʎɰ Ȝɸ ǈ ʆǳʬʆȜȴǳ ɸʆɰʎǥʆʎɰǳ ɰǈʆȖǳɰ ʆȖǈȿ ǈ ɸȜȿȎȴǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ǥǈʆǳȎɊɰʭḼ ʆȖȜɸ ɸʆǈȿǬǈɰǬ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ǈɭɭȴȜǳǬ 
ǈȴɊȿȎɸȜǬǳ ʆȖǳ ɊʆȖǳɰ ɰǳȴǳʦǈȿʆ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ʆȖɊɸǳ ȍɊɰ ðʭȿʆȖǳʆȜǥɸḼ >ǳȴȴʎȴɊɸȜǥ fȜǤǳɰɸḼ ĞɊɊȴḼ >ǈɸȖȽǳɰǳḼ 
ðȜȴȰḼ ǈȿǬ ÂʆȖǳɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸṁ þɊȎǳʆȖǳɰḼ ʆȖǳɸǳ ǬɊǥʎȽǳȿʆɸ ɭɰɊʦȜǬǳ ǈ ǥɊȽɭɰǳȖǳȿɸȜʦǳ ȍɰǈȽǳʧɊɰȰ ʆɊ ȎʎȜǬǳ 
ɰǳɸɭɊȿɸȜǤȴǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ǈǥɰɊɸɸ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿṁ  

!ǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɰǳ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ȍɊɰ ʆȖǳ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ Ɋȍ ȍǈʎʬ ȍʎɰ ǬɊʧȿ ʆɊ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ṓðǳǳ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ 
ʆɊ ʆȖǳ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ µǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ åɰɊǥǳɸɸǳɸ ǈȿǬ þǳʬʆȜȴǳ Ğǳʆ åɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ǈȿǬ EǳȿȜȽ µǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎṔṁ  

 

µ!·E!þÂèĤ èMçąuèMµM·þð  
 

=ǳɸȜǬǳɸ ʆȖǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ȴȜɸʆǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ gǳȿǳɰǈȴ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈȿǬ Ȝȿ ʆȖǳ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ 
ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ fǈʎʬ fʎɰ ɰǳɯʎȜɰǳɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɰǳɸɭǳǥʆ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸḻ 

ðʎɭɭȴȜǳɰ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǬȜɸǥȴɊɸǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ǥɊȽɭɊɸȜʆȜɊȿ ǈȿǬ ɭɰɊʦȜǬǳ ¨ǳɰȜȿȎ ʧȜʆȖ ȽȜȿȜȽʎȽ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ȍɰɊȽ ɰǈʧ 
ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ʆɊ ɰǳȴǈʆǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆḻ  

/ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ̙ȿȜɸȖǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
/ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆǳʬʆȜȴǳ ǬʭǳȜȿȎ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
/ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆǳʬʆȜȴǳ ʧǳǈʦȜȿȎṇȰȿȜʆʆȜȿȎ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
/ >Ɋʎȿʆɰʭ Ɋȍ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ȿǈʆʎɰǈȴ ̙Ǥǳɰɸ ṓȜṁǳṁḼ ǥɊʎȿʆɰʭ Ɋȍ ȍǈɰȽṔ  
/ >Ɋʎȿʆɰʭ Ɋȍ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ɭɊȴʭȽǳɰ ɭɰɊǬʎǥǳɰ ṓǳṁȎṁ ǥȖȜɭɸ ɭɰɊǬʎǥǳɰṔ  
/ >Ɋʎȿʆɰʭ Ɋȍ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ ɭʎȴɭ ɭɰɊǬʎǥǳɰṓɸṔ 

>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ɭɰɊȎɰǈȽɸ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ɰǳȍǳɰ ʆɊ ʆȖǳ ɸɭǳǥȜ̙ǥ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸ ʧȖǳȿ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ȍɊɰ ȍǈʎʬ ȍʎɰ 
ǈɭɭȴȜǥǈʆȜɊȿɸṁ þȖǳɸǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ȜȿǬȜǥǈʆǳ ʧȖȜǥȖ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸ ǈɰǳ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ Ɋɰ ɰǳǥɊȽȽǳȿǬǳǬ ȍɊɰ ǳǈǥȖ ȽǈʆǳɰȜǈȴṁ 

 

 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɡ  ɪ

èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  

¨ǳɰȜȿȎ ɸʎɭɭɊɰʆɸ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ǥɊȿʆǈȜȿȜȿȎ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙ǤǳɰɸḼ ʧȖǳʆȖǳɰ ȿǈʆʎɰǈȴ ṓʧɊɊȴḼ ǥǈɸȖȽǳɰǳḼ ɸȜȴȰḼ ȽɊȖǈȜɰḼ 
ǈȴɭǈǥǈṔḼ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥḼ Ɋɰ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥṁ ¨ǳɰȜȿȎ ɰǳǥɊȽȽǳȿǬɸ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷȜȿȎ ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰ ʧǈɸʆǳ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰɸ ʆɊ ɰǳǬʎǥǳ 
ǬǳɭǳȿǬǈȿǥǳ Ɋȿ ȿǈʆʎɰǈȴ ɰǳɸɊʎɰǥǳɸḼ ʧȖȜȴǳ ǳȿɸʎɰȜȿȎ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʧȜʆȖ ǈȴȴ ɰǳȴǳʦǈȿʆ ȿǈʆȜɊȿǈȴ ǈȿǬ ȴɊǥǈȴ ɰǳȎʎȴǈʆȜɊȿɸṁ  
ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ǈȴȜȎȿ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ɊʎʆȴȜȿǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ ɸɭǳǥȜ̙ǥ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ǈɭɭȴȜǥǈǤȴǳ ʆɊ ʆȖǳ 
ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ʎɸǳǬ ʆɊ ɭɰɊǬʎǥǳ ȍǈʎʬ ȍʎɰḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ʧɊɊȴḼ ǥǈɸȖȽǳɰǳḼ ɸȜȴȰḼ ǈȴɭǈǥǈḼ ȽɊȖǈȜɰḼ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ ̙ǤǳɰɸḼ ǈȿǬ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ 
̙Ǥǳɰɸṁ 

 

M·>Âąè!gME åè!>þu>Mð  
 

MȿȖǈȿǥǳǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ  

þɊ ǈǥȖȜǳʦǳ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ȴǳʦǳȴɸ Ɋȍ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ Ȝȿ ȍǈʎʬ ȍʎɰ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿḼ ¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ 
ʧȖɊ ǥǈȿ ɭɰɊʦȜǬǳ ǈǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ȍɰɊȽ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ʆɊ ɰǳȴǈʆǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸḼ ǈȿǬ ʧȖɊ ȜȿǥɊɰɭɊɰǈʆǳ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ 
ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ȍɊɰ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ɸǳʆ Ɋʎʆ Ȝȿ ʆȖǳ ǬǳǬȜǥǈʆǳǬ ǥȖǈɭʆǳɰɸ Ɋȍ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ ǳǈǥȖ ɰǈʧ 
ȽǈʆǳɰȜǈȴṁ  

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǈȴɸɊ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʧȖɊ ǥǈȿ ɭɰɊʦȜǬǳ ǈǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ǬǳʆǈȜȴɸ ǈǤɊʎʆ ʆȖǳ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ʆȖǳ ɰǈʧ 
ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ʎɸǳǬ ȍɊɰ ȍǈʎʬ ȍʎɰ ǈȿǬ ʧȖɊ ɰǳȴʭ Ɋȿ ǈ ǥȖǈȜȿ Ɋȍ ǥʎɸʆɊǬʭ ɸʎɭɭɊɰʆǳǬ Ǥʭ ɭȖʭɸȜǥǈȴ ǈȿǬ ǬȜȎȜʆǈȴ ɸʭɸʆǳȽɸ ṓɭȴǈʆȍɊɰȽɸḼ 
ʆɊɊȴɸḼ ɭɰɊȎɰǈȽɸḼ ǳʆǥṁṔ ǈȿǬ ʦǳɰȜ̙ǳǬ Ǥʭ ʆȖȜɰǬ ɭǈɰʆȜǳɸṁ   

èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǳ  

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷȜȿȎ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʧȖɊ ɸɊʎɰǥǳǬ ȿǈʆʎɰǈȴ ̙Ǥǳɰɸ ȍɰɊȽ ɭɰɊǬʎǥǳɰɸ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆȜȿȎ 
ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸḻ  

¶ åɰɊǬʎǥǳɰɸ ɸʎɭɭɊɰʆǳǬ Ǥʭ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ fʎȿǬ ȍɊɰ ·ǈʆʎɰǳ Ɋɰ ǳɯʎȜʦǈȴǳȿʆ ɭɰɊȭǳǥʆɸ ȍɊɰ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ 
ɭɰǳǈɭɭɰɊʦǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎḼ   

¶ åɰɊǬʎǥǳɰɸ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ǈȿǬ ǳȿɸʎɰȜȿȎ ɊʎʆǥɊȽǳɸ ʆȖǈʆ ǈɰǳ ʦǳɰȜ̙ǳǬ Ǥʭ ǈ ʆȖȜɰǬṟɭǈɰʆʭ ɸʎǥȖ ǈɸ MǥɊȴɊȎȜǥǈȴ 
ÂʎʆǥɊȽǳ ĝǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ṓMÂĝṔ Ǥʭ ðǈʦɊɰʭ uȿɸʆȜʆʎʆǳṭɸ «ǈȿǬ ʆɊ µǈɰȰǳʆ ɭɰɊȎɰǈȽṁ 

µǈʆǳɰȜǈȴɸ ɭɰɊǬʎǥǳǬ Ɋȿ ȍǈɰȽɸḼ ɰǈȿǥȖǳɸḼ ̙ǳȴǬɸ Ɋɰ ɊʆȖǳɰ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȴǈȿǬɸǥǈɭǳɸ ʆȖǈʆ ǈɰǳ ǈǥʆȜʦǳȴʭ ǥɊȿʦǳɰʆȜȿȎ ʆɊ 
ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǳ ɸȖɊʎȴǬ ǈȴɸɊ Ǥǳ ɭɰǳȍǳɰɰǳǬ ʧȖǳȿ ȽǈȰȜȿȎ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ǬǳǥȜɸȜɊȿɸḼ ʆɊ ɸʎɭɭɊɰʆ ǈȿ ǈǥǥǳȴǳɰǈʆǳǬ 
ʆɰǈȿɸȜʆȜɊȿ ʆɊ ʆȖǳɸǳ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸṁ 

oȜȎȖǳɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  

fɊɰ ǈȴȴ ̙Ǥǳɰɸ ǥɊȿʆǈȜȿȜȿȎ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ʆȖǳ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ǈɸ ȖȜȎȖ ǈɸ ɭɊɸɸȜǤȴǳṁ ¨ǳɰȜȿȎ ɰǳɯʎȜɰǳɸ Ȝʆɸ 
ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳ ʆȖǳ ȽǈʬȜȽʎȽ ʎɸǳ Ɋȍ ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰ ʧǈɸʆǳ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸṁ fɊɰ ȽɊɰǳ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȿ ʆȖǳ 
ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ ȍɊɰ ʧɊɊȴḼ ǥǈɸȖȽǳɰǳḼ ɸȜȴȰḼ ǈȴɭǈǥǈḼ ȽɊȖǈȜɰḼ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ ǈȿǬ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥɸ ̙ǤǳɰɸḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ 
Ƚʎɸʆ ǥɊȿɸʎȴʆ ʆȖǳ ǬǳǬȜǥǈʆǳǬ ǥȖǈɭʆǳɰ Ɋȍ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬṁ 

  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɡ  ᵻ

èM>Âg·uĮME ðþ!·E!èEð 
ỡ >Mèþufu>!þuÂ·ð 

 

fȜǤǳɰ þʭɭǳ «ȜȿȰ ʆɊ ʆȖǳ ɰǳȴǳʦǈȿʆ ¨ǳɰȜȿȎ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ 

>ǈɸȖȽǳɰǳ  ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸ ṟ >ǈɸȖȽǳɰǳ  

ĞɊɊȴ  ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸ ṟ ĞɊɊȴ  

µɊȖǈȜɰ ṇ !ȴɭǈǥǈ  ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸ Ṝ ÂʆȖǳɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸ  

ðȜȴȰ  ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸ ṟ ðȜȴȰ  

>ǳȴȴʎȴɊɸȜǥ  ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸ ṟ >ǳȴȴʎȴɊɸȜǥ  

ðʭȿʆȖǳʆȜǥ  ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸ ṟ ðʭȿʆȖǳʆȜǥ  

 

 

>Â·þèu=ąþuÂ· þÂ ¨Mèu·g 
ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð ỡ ðþè!þMgĤ  

 

ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð 

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊḻ 

 
fʎɰṟȍɰǳǳ ǥɊȴȴǳǥʆȜɊȿɸ ɸȜȿǥǳ ᶢᶠᶢᶡṁ  

 
uȿǥɊɰɭɊɰǈʆȜȿȎ ᶤᶠể ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ȝȿ ʆǳʬʆȜȴǳ Ǥʭ ᶢᶠᶣᶥṁ 

 

M·ĝuèÂ·µM·þ!« uµå!>þ 

!>>ÂèEu·g þÂ ¨Mèu·gṭð Måỡ«Ḽ f!ąģ fąè ðÂąè>u·g !>>Âą·þð fÂèḻ 

 «ǳɸɸ ʆȖǈȿ ᶥể Ɋȍ ʆȖǳ ȜȽɭǈǥʆ Ɋȍ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ʎɸǳǬ ȍɊɰ èǳǈǬʭṟþɊṟĞǳǈɰ ɭɰɊǬʎǥʆɸ Ɋȍ Ȝʆɸ ȍǈɸȖȜɊȿ oɊʎɸǳɸṁ 

 

  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɡ  ʝ

  

>!ðoµMèM 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɡ  ɭ

åąèåÂðM 
 

>ǈɸȖȽǳɰǳ Ȝɸ ɭɰɊǬʎǥǳǬ ȍɰɊȽ ʆȖǳ ̙ȿǳ ǈȿǬ ɸɊȍʆ ʎȿǬǳɰǥɊǈʆ Ɋȍ >ǈɸȖȽǳɰǳ ȎɊǈʆɸṁ þȖȜɸ ȖȜȎȖṟɯʎǈȴȜʆʭ ̙Ǥǳɰ ȰȿɊʧȿ ȍɊɰ Ȝʆɸ 
ʧǈɰȽʆȖ ǈȿǬ ɸɊȍʆȿǳɸɸ Ȝɸ Ɋȍ ȜȽɭɊɰʆǈȿǥǳ ȍɊɰ ¨ǳɰȜȿȎ ȎǈɰȽǳȿʆɸṁ 

>ǈɸȖȽǳɰǳ Ȝɸ ȽɊɸʆȴʭ ɭɰɊǬʎǥǳǬ Ȝȿ µɊȿȎɊȴȜǈ ǈȿǬ uȿȿǳɰ µɊȿȎɊȴȜǈṁ ĞȖǳȿ >ȖȜȿǈ ɭɰɊǬʎǥǳɸ ǈǤɊʎʆ ᶧᶥể Ɋȍ ȎȴɊǤǈȴ 
ǥǈɸȖȽǳɰǳ Ȝȿ ṬȍǈɰȽȜȿȎṭ ɸʭɸʆǳȽɸḼ ʆȖǳ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ Ȝȿ µɊȿȎɊȴȜǈ ǥɊȽǳɸ ȍɰɊȽ ɸȽǈȴȴṟɸǥǈȴǳḼ ʆɰǈǬȜʆȜɊȿǈȴ ȿɊȽǈǬȜǥ ȖǳɰǬǳɰɸṁ   

uȿ ɸǳǬǳȿʆǈɰʭ ɸʭɸʆǳȽɸḼ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ ǥǈȿ Ǥǳ ȜȽɭǈǥʆǳǬ ʧȖǳȿ ɭǈǬǬɊǥȰɸ ǈɰǳ ɊʦǳɰǥɰɊʧǬǳǬ ǈȿǬ Ǥʭ ȜȿȭʎɰȜǳɸ ǬʎɰȜȿȎ 
ǥɊȽǤȜȿȎ ǈȿǬ ɸȖǳǈɰȜȿȎ ɸʆǈȎǳɸṁ uȿ ʆȖǳ ǥǈɸǳ Ɋȍ ȍǈɰȽǳɰɸ ɰǳȴʭȜȿȎ Ɋȿ ɭʎɰǥȖǈɸǳǬ ǈȿȜȽǈȴ ȍǳǳǬḼ ʆȖǳɰǳṅɸ ǈȿ Ȝɸɸʎǳ Ɋȍ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ 
Ȝȿɭʎʆɸ ʎɸǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ ȍǳǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ʧȜʆȖ ȿǳȎǈʆȜʦǳ ǳȍȍǳǥʆɸ Ɋȿ ɸɊȜȴ ȖǳǈȴʆȖḼ ʧǈʆǳɰ ǥʭǥȴǳɸḼ ǈȿǬ ǤȜɊǬȜʦǳɰɸȜʆʭṁ   

uȿ µɊȿȎɊȴȜǈḼ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ȎɰɊʧȜȿȎ ǬǳȽǈȿǬ ȍɊɰ ǥǈɸȖȽǳɰǳ Ɋʦǳɰ ʆȖǳ ȴǈɸʆ ǬǳǥǈǬǳɸḼ ȖǳɰǬ ɸȜʷǳɸ Ȗǈʦǳ ȜȿǥɰǳǈɸǳǬ Ɋʦǳɰǈȴȴṁ þȖȜɸ 
Ȗǈɸ ȴǳǬ ʆɊ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈȿʆ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ȜȽɭǈǥʆɸ Ǭʎǳ ʆɊ ɊʦǳɰȎɰǈʷȜȿȎ ʧȜʆȖ ȜȽɭǈǥʆɸ Ɋȿ ʦǳȎǳʆǈʆȜɊȿḼ Ȱǳʭ ʆɊ ǈȿȜȽǈȴ 
ȿʎʆɰȜʆȜɊȿ ǈȿǬ ɭɰɊǬʎǥʆȜʦȜʆʭḼ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ ȿǳȎǈʆȜʦǳ ȜȽɭǈǥʆɸ Ɋȿ ǤȜɊǬȜʦǳɰɸȜʆʭ ǈȿǬ ʧǈʆǳɰṁ èǳȴǈʆǳǬ ɸɊȜȴ ǳɰɊɸȜɊȿ ǈȴɸɊ ȜȽɭǈǥʆɸ 
ȎɰǳǳȿȖɊʎɸǳ Ȏǈɸ ǳȽȜɸɸȜɊȿɸḼ ȖǳǈȴʆȖ ǈȿǬ ǈȜɰ ɯʎǈȴȜʆʭṁ   

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ǥǈɸȖȽǳɰǳ ʆȖǈʆ ɸʎɭɭɊɰʆɸ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ȽȜȿȜȽȜʷȜȿȎ ȿǳȎǈʆȜʦǳ ȜȽɭǈǥʆɸ Ɋȿ 
ɸɊȜȴḼ ʦǳȎǳʆǈʆȜɊȿḼ ǈȿǬ ʧȜȴǬȴȜȍǳḼ ɭɰɊȽɊʆǳɸ ɸʭɸʆǳȽɸ ʆȖǈʆ ɰǳɸɭǳǥʆ ɸɊǥȜǈȴ ǈȿǬ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ʦǈȴʎǳɸḼ ɸʎɸʆǈȜȿ ȴɊǥǈȴ ȴȜʦǳȴȜȖɊɊǬɸḼ ǈȿǬ 
ȍɊɸʆǳɰ ȎɰǈʷȜȿȎ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ʆȖǈʆ ɭɰǳʦǳȿʆ ȴǈȿǬ ǬǳȎɰǈǬǈʆȜɊȿṁ uʆ ʎɭȖɊȴǬɸ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ Ɋȍ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ ǈȿǬ 
ǈǬʦǈȿǥǳɸ ǥȜɰǥʎȴǈɰȜʆʭ Ǥʭ ɰǳǬʎǥȜȿȎ ɰǳȴȜǈȿǥǳ Ɋȿ ʦȜɰȎȜȿ ʧɊɊȴ ǈȿǬ ȜȿǥɰǳǈɸȜȿȎ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰɸṁ 

 

ð>ÂåM 
 

þȖȜɸ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ǈɭɭȴȜǳɸ ʆɊ ǥǈɸȖȽǳɰǳ ʎɸǳǬ ǈǥɰɊɸɸ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸṁ  

!ǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɰǳ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ȍɊɰ ʆȖǳ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ Ɋȍ ǥǈɸȖȽǳɰǳ ȍʎɰʆȖǳɰ ǬɊʧȿ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ṓðǳǳ 
¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ þǳʬʆȜȴǳ Ğǳʆ åɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ἂ EǳȿȜȽ µǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎṔṁ  

 

µ!·E!þÂèĤ èMçąuèMµM·þð   
 

=ǳɸȜǬǳɸ ʆȖǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ȴȜɸʆǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ gǳȿǳɰǈȴ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈȿǬ Ȝȿ ʆȖǳ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ 
ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ >ǈɸȖȽǳɰǳ ɰǳɯʎȜɰǳɸ Ȝʆɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɰǳɸɭǳǥʆ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸḻ 

ðʎɭɭȴȜǳɰ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ɭɰɊʦȜǬǳ ¨ǳɰȜȿȎ ʧȜʆȖ ȽȜȿȜȽʎȽ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȿ ʆȖǳ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ʆȖǳ ǥǈɸȖȽǳɰǳ ɭɰɊǬʎǥʆḻ   

¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ̙ȿȜɸȖǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆǳʬʆȜȴǳ ǬʭǳȜȿȎ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆǳʬʆȜȴǳ ʧǳǈʦȜȿȎṇȰȿȜʆʆȜȿȎ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ǥɊȽǤȜȿȜȿȎḼ ɸɊɰʆȜȿȎ ǈȿǬṇɊɰ ǬǳȖǈȜɰȜȿȎ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɭɰɊǥǳɸɸɊɰ ǈȿǬṇɊɰ ɸɭȜȿȿǳɰ  
¶ ·ǈȽǳḼ ǥɊʎȿʆɰʭ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ȴȜʦǳɸʆɊǥȰ ȍǈɰȽǳɰ ṓȖǳɰǬǳɰɸ Ȝȍ ɭɊɸɸȜǤȴǳḼ ɊʆȖǳɰʧȜɸǳ åǈɸʆʎɰǳ ąɸǳ gɰɊʎɭɸ ǈȿǬṇɊɰ 

ǥɊɊɭǳɰǈʆȜʦǳṔ  
¶ fɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆḼ 

/ ·ǈȽǳḼ ǥɊʎȿʆɰʭ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰ ɭɰɊǬʎǥǳɰ    

>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ɭɰɊȎɰǈȽɸ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ɰǳɯʎȜɰǳǬ ʆɊ ɸɊʎɰǥǳ ǥǈɸȖȽǳɰǳ ȍɊɰ ¨ǳɰȜȿȎ ȍɰɊȽ ɸɊʎɰǥǳɸ ʧȜʆȖ ʦǈȴȜǬ ᶣɰǬṟɭǈɰʆʭ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿḼ Ɋɰ ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ 
ʆȖɰɊʎȎȖ ɭɰȜʦǈʆǳ ɭɰɊȎɰǈȽɸ ɰǳǥɊȎȿȜʷǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ ṓɸǳǳ èǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ἂ >ǳɰʆȜ̶ǥǈʆȜɊȿɸṔṁ !ʆ ȴǳǈɸʆ Ɋȿǳ Ɋȍ ʆȖǳ 
ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ɭɰɊʦȜǬǳǬ  

¶ fɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḻ gèð  
¶ fɊɰ ʦȜɰȎȜȿ ǥǈɸȖȽǳɰǳḻ !ĝðf ðʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ >ǈɸȖȽǳɰǳ >ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ṓðᶣ>ṔḼ gɊɊǬ >ǈɸȖȽǳɰǳ ðʆǈȿǬǈɰǬḼ Mą ÂɰȎǈȿȜǥṆ 

·Âå ąðE!Ṇ fǈȜɰ fɊɰ «ȜȍǳṆ gÂþðṁ gÂþð ɸȖɊʎȴǬ Ǥǳ ǈǥǥɊȽɭǈȿȜǳǬ Ǥʭ ǈǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸ ɰǳȴǳʦǈȿʆ ʆɊ ǈȿȜȽǈȴ 
ʧǳȴȍǈɰǳḼ ɸɊǥȜǈȴ ȜȽɭǈǥʆɸ ǈȿǬ ȴǈȿǬ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆṁ  

¶ èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǳ ṓʦȜɰȎȜȿ ǥǈɸȖȽǳɰǳṔḻ èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ fʎȿǬ ȍɊɰ ·ǈʆʎɰǳ ṟ gɊɊǬ gɰɊʧʆȖḼ èÂ> 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɥ  f

M·>Âąè!gME åè!>þu>Mð 
 

MȿȖǈȿǥǳǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ  

þɊ ǈǥȖȜǳʦǳ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ȴǳʦǳȴ Ɋȍ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ʧȜʆȖȜȿ Ȝʆɸ ǥǈɸȖȽǳɰǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿḼ ¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ 
ʆɊ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷȜȿȎ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʧȖɊ ǥǈȿ ɭɰɊʦȜǬǳ ǈǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȿ ʆȖǳ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ǥǈɸȖȽǳɰǳ ǈȿǬ ɰǳȴʭ Ɋȿ ǈ ǥȖǈȜȿ Ɋȍ 
ǥʎɸʆɊǬʭ ɸʎɭɭɊɰʆǳǬ Ǥʭ ɭȖʭɸȜǥǈȴ ǈȿǬ ǬȜȎȜʆǈȴ ɸʭɸʆǳȽɸ ṓɭȴǈʆȍɊɰȽɸḼ ʆɊɊȴɸḼ ɭɰɊȎɰǈȽɸḼ ǳʆǥṁṔ ʧȜʆȖ ʆȖȜɰǬṟɭǈɰʆʭ ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿṁ   

oȜȎȖǳɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ   

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ɸʆɰɊȿȎȴʭ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ ȜȿǥȴʎǬǳ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ ǈǤɊʦǳ ᶥᶠểṁ gèð ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ Ȝɸ ɰǳɯʎȜɰǳǬṁ  

èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǳ  

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷȜȿȎ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʧȖɊ ɸɊʎɰǥǳ ǥǈɸȖȽǳɰǳ ȍɰɊȽ ɭɰɊǬʎǥǳɰɸ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆȜȿȎ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ 
ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ʧȜʆȖ ǥȴǳǈɰȴʭ Ǭǳ̙ȿǳǬḼ ɰɊǤʎɸʆȴʭ ȽɊȿȜʆɊɰǳǬ ǈȿǬ ǳʦǈȴʎǈʆǳǬ ɊʎʆǥɊȽǳɸ Ɋȿ ·ǈʆʎɰǳṁ ¨ǳɰȜȿȎ Ȗǈɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ 
ɸǥǈȴȜȿȎ ʎɭ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ȝȿ ʆȖǳ ǥɊȴȴǳǥʆȜɊȿɸ Ǥʭ ᶢᶠᶣᶠ ǈȿǬ ǤǳʭɊȿǬṁ 

åɰȜɊɰȜʆʭ Ȝɸ ȎȜʦǳȿ ʆɊ ǥǈɸȖȽǳɰǳ ȍɰɊȽ ɭɰɊǬʎǥǳɰɸ ɸʎɭɭɊɰʆǳǬ Ǥʭ ʆȖǳ èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ fʎȿǬ ȍɊɰ ·ǈʆʎɰǳṁ 

 

èM>Âg·uĮME ðþ!·E!èEð 
ỡ >Mèþufu>!þuÂ·ð 

 

!ɰǳǈ ðʆǈȿǬǈɰǬṇ>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ 

èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  gèð   

ĝȜɰȎȜȿ ǥǈɸȖȽǳɰǳ  !ĝðf ðʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ >ǈɸȖȽǳɰǳ >ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ṓðᶣ>ṔṆ gɊɊǬ >ǈɸȖȽǳɰǳ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓg>ðṔṆ  
Mą ÂɰȎǈȿȜǥṆ ·Âå ąðE!Ṇ fǈȜɰ ȍɊɰ «ȜȍǳṆ gÂþð  

èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǳ  èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ fʎȿǬ ȍɊɰ ·ǈʆʎɰǳ ṟ gɊɊǬ gɰɊʧʆȖṆ èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ÂɰȎǈȿȜǥ >ǳɰʆȜ̙ǳǬ ṓèÂ>Ṕ 

 

 

>Â·þèu=ąþuÂ· þÂ ¨Mèu·g 
ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð ỡ ðþè!þMgĤ   

 

ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð 

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊḻ  

 
MȿɸʎɰȜȿȎ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ɸʆǈȿǬǈɰǬ Ɋȍ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ Ȝȿ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿṁ 

 
uȿǥɊɰɭɊɰǈʆȜȿȎ ᶤᶠể ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ȝȿ ʆǳʬʆȜȴǳ Ǥʭ ᶢᶠᶣᶥṁ 

 
uȿǥɊɰɭɊɰǈʆȜȿȎ ᶢᶠể ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ȝȿ ɰǳǈǬʭṟʆɊṟʧǳǈɰ Ǥʭ ᶢᶠᶣᶥṁ 

 

  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɥ  ɟ

M·ĝuèÂ·µM·þ!« uµå!>þ 

 

!>>ÂèEu·g þÂ ¨Mèu·gṅð Måỡ«Ḽ >!ðoµMèM ðÂąè>u·g !>>Âą·þð fÂèḻ 

!>èÂðð ¨Mèu·g f!ðouÂ· oÂąðMðṭ èM!EĤ þÂ ĞM!è ðÂąè>u·gḻ 

ặ ɨɡ ể 
Ɋȍ gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ ṓʆ>ÂᶢǳṔ 

ặ ʝ ểᵻ 
Ɋȍ ȴǈȿǬ ʎɸǳ ṓȽᶢṔ 

ặ ɥ ểɨ  
Ɋȍ ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ ṓȽᶣṔ 

 

ðÂąè>u·g èM>Ĥ>«ME >!ðoµMèM ĝðṁ >Â·ĝM·þuÂ·!« >!ðoµMèM èMEą>Mð 
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¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɥ  ɡ

 

  

ĞÂÂ« 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɥ  ɥ

åąèåÂðM   
 

ĞɊɊȴ Ȝɸ ǈȿ ǈȿȜȽǈȴ ̙Ǥǳɰ ɊǤʆǈȜȿǳǬ ȍɰɊȽ ɸȖǳǳɭ ʎɸǳǬ ȍɊɰ ʆȖɊʎɸǈȿǬɸ Ɋȍ ʭǳǈɰɸ ʆɊ ǥɰǳǈʆǳ ʧǈɰȽḼ ɸɊȍʆ ǈȿǬ ȴȜȎȖʆ ȎǈɰȽǳȿʆɸṁ 
!ɸ ǈ Ȱǳʭ ̙ǤǳɰḼ ¨ǳɰȜȿȎ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ Ɋȿȴʭ ʎɸǳ ȖȜȎȖ ɯʎǈȴȜʆʭ ʧɊɊȴṁ åɰɊǬʎǥǳǬ Ȝȿ ǳʬʆǳȿɸȜʦǳ ȍǈɰȽȜȿȎ ɸʭɸʆǳȽɸ ǈȴȴ Ɋʦǳɰ ʆȖǳ 
ʧɊɰȴǬḼ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ɯʎǈȴȜʆʭ ǈȿǬ ɯʎǈȿʆȜʆʭ Ɋȍ ̙Ǥǳɰɸ ǥɊȽǳ ȍɰɊȽ !ʎɸʆɰǈȴȜǈḼ ðɊʎʆȖ !ȍɰȜǥǈḼ !ɰȎǳȿʆȜȿǈ ǈȿǬ ·ǳʧṟĮǳǈȴǈȿǬṁ   

ĞɊɊȴ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǥǈȿ Ǥǳ ǈɸɸɊǥȜǈʆǳǬ ʧȜʆȖ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ǈȿǬ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ ǥȖǈȴȴǳȿȎǳɸṁ >ǈɸǳɸ Ɋȍ ȴǈȿǬ ǥɊȿʦǳɰɸȜɊȿ 
ȍɊɰ ɸȖǳǳɭ ȍǈɰȽȜȿȎ Ɋǥǥʎɰ ǈɰɊʎȿǬ ʆȖǳ ʧɊɰȴǬṁ EǳȎɰǈǬǈʆȜɊȿ ǥǈȿ ǈȍȍǳǥʆ ʆȖǳ ǈɰǳǈɸ ɸʎɰɰɊʎȿǬȜȿȎ ȍǈɰȽɸ ǈȿǬ ɰȜɸȰɸ Ɋȍ 
ɊʦǳɰȎɰǈʷȜȿȎ ǳʬȜɸʆ ʧȖǳɰǳ ɸȖǳǳɭ ȍǈɰȽȜȿȎ Ȝɸ Ɋȿ ȿǈʆʎɰǈȴ ȎɰǈɸɸȴǈȿǬɸṁ ðȖǳǳɭ ȍǈɰȽȜȿȎ Ȝɸ ǈȴɸɊ ɰǳȴʭȜȿȎ Ɋȿ ǥȖǳȽȜǥǈȴ Ȝȿɭʎʆɸṁ 
ĞȖȜȴǳ ʎȿǤǈȴǈȿǥȜȿȎ ʆȖǳ ȴɊǥǈȴ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽɸḼ ʆȖǳʭ ǤȜȿǬ ʆɊ ʆȖǳ ʧɊɊȴ Ȏɰǳǈɸǳ ǈȿǬ ǥɊȿʆǈȽȜȿǈʆǳ ʆȖǳ ɸǥɊʎɰ ǳȍ̚ʎǳȿʆṁ   

uȿ ʆǳɰȽɸ Ɋȍ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳḼ ȽʎȴǳɸȜȿȎ Ȝɸ ǈ ǥɊȿʆɰɊʦǳɰɸȜǈȴ ɭɰǈǥʆȜǥǳ Ɋȿ ɸȖǳǳɭ ȍǈɰȽȜȿȎṁ uʆ ǥɊȿɸȜɸʆɸ Ɋȍ ǥʎʆʆȜȿȎ ʆȖǳ ɸȰȜȿ 
ȍɰɊȽ ʆȖǳ ǤɰǳǳǥȖ ǈȿǬṇɊɰ ʆȖǳ ʆǈȜȴ Ɋȍ ǈ ɸȖǳǳɭ ʆɊ ɭɰǳʦǳȿʆ ʆȖǳ ǬǳʦǳȴɊɭȽǳȿʆ Ɋȍ ʆȖǳ =ȴɊʧ̚Ȝǳɸṁ EǳȿɊʎȿǥǳǬ ȍɊɰ Ȝʆɸ ǥɰʎǳȴʆʭ 
ȽʎȴǳɸȜȿȎ Ȝɸ Ɋȍ̙ǥȜǈȴȴʭ ȍɊɰǤȜǬǬǳȿ Ȝȿ ·ǳʧṟĮǳǈȴǈȿǬ Ǥʎʆ ɸʆȜȴȴ Ɋǥǥʎɰ Ȝȿ !ʎɸʆɰǈȴȜǈṁ  

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ǳȿɸʎɰȜȿȎ ʆȖǈʆ Ȝʆɸ ʧɊɊȴ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ɸʎɭɭɊɰʆɸ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ʆȖǈʆ ȽȜȿȜȽȜʷǳ ȿǳȎǈʆȜʦǳ 
ȜȽɭǈǥʆɸ Ɋȿ ɸɊȜȴḼ ɭȴǈȿʆɸḼ ǈȿǬ ʧȜȴǬȴȜȍǳḼ ȴȜȽȜʆ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ʆɊʬȜǥ ǥȖǳȽȜǥǈȴɸḼ ǈȿǬ ʎɭȖɊȴǬɸ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ Ɋȍ ǈȿȜȽǈȴ 
ʧǳȴȍǈɰǳḼ ʧȖȜȴǳ ǈȴɸɊ ɭɰɊȽɊʆȜȿȎ ǥȜɰǥʎȴǈɰȜʆʭ ʆȖɰɊʎȎȖ ɰǳǬʎǥǳǬ ɰǳȴȜǈȿǥǳ Ɋȿ ʦȜɰȎȜȿ ʧɊɊȴ ǈȿǬ ȜȿǥɰǳǈɸǳǬ ʎɸǳ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ 
̙Ǥǳɰɸṁ 

 

ð>ÂåM 
 

þȖȜɸ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ǈɭɭȴȜǳɸ ʆɊ ʧɊɊȴ ʎɸǳǬ ǈǥɰɊɸɸ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ṓȍɰɊȽ ɰǳǈǬʭṟʆɊṟʧǳǈɰ ȎǈɰȽǳȿʆɸ ʆɊ 
ǈǥǥǳɸɸɊɰȜǳɸṔṁ  

!ǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɰǳ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ȍɊɰ ʆȖǳ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ Ɋȍ ʧɊɊȴ ȍʎɰʆȖǳɰ ǬɊʧȿ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ṓðǳǳ ¨ǳɰȜȿȎ 
ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ þǳʬʆȜȴǳ Ğǳʆ åɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ἂ EǳȿȜȽ µǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎṔṁ 

 

µ!·E!þÂèĤ èMçąuèMµM·þð   
 

=ǳɸȜǬǳɸ ʆȖǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ȴȜɸʆǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ gǳȿǳɰǈȴ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈȿǬ Ȝȿ ʆȖǳ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ 
ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ ĞɊɊȴ ɰǳɯʎȜɰǳɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɰǳɸɭǳǥʆ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸṁ 

ðʎɭɭȴȜǳɰ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ɭɰɊʦȜǬǳ ¨ǳɰȜȿȎ ʧȜʆȖ ȽȜȿȜȽʎȽ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȿ ʆȖǳ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ʆȖǳ ʧɊɊȴ ɭɰɊǬʎǥʆḻ 

¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ̙ȿȜɸȖǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ 
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆǳʬʆȜȴǳ ǬʭǳȜȿȎ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ 
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆǳʬʆȜȴǳ ʧǳǈʦȜȿȎṇȰȿȜʆʆȜȿȎ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ 
¶ >Ɋʎȿʆɰʭ Ɋȍ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ʧɊɊȴ ṓȜṁǳṁḼ !ʎɸʆɰǈȴȜǈṔ ǈȿǬ ɰǳȎȜɊȿ ṇ ɸʆǈʆǳ 
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɸɊɰʆȜȿȎ ǈȿǬṇɊɰ ǥȴǳǈȿȜȿȎṇɸǥɊʎɰȜȿȎ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ 
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɭɰɊǥǳɸɸɊɰ ǈȿǬṇɊɰ ɸɭȜȿȿǳɰ 
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ȴȜʦǳɸʆɊǥȰ ȍǈɰȽǳɰ ṓǥɊɊɭǳɰǈʆȜʦǳɸḼ ɸȖǳǳɭ ȍǈɰȽɸṔ 
¶ fɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆḼ   

/ >Ɋʎȿʆɰʭ Ɋȍ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰ ɭɰɊǬʎǥǳɰ  
/ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰ ɭɰɊǬʎǥǳɰ 

  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɥ  ɨ

>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ɭɰɊȎɰǈȽɸ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ɰǳɯʎȜɰǳǬ ʆɊ ɸɊʎɰǥǳ ʧɊɊȴ ȍɊɰ ¨ǳɰȜȿȎ ȍɰɊȽ ɸɊʎɰǥǳɸ ʧȜʆȖ ʦǈȴȜǬ ᶣɰǬṟɭǈɰʆʭ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿḼ Ɋɰ ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ 
ʆȖɰɊʎȎȖ ɭɰȜʦǈʆǳ ɭɰɊȎɰǈȽɸ ɰǳǥɊȎȿȜʷǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ ṓɸǳǳ èǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ἂ >ǳɰʆȜ̶ǥǈʆȜɊȿɸṔṁ !ʆ ȴǳǈɸʆ Ɋȿǳ Ɋȍ ʆȖǳ 
ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ɭɰɊʦȜǬǳǬḻ 

¶ fɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḻ gèð  
¶ fɊɰ ʦȜɰȎȜȿ ʧɊɊȴḻ !ǤǳȴʎɸȜ ĞɊɊȴḼ !ʎʆȖǳȿʆȜǥɊḼ Mą ÂɰȎǈȿȜǥḼ gȴɊǤǈȴ ÂɰȎǈȿȜǥ þǳʬʆȜȴǳ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓgÂþðṔḼ èǳɸɭɊȿɸȜǤȴǳ 

ĞɊɊȴ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓèĞðṔḼ ·ǈʆȜʦǈḼ ðʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ >ǈɭǳ ĞɊɊȴ ðʆǈȿǬǈɰǬḼ ĮçḼ Įçèģṁ gÂþð ɸȖɊʎȴǬ Ǥǳ ǈǥǥɊȽɭǈȿȜǳǬ Ǥʭ 
ǈǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸ ɰǳȴǳʦǈȿʆ ʆɊ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ ǈȿǬ ȴǈȿǬ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆṁ  

¶ èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǳ ṓʦȜɰȎȜȿ ʧɊɊȴṔḻ ĞȜȴǬȴȜȍǳ >ɊȿɸǳɰʦǈʆȜɊȿ ðɊǥȜǳʆʭ ỡ ĞȜȴǬȴȜȍǳ fɰȜǳȿǬȴʭ MȿʆǳɰɭɰȜɸǳ ·ǳʆʧɊɰȰṆ 
>ɊȿɸǳɰʦǈʆȜɊȿ ðɊʎʆȖ !ȍɰȜǥǈṆ èÂ>Ṇ ·!þuĝ!èǳȎǳȿỦ ąɰʎȎʎǈʭṆ MǥɊȴɊȎȜǥǈȴ ÂʎʆǥɊȽǳɸ ĝǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ṓMÂĝṔṁ MÂĝ 
ɸȖɊʎȴǬ Ǥǳ ǈǥǥɊȽɭǈȿȜǳǬ Ǥʭ ǈǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸ ɰǳȴǳʦǈȿʆ ʆɊ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ Ɋɰ ɸɭǳǥȜ̙ǥ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ɭɰɊȭǳǥʆɸ 
ɭɰǳǈɭɭɰɊʦǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎṁ 

èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ɰǳǬʎǥǳ ʆȖǳȜɰ ɰǳȴȜǈȿǥǳ Ɋȿ ʦȜɰȎȜȿ ʧɊɊȴ Ǥʭ ɭɰɊȽɊʆȜȿȎ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ʧɊɊȴḻ  
¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ Ƚǈʭ Ǥǳ ɭɰǳṟǥɊȿɸʎȽǳɰḼ ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰḼ Ɋɰ ǈ ǥɊȽǤȜȿǈʆȜɊȿ Ɋȍ ǤɊʆȖ  
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ɭɊɸɸȜǤȴǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰ ʧɊɊȴ  

ĞȖǳȿ ʎɸȜȿȎ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ʧɊɊȴḻ 

¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ ɸȖɊʎȴǬ Ǥǳ ǈ ȽȜȿȜȽʎȽ Ɋȍ ᶢᶠể   
¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ʧɊɊȴ ɸȖǈȴȴ Ǥǳ ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ʎȿǬǳɰ gèð ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ṓɸǳǳ èǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ἂ >ǳɰʆȜ̶ǥǈʆȜɊȿɸṔṁ  
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ǈʧǈɰǳ ǈȿǬ ǈȴȜȎȿ ʧȜʆȖ ǈȿʭ ȿǈʆȜɊȿǈȴ ǈȿǬ ȴɊǥǈȴ ȴǳȎȜɸȴǈʆȜɊȿ ȍɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰɸṁ  

!ȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ   

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈȿǬ ɸʎǤṟɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǬǳǈȴȜȿȎ ʧȜʆȖ ȴȜʦǳ ɸȖǳǳɭ Ƚʎɸʆ ǈȎɰǳǳ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ Ṝ Ǥʭ 
¨ǳɰȜȿȎ Ɋɰ ǈ ʆȖȜɰǬṟɭǈɰʆʭ Ɋȍ ¨ǳɰȜȿȎ !ȿȜȽǈȴ Ğǳȴȍǈɰǳ ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ ðȖǳǳɭṁ !ɸ ɸʎǥȖḼ ¨ǳɰȜȿȎ ǥɊȿɸȜǬǳɰɸ ȽʎȴǳɸȜȿȎ ȿɊʆ 
ǈȴȜȎȿǳǬ ʧȜʆȖ Ȝʆɸ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸḼ Ȝʆ ɸȖǈȴȴ ʆȖʎɸ ȿɊʆ Ǥǳ ɭǳɰɭǳʆɰǈʆǳǬṁ  

èǳǬʎǥǳǬ ȜȽɭǈǥʆɸ Ɋȿ ʧǈʆǳɰ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ȜȿʆǳȎɰǈʆǳ Ǥǳɸʆ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ʆǳǥȖȿɊȴɊȎȜǳɸ ṓ=!þɸṔ ʆɊ ɰǳǬʎǥǳ ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ ǈȿǬ ʧǈʆǳɰ ɭɊȴȴʎʆȜɊȿ Ȝȿ ʧɊɊȴ 
ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ɸʆǳɭɸḼ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰȴʭ ɸǥɊʎɰȜȿȎ ǈȿǬ ǬʭǳȜȿȎ ṓȍɊɰ ǈǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȿ ʆȖǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ȍɊɰ ɰǈʧ 
ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎḼ ɸǳǳ ʆȖǳ µǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ åɰɊǥǳɸɸǳɸ ɸǳǥʆȜɊȿ Ɋȍ ʆȖǳɸǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸṔṁ 
 

M·>Âąè!gME åè!>þu>Mð 
 

MȿȖǈȿǥǳǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ  

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷȜȿȎ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʧȖɊ ǥǈȿ ɭɰɊʦȜǬǳ ǈǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȿ ʆȖǳ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ʧɊɊȴ ǈȿǬ ɰǳȴʭ 
Ɋȿ ǈ ǥȖǈȜȿ Ɋȍ ǥʎɸʆɊǬʭ ɸʎɭɭɊɰʆǳǬ Ǥʭ ɭȖʭɸȜǥǈȴ ǈȿǬ ǬȜȎȜʆǈȴ ɸʭɸʆǳȽɸ ṓɭȴǈʆȍɊɰȽɸḼ ʆɊɊȴɸḼ ɭɰɊȎɰǈȽɸḼ ǳʆǥṁṔ ʧȜʆȖ ʆȖȜɰǬṟɭǈɰʆʭ 
ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿṁ   

oȜȎȖǳɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ Ȝȿǥɰǳǈɸǳ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ ǤǳʭɊȿǬ ᶢᶠể ʎɭ ʆɊ ᶥᶠể Ɋɰ ǈǤɊʦǳṁ èǳǥʭǥȴǳǬ ʧɊɊȴ ɸȖǈȴȴ Ǥǳ 
ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ʎȿǬǳɰ gèð ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿṁ  

èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǳ  

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷȜȿȎ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʧȖɊ ɸɊʎɰǥǳ ʧɊɊȴ ȍɰɊȽ ɭɰɊǬʎǥǳɰɸ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆȜȿȎ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ 
ɭɰǈǥʆȜǥǳɸḻ  

¶ åɰɊǬʎǥǳɰɸ ɸʎɭɭɊɰʆǳǬ Ǥʭ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ fʎȿǬ ȍɊɰ ·ǈʆʎɰǳ Ɋɰ ǳɯʎȜʦǈȴǳȿʆ ɭɰɊȭǳǥʆɸ ȍɊɰ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ 
ɭɰǳǈɭɭɰɊʦǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ  

¶ åɰɊǬʎǥǳɰɸ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ǈȿǬ ǳȿɸʎɰȜȿȎ ɊʎʆǥɊȽǳɸ ʆȖǈʆ ǈɰǳ ʦǳɰȜ̙ǳǬ Ǥʭ ǈ ʆȖȜɰǬṟɭǈɰʆʭ ɸʎǥȖ ǈɸ MǥɊȴɊȎȜǥǈȴ 
ÂʎʆǥɊȽǳ ĝǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ṓMÂĝṔ Ǥʭ ðǈʦɊɰʭ uȿɸʆȜʆʎʆǳṭɸ «ǈȿǬ ʆɊ µǈɰȰǳʆ ɭɰɊȎɰǈȽ 

¨ǳɰȜȿȎ Ȗǈɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ɸǥǈȴȜȿȎ ʎɭ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ȝȿ ʆȖǳ ǥɊȴȴǳǥʆȜɊȿɸ Ǥʭ ᶢᶠᶣᶠ ǈȿǬ ǤǳʭɊȿǬṁ 

 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɥ  ɩ

èM>Âg·uĮME ðþ!·E!èEð  
ỡ >Mèþufu>!þuÂ·ð 

 

!ɰǳǈ ðʆǈȿǬǈɰǬṇ>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ 

èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  gȴɊǤǈȴ èǳǥʭǥȴǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓgèðṔ  

ĝȜɰȎȜȿ ʧɊɊȴ  !ǤǳȴʎɸȜ ĞɊɊȴḼ !ʎʆȖǳȿʆȜǥɊḼ Mą ÂɰȎǈȿȜǥḼ gȴɊǤǈȴ ÂɰȎǈȿȜǥ þǳʬʆȜȴǳ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓgÂþðṔḼ 
èǳɸɭɊȿɸȜǤȴǳ ĞɊɊȴ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓèĞðṔḼ ·ǈʆȜʦǈḼ ðʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ >ǈɭǳ ĞɊɊȴ ðʆǈȿǬǈɰǬḼ ĮçḼ 
Įçèģ  

èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ȍǈɰȽȜȿȎ  ĞȜȴǬȴȜȍǳ >ɊȿɸǳɰʦǈʆȜɊȿ ðɊǥȜǳʆʭ ỡ ĞȜȴǬȴȜȍǳ fɰȜǳȿǬȴʭ MȿʆǳɰɭɰȜɸǳ ·ǳʆʧɊɰȰṆ >ɊȿɸǳɰʦǈʆȜɊȿ 
ðɊʎʆȖ !ȍɰȜǥǈṆ MǥɊȴɊȎȜǥǈȴ ÂʎʆǥɊȽǳɸ ĝǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ṓMÂĝṔṆ èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ÂɰȎǈȿȜǥ >ǳɰʆȜ̙ǳǬ 
ṓèÂ>ṔṆ ·!þuĝ!èǳȎǳȿỦ ąɰʎȎʎǈʭ 

 

 

>Â·þèu=ąþuÂ· þÂ ¨Mèu·g 
ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð ỡ ðþè!þMgĤ 

 

ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð 

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊḻ  

 
MȿɸʎɰȜȿȎ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ɸʆǈȿǬǈɰǬ Ɋȍ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ Ȝȿ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿṁ 

 
uȿǥɊɰɭɊɰǈʆȜȿȎ ᶤᶠể ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ȝȿ ʆǳʬʆȜȴǳ Ǥʭ ᶢᶠᶣᶥṁ 

 
uȿǥɊɰɭɊɰǈʆȜȿȎ ᶢᶠể ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ȝȿ ɰǳǈǬʭṟʆɊṟʧǳǈɰ Ǥʭ ᶢᶠᶣᶥṁ 

 

M·ĝuèÂ·µM·þ!« uµå!>þ 

!>>ÂèEu·g þÂ ¨Mèu·gṅð Måỡ«Ḽ ĞÂÂ« ðÂąè>u·g !>>Âą·þð fÂèḻ 

!>èÂðð ¨Mèu·g f!ðouÂ· oÂąðMðṭ èM!EĤ þÂ ĞM!è ðÂąè>u·gḻ 

ặ ɡ ểᵻ  
Ɋȍ gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ ṓʆ>ÂᶢǳṔ 

ặ ɨể 
Ɋȍ ȴǈȿǬ ʎɸǳ ṓȽᶢṔ 

ặ ɪể  
Ɋȍ ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ ṓȽᶣṔ 

 

ðÂąè>u·g >MèþufuME ĞÂÂ« ĝðṁ >Â·ĝM·þuÂ·!« ĞÂÂ« èMEą>Mð 

   

gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ Ǥʭ ǈǤɊʎʆ ᶣᶠể  ȴǈȿǬ ʎɸǳ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ ᶩᶠể ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ ᶣᶠể 
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¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɥ  ɪ

  

ðu«¨ 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɥ  ᵻ

åąèåÂðM  
 

ðȜȴȰ Ȝɸ ǈ ȿǈʆʎɰǈȴ ̙Ǥǳɰ ǳȽǤȴǳȽǈʆȜǥ Ɋȍ ȴʎʬʎɰʭḼ ʦǈȴʎǳǬ ȍɊɰ ǥǳȿʆʎɰȜǳɸ ȍɊɰ Ȝʆɸ ɸɊȍʆȿǳɸɸḼ ȴȜȎȖʆȿǳɸɸḼ ǳȴǳȎǈȿʆ ǬɰǈɭǳḼ ǈȿǬ 
ɸʆɰǳȿȎʆȖṁ uʆ Ȝɸ ȽǈȜȿȴʭ ɭɰɊǬʎǥǳǬ ȍɰɊȽ =ɊȽǤʭʬ ȽɊɰȜḼ ǈ ɸɭǳǥȜǳɸ Ɋȍ ȽɊʆȖ ʆȖǈʆ Ȝɸ ǳȿʆȜɰǳȴʭ ǬɊȽǳɸʆȜǥǈʆǳǬḼ ȍǳǳǬɸ Ɋȿ 
ȽʎȴǤǳɰɰʭ ȴǳǈʦǳɸ ǈȿǬ Ȝɸ ʆȖǳɰǳȍɊɰǳ ǳȿʆȜɰǳȴʭ ǬǳɭǳȿǬǳȿʆ Ɋȿ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǈȴ ɸʭɸʆǳȽɸṁ þɊǬǈʭḼ Ȝʆ ǈǥǥɊʎȿʆɸ ȍɊɰ ǈɰɊʎȿǬ ᶩᶥể Ɋȍ 
ȎȴɊǤǈȴ ɸȜȴȰ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈȿǬ Ȝɸ ȍǈɰȽǳǬ Ȝȿ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ ᶣᶠ ǥɊʎȿʆɰȜǳɸḼ ʧȜʆȖ >ȖȜȿǈ ǤǳȜȿȎ ʆȖǳ ȴǳǈǬȜȿȎ ɭɰɊǬʎǥǳɰḼ ȍɊȴȴɊʧǳǬ 
Ǥʭ uȿǬȜǈ ǈȿǬ ¦ǈɭǈȿṁ  

ðȜȴȰ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ Ɋȍȍǳɰɸ ɸǳʦǳɰǈȴ ȜȿȖǳɰǳȿʆ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ǈǬʦǈȿʆǈȎǳɸḻ Ȝʆ Ȝɸ ǈ ȿǈʆʎɰǈȴḼ ǤȜɊǬǳȎɰǈǬǈǤȴǳ ̙ǤǳɰḼ ǈȿǬ ȽʎȴǤǳɰɰʭ 
ʆɰǳǳɸ ɰǳɯʎȜɰǳ ɰǳȴǈʆȜʦǳȴʭ ȴȜʆʆȴǳ ʧǈʆǳɰ ʧȖȜȴǳ ʆȖǳȜɰ Ǭǳǳɭ ɰɊɊʆɸ Ȗǳȴɭ ɭɰǳʦǳȿʆ ɸɊȜȴ ǳɰɊɸȜɊȿṁ !ʆ ʆȖǳ ɸǈȽǳ ʆȜȽǳḼ ʆȖǳ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ 
Ɋȍ ɸȜȴȰ ȜȿʦɊȴʦǳɸ ǥȖǈȴȴǳȿȎǳɸ ǈʆ ǳʦǳɰʭ ɸʆǈȎǳ Ɋȍ ʆȖǳ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ʆȖǳ ʧɊɰȰȜȿȎ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ȴȜʦǳȴȜȖɊɊǬɸ Ɋȍ ɸȜȴȰ 
ȍǈɰȽǳɰɸḼ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ǥȖǳȽȜǥǈȴɸḼ ʧǈʆǳɰḼ ǈȿǬ ǳȿǳɰȎʭḼ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰȴʭ ǬʎɰȜȿȎ ̙ȴǈʆʎɰǳ ɊɭǳɰǈʆȜɊȿɸṁ  

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ǳȿɸʎɰȜȿȎ ʆȖǈʆ ʆȖǳɸǳ ǥȖǈȴȴǳȿȎǳɸ ǈɰǳ ǈǬǬɰǳɸɸǳǬṁ þȖȜɸ ɸʆǈȿǬǈɰǬ Ǭǳ̙ȿǳɸ ʆȖǳ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ 
ȿǳǥǳɸɸǈɰʭ ʆɊ ǬǳʦǳȴɊɭ ǈ ɸȜȴȰ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ʆȖǈʆ ɰǳɸɭǳǥʆɸ ȿǈʆʎɰǈȴ ɰǳɸɊʎɰǥǳɸḼ ɭɰɊʆǳǥʆɸ ǤȜɊǬȜʦǳɰɸȜʆʭḼ ǈȿǬ ɸʎɭɭɊɰʆɸ ȍǈɰȽȜȿȎ 
ǥɊȽȽʎȿȜʆȜǳɸṁ uʆ ɰǳ̚ǳǥʆɸ ¨ǳɰȜȿȎ ǥɊȽȽȜʆȽǳȿʆ ʆɊ ɭɰɊȽɊʆȜȿȎ ǳʬǥǳȴȴǳȿǥǳḼ ǳʆȖȜǥɸḼ ǈȿǬ ǥɊȿʆȜȿʎɊʎɸ ȜȽɭɰɊʦǳȽǳȿʆ ǈǥɰɊɸɸ 
ʆȖǳ ɸǳɰȜǥʎȴʆʎɰǳ ɸǳǥʆɊɰṁ  

 

ð>ÂåM  
 

þȖȜɸ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ǈɭɭȴȜǳɸ ʆɊ ɸȜȴȰ ʎɸǳǬ ǈǥɰɊɸɸ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸṁ uʆ ǥɊʦǳɰɸ ʆȖǳ ȜȿȜʆȜǈȴ ɸʆǳɭɸ Ɋȍ ɸȜȴȰ 
ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿḼ ʧȜʆȖ ǈ ȍɊǥʎɸ Ɋȿ ɸǳɰȜǥʎȴʆʎɰǳ ṓǥɊǥɊɊȿ ǥʎȴʆȜʦǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ̙ȴǈʆʎɰǳ ɊɭǳɰǈʆȜɊȿɸṔ ǈȿǬ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆṁ  

!ǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɰǳ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ȍɊɰ ʆȖǳ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ Ɋȍ ɸȜȴȰ ȍʎɰʆȖǳɰ ǬɊʧȿ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ṓðǳǳ ¨ǳɰȜȿȎ 
ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ þǳʬʆȜȴǳ Ğǳʆ åɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ἂ EǳȿȜȽ µǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎṔṁ  

 

µ!·E!þÂèĤ èMçąuèMµM·þð  
 

=ǳɸȜǬǳɸ ʆȖǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ȴȜɸʆǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ gǳȿǳɰǈȴ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈȿǬ Ȝȿ ʆȖǳ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ 
ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ ðȜȴȰ ɰǳɯʎȜɰǳɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɰǳɸɭǳǥʆ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸḻ 

ðʎɭɭȴȜǳɰ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ   

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ɭɰɊʦȜǬǳ ¨ǳɰȜȿȎ ʧȜʆȖ ȽȜȿȜȽʎȽ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȿ ʆȖǳ ɸȜȴȰ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿɸḻ  

¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ̙ȿȜɸȖǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆǳʬʆȜȴǳ ǬʭǳȜȿȎ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆǳʬʆȜȴǳ ʧǳǈʦȜȿȎṇȰȿȜʆʆȜȿȎ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
¶ >Ɋʎȿʆɰʭ Ɋȍ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ɸȜȴȰ  
¶ fɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆḼ ǥɊʎȿʆɰʭ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰ ɭɰɊǬʎǥǳɰ  

>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ɭɰɊȎɰǈȽɸ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ɰǳɯʎȜɰǳǬ ʆɊ Ɋȿȴʭ ɸɊʎɰǥǳ ɸȜȴȰ ȍɰɊȽ ɸɊʎɰǥǳɸ ʧȜʆȖ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸ ɰǳǥɊȎȿȜʷǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎḼ ʧȜʆȖ 
ǬɊǥʎȽǳȿʆǳǬ ǳʦȜǬǳȿǥǳ ʦǈȴȜǬǈʆǳǬ Ǥʭ ǈǥǥɰǳǬȜʆǳǬ ʆȖȜɰǬ ɭǈɰʆȜǳɸ ṓɸǳǳ èǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ἂ >ǳɰʆȜ̶ǥǈʆȜɊȿɸṔ 
¨ǳɰȜȿȎ ɭɰǳȍǳɰɰǳǬ ɸɊʎɰǥǳɸṁ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ǈȴɸɊ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ ɸɊʎɰǥǳ ɸȜȴȰ ȍɰɊȽ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǈȴ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ɸʭɸʆǳȽɸ ʆȖǈʆ ȽȜʆȜȎǈʆǳ ǬȜɰǳǥʆ ṓǳṁȎṁ ȿɊ 
ǥɊȿʦǳɰɸȜɊȿ Ɋȍ ȿǈʆʎɰǈȴ ȖǈǤȜʆǈʆɸṔ ǈȿǬ ȜȿǬȜɰǳǥʆ ȿǳȎǈʆȜʦǳ ȜȽɭǈǥʆɸ ṓǳṁȎṁ ȴɊǥǈȴ ɸɊʎɰǥȜȿȎḼ ɊɰȎǈȿȜǥḼ Ɋɰ ʧȜȴǬȴȜȍǳṟȍɰȜǳȿǬȴʭ 
ɭɰǈǥʆȜǥǳɸṔṁ 

  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɥ  ʝ

èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ɰǳǬʎǥǳ ʆȖǳȜɰ ɰǳȴȜǈȿǥǳ Ɋȿ ʦȜɰȎȜȿ ɸȜȴȰ Ǥʭ ɭɰɊȽɊʆȜȿȎ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ɸȜȴȰḼ ǈȴɊȿȎɸȜǬǳ ɊɰȎǈȿȜǥ ɸȜȴȰḻ  

¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ Ƚǈʭ ǥɊȽǳ ȍɰɊȽ ɭɰǳṟǥɊȿɸʎȽǳɰḼ ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰ ɸɊʎɰǥǳɸḼ Ɋɰ ǈ ǥɊȽǤȜȿǈʆȜɊȿ Ɋȍ ǤɊʆȖ  
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ɭɊɸɸȜǤȴǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰ ɸȜȴȰ  

ĞȖǳȿ ʎɸȜȿȎ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ɸȜȴȰḻ 

¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ ɸȖɊʎȴǬ Ǥǳ ǈ ȽȜȿȜȽʎȽ Ɋȍ ᶢᶠể 
¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ɸȜȴȰ ɸȖǈȴȴ Ǥǳ ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ʎȿǬǳɰ gèð ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ṓɸǳǳ èǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ἂ >ǳɰʆȜ̶ǥǈʆȜɊȿɸṔ  
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ǈʧǈɰǳ ǈȿǬ ǈȴȜȎȿ ʧȜʆȖ ǈȿʭ ȿǈʆȜɊȿǈȴ ǈȿǬ ȴɊǥǈȴ ȴǳȎȜɸȴǈʆȜɊȿ ȍɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰɸṁ 

 

M·>Âąè!gME åè!>þu>Mð 

MȿȖǈȿǥǳǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ  

¨ǳɰȜȿȎ ǈȜȽɸ ȍɊɰ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ȴǳʦǳȴ Ɋȍ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ǈǥɰɊɸɸ Ȝʆɸ ɸȜȴȰ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿṁ þɊ ɸʎɭɭɊɰʆ ʆȖȜɸ ǈȿǬ Ȝȿ 
ǈǬǬȜʆȜɊȿ ʆɊ ʆȖǳ èǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ǳʬɭǳǥʆǳǬ ʆɊ ɭɰɊʦȜǬǳ ¨ǳɰȜȿȎ ʧȜʆȖ ǈ ɸǳʆ Ɋȍ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ȍɰɊȽ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴ 
ʆɊ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿḻ  

¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɸȜȴȰʧɊɰȽ ɰǳǈɰȜȿȎ ȍǈǥȜȴȜʆȜǳɸ  
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɰǳǳȴȜȿȎ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɭɰɊǥǳɸɸɊɰ ǈȿǬṇɊɰ ʆʧȜɸʆǳɰ ǈȿǬṇɊɰ ɸɭȜȿȿǳɰ  
¶ fɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆḼ ȿǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰ ɭɰɊǬʎǥǳɰ  

fʎɰʆȖǳɰȽɊɰǳḼ ¨ǳɰȜȿȎ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳɸ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ɸʭɸʆǳȽɸ ɸʎɭɭɊɰʆǳǬ Ǥʭ ɭȖʭɸȜǥǈȴ ǈȿǬ ǬȜȎȜʆǈȴ ɸʭɸʆǳȽɸ 
ṓɭȴǈʆȍɊɰȽɸḼ ʆɊɊȴɸḼ ɭɰɊȎɰǈȽɸḼ ǳʆǥṁṔ ǈȿǬ ɭɰǳȍǳɰǈǤȴʭ ʦǳɰȜ̙ǳǬ Ǥʭ ʆȖȜɰǬ ɭǈɰʆȜǳɸṁ  

èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǳ   

!ɸ ȽǳȿʆȜɊȿǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ɸǳǥʆȜɊȿ ʆɊ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ¨ǳɰȜȿȎ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳɸ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ɭɰɊǬʎǥǳǬ 
ʆȖɰɊʎȎȖ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǳḼ ʧȜʆȖ ǥȴǳǈɰȴʭ Ǭǳ̙ȿǳǬḼ ǥȴɊɸǳȴʭ ȽɊȿȜʆɊɰǳǬḼ ǈȿǬ ȽǳǈɸʎɰǈǤȴǳ Ǥǳȿǳ̙ʆɸ ȍɊɰ ·ǈʆʎɰǳṁ fɊɰ 
ɸȜȴȰḼ ʆȖȜɸ ȽǈȜȿȴʭ ǥɊȿǥǳɰȿɸ ʆȖǳ ȴǈȿǬ ʧȖǳɰǳ ȽʎȴǤǳɰɰʭ ʆɰǳǳɸ ǈɰǳ ȎɰɊʧȿṁ åɰȜɊɰȜʆʭ Ȝɸ ȎȜʦǳȿ ʆɊ ɭɰɊǬʎǥǳɰɸ ʧȖɊ ǥǈȿ 
ǬǳȽɊȿɸʆɰǈʆǳ ɯʎǈȿʆȜ̙ǳǬ ɭɊɸȜʆȜʦǳ ɊʎʆǥɊȽǳɸ ȍɰɊȽ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ Ȝȿ ʆȖǳȜɰ ȽʎȴǤǳɰɰʭ ̙ǳȴǬɸḼ ȜǬǳǈȴȴʭ ȴɊǥǈʆǳǬ 
ȿǳǈɰ ʆȖǳ ɸȜȴȰʧɊɰȽ ɰǳǈɰȜȿȎ ȍǈǥȜȴȜʆȜǳɸṁ 

ąɸǳ Ɋȍ ȖȜȎȖǳɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  

¨ǳɰȜȿȎ ɸʎɭɭɊɰʆɸ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ȍɊɰ ɸȜȴȰḼ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰȴʭ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ɸɊʎɰǥǳǬ ȍɰɊȽ ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰ ʧǈɸʆǳṁ 
¨ǳɰȜȿȎ ɭɰǳȍǳɰɸ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ʧȜʆȖ ǈ ǥɊȿʆǳȿʆ Ɋȍ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ ᶥᶠểṁ uȿ ǈǬǬȜʆȜɊȿḼ ¨ǳɰȜȿȎ ɰǳȽȜȿǬɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ 
ʆȖǈʆ gèð ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ Ȝɸ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ȍɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ɸȜȴȰṁ 

 

èM>Âg·uĮME ðþ!·E!èEð  
ỡ >Mèþufu>!þuÂ·ð 

 

!ɰǳǈ ðʆǈȿǬǈɰǬṇ>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ 

ĝȜɰȎȜȿ ɸȜȴȰ  gȴɊǤǈȴ ÂɰȎǈȿȜǥ þǳʬʆȜȴǳ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓgÂþðṔḼ ÂɰȎǈȿȜǥ >Ɋȿʆǳȿʆ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓÂ>ðṔ ᶡᶠᶠ  

èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  gȴɊǤǈȴ èǳǥʭǥȴǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓgèðṔ  
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>Â·þèu=ąþuÂ· þÂ ¨Mèu·g 
ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð ỡ ðþè!þMgĤ 

 

ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð 

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊḻ  

 
uȿǥɊɰɭɊɰǈʆȜȿȎ ᶤᶠể ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ȝȿ ʆǳʬʆȜȴǳ Ǥʭ ᶢᶠᶣᶥṁ   

 

M·ĝuèÂ·µM·þ!« uµå!>þ 

!>>ÂèEu·g þÂ ¨Mèu·gṭð Måỡ«Ḽ ðu«¨ ðÂąè>u·g !>>Âą·þð fÂèḻ 

!>èÂðð ¨Mèu·g f!ðouÂ· oÂąðMðṭ èM!EĤ þÂ ĞM!è ðÂąè>u·gḻ 

 ặ ɩể  
Ɋȍ gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ ṓʆ>ÂᶢǳṔ 

ặ ɡể  
 Ɋȍ ȴǈȿǬ ʎɸǳ ṓȽᶢṔ 

ặ ɡ ểᵻ  
Ɋȍ ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ ṓȽᶣṔ 
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åąèåÂðM  
 

>ɊʆʆɊȿ Ȝɸ ǈ ȿǈʆʎɰǈȴ ̙Ǥǳɰ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆȜȿȎ ǈǤɊʎʆ ᶢᶢể Ɋȍ ȎȴɊǤǈȴ ̙Ǥǳɰ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿṁ uʆ ȖɊȴǬɸ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰ ȜȽɭɊɰʆǈȿǥǳ Ȝȿ ʆȖǳ 
ȴʎʬʎɰʭ ȜȿǬʎɸʆɰʭ ȍɊɰ ǤɊʆȖ ǈǳɸʆȖǳʆȜǥ ǈȿǬ ȍʎȿǥʆȜɊȿǈȴ ɰǳǈɸɊȿɸṁ !ɸ ǥɊʆʆɊȿ Ȝɸ ǈ ʦǳɰɸǈʆȜȴǳ ǈȿǬ ʆɊʎȎȖ ̙ǤǳɰḼ Ȝʆ ǥǈȿ Ǥǳ ʎɸǳǬ Ȝȿ 
ǈ ʦǈɰȜǳʆʭ Ɋȍ ȍǈǤɰȜǥɸ ǈȿǬ Ȝɸ ʆȖʎɸ ǈȿ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆ ǤǈɸȜǥ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ȍɊɰ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸṁ 

>ɊʆʆɊȿ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ɸʎɭɭɊɰʆɸ ʆȖǳ ȴȜʦǳȴȜȖɊɊǬɸ Ɋȍ Ɋʦǳɰ ᶣᶥᶠ ȽȜȴȴȜɊȿ ɭǳɊɭȴǳḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ Ǥǳʆʧǳǳȿ ᶥᶠ ʆɊ ᶡᶠᶠ ȽȜȴȴȜɊȿ ȍǈɰȽǳɰɸṁ 
ĞȖȜȴǳ ǥɊȿʦǳȿʆȜɊȿǈȴ ǥɊʆʆɊȿ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ Ȗǈɸ ȖȜɸʆɊɰȜǥǈȴȴʭ ȍǈǥǳǬ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ǈȿǬ ɸɊǥȜǈȴ ǥȖǈȴȴǳȿȎǳɸḼ ɸʎǥȖ ǈɸ ʆȖǳ ʎɸǳ 
Ɋȍ ɸʎǤɸʆǈȿʆȜǈȴ ǈȽɊʎȿʆɸ Ɋȍ ɭǳɸʆȜǥȜǬǳɸ ǈȿǬ ȍǳɰʆȜȴȜʷǳɰɸḼ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈȿʆ ʧǈʆǳɰ ǥɊȿɸʎȽɭʆȜɊȿ ǈȿǬ ȴǈȿǬ ʎɸǈȎǳḼ ǈȿǬ ʆȖǳ 
ɭɰǳɸǳȿǥǳ Ɋȍ ǥȖȜȴǬ ȴǈǤɊɰ Ȝȿ ǥǳɰʆǈȜȿ ɰǳȎȜɊȿɸḼ ʆȖǳ ȜȿǬʎɸʆɰʭ Ȝɸ ǳʦɊȴʦȜȿȎ ʆɊʧǈɰǬ ȽɊɰǳ ɰǳɸɭɊȿɸȜǤȴǳ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸṁ þɊǬǈʭḼ Ɋȿȴʭ ǈ 
ɸȽǈȴȴ ɸȖǈɰǳ Ɋȍ ʆȖǳ ȎȴɊǤǈȴ ǥɊʆʆɊȿ ṓᶢḼᶣểṔ Ȝɸ ǳɸʆȜȽǈʆǳǬ ʆɊ Ǥǳ ɭɰɊǬʎǥǳǬ ɊɰȎǈȿȜǥǈȴȴʭṁ ¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ǈǥǥǳȴǳɰǈʆȜȿȎ 
ʆȖȜɸ ɭɊɸȜʆȜʦǳ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈʆȜɊȿṁ 

gɊȜȿȎ ǈǤɊʦǳ ǈȿǬ ǤǳʭɊȿǬ ɊɰȎǈȿȜǥ ȎɰɊʧȜȿȎḼ ¨ǳɰȜȿȎ ɭȴǈǥǳɸ ǥǳȿʆɰǈȴ ȜȽɭɊɰʆǈȿǥǳ Ȝȿ ɸʎɭɭɊɰʆȜȿȎ ʆȖǳ ʧȜǬǳɰ ǈǬɊɭʆȜɊȿ Ɋȍ 
ȖɊȴȜɸʆȜǥ ȍǈɰȽȜȿȎ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸḼ ȰȿɊʧȿ ǈɸ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǳ ʆɊ ɭɰɊʆǳǥʆ ǈȿǬ ȜȽɭɰɊʦǳ ǤȜɊǬȜʦǳɰɸȜʆʭ ṓɸɊȜȴ ǤȜɊǬȜʦǳɰɸȜʆʭḼ 
ǈȿǬ ǤȜɊǬȜʦǳɰɸȜʆʭ Ɋȍ ɭȴǈȿʆ ǈȿǬ ǈȿȜȽǈȴ ɸɭǳǥȜǳɸḼ ǤɊʆȖ Ɋȿṟ ǈȿǬ ɊȍȍṟȍǈɰȽṔḼ ʆɊ ǤʎȜȴǬ ȽǳǈɸʎɰǈǤȴǳ ȜȽɭɰɊʦǳȽǳȿʆɸ Ȝȿ ɸɊȜȴ 
ȖǳǈȴʆȖ ṓǈɸɸǳɸɸǳǬ ʆȖɰɊʎȎȖ ɭɰɊʬȜǳɸ ɸʎǥȖ ǈɸ ʆȖǳ ǥǈɭǈǥȜʆʭ Ɋȍ ɸɊȜȴ ʆɊ ɰǳʆǈȜȿ ʧǈʆǳɰḼ ǈȿǬ ɸɊȜȴ ǥǈɰǤɊȿ ǥɊȿʆǳȿʆḼ ʧȖȜǥȖ ǥǈȿ Ǥǳ 
ǳȿȖǈȿǥǳǬ Ǥʭ ȽǈȜȿʆǈȜȿȜȿȎ ʭǳǈɰṟɰɊʎȿǬ ʦǳȎǳʆǈʆȜʦǳ ǥɊʦǳɰ Ɋȿ ǈȴȴ ǥʎȴʆȜʦǈʆǳǬ ȴǈȿǬḼ ʎɸȜȿȎ ǥɰɊɭ ɰɊʆǈʆȜɊȿɸ Ɋɰ ȽȜȿȜȽȜʷȜȿȎ 
ɸɊȜȴ ǬȜɸʆʎɰǤǈȿǥǳḼ ȍɊɰ ǳʬǈȽɭȴǳṔḼ ǈȿǬ ʆɊ ǳȿɸʎɰǳ ȍǈɰȽǳɰɸ ǈɰǳ ȍǈȜɰȴʭ ɰǳʧǈɰǬǳǬ ȍɊɰ ʆȖǳȜɰ ǈǬɊɭʆȜɊȿ Ɋȍ ɸʎǥȖ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸṁ =ɊʆȖ 
ɸɊǥȜǈȴ ǈȿǬ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈʆȜɊȿɸ ǈɰǳ ǬɰȜʦȜȿȎ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ɸʆɰɊȿȎ ǥɊȽȽȜʆȽǳȿʆ ʆɊ ʎɸȜȿȎ Ɋȿȴʭ ʆɰǈǥǳǈǤȴǳ ǈȿǬ 
Ǥǳʆʆǳɰ ǥʎȴʆȜʦǈʆǳǬ ǥɊʆʆɊȿ Ȝȿ Ȝʆɸ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿɸḼ ǈȿǬ ʆɊ ȍɊɸʆǳɰ ǈ ʆɰǈȿɸȜʆȜɊȿ ʆɊʧǈɰǬɸ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈʆȜʦǳ ȍǈɰȽȜȿȎ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸṁ 

 

ð>ÂåM  
 

þȖȜɸ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ǈɭɭȴȜǳɸ ʆɊ ǈȴȴ ɭɊɸɸȜǤȴǳ ǈɭɭȴȜǥǈʆȜɊȿɸ Ɋȍ ǥɊʆʆɊȿ ǈǥɰɊɸɸ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ɭɰɊǬʎǥʆ ɰǈȿȎǳ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ Ȝȿ ȎǈɰȽǳȿʆɸḼ 
ǈǥǥǳɸɸɊɰȜǳɸ ǈȿǬ ɭǈǥȰǈȎȜȿȎḼ Ǥʎʆ ǈȴɸɊ ʆɊ ǈ ȴǳɸɸǳɰ ǳʬʆǳȿʆ Ȝȿ ȴǳǈʆȖǳɰ ȎɊɊǬɸ Ɋɰ ɸȖɊǳɸṁ uʆ ǥɊʦǳɰɸ ʆȖǳ ʎɭɸʆɰǳǈȽ ɸʎɭɭȴʭ 
ǥȖǈȜȿḼ ʧȜʆȖ ǈ ȍɊǥʎɸ Ɋȿ ǥɊʆʆɊȿ ǥʎȴʆȜʦǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆɸṁ   

!ǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɰǳ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ȍɊɰ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ȍǈǤɰȜǥɸ ǈȿǬ ǥȖǳȽȜǥǈȴ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆ ṓðǳǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬ 
ȍɊɰ þǳʬʆȜȴǳ Ğǳʆ åɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ἂ EǳȿȜȽ µǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎṔṁ 

 

µ!·E!þÂèĤ èMçąuèMµM·þð  
  

=ǳɸȜǬǳɸ ʆȖǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ȴȜɸʆǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ gǳȿǳɰǈȴ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈȿǬ Ȝȿ ʆȖǳ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ 
ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ >ɊʆʆɊȿ ɰǳɯʎȜɰǳɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɰǳɸɭǳǥʆ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸḻ  

ðʎɭɭȴȜǳɰ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ 

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ɭɰɊʦȜǬǳ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸ ʧȜʆȖ ȽȜȿȜȽʎȽ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȿ ʆȖǳ ǥɊʆʆɊȿ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿḻ  

¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ̙ȿȜɸȖǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆǳʬʆȜȴǳ ǬʭǳȜȿȎ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆǳʬʆȜȴǳ ʧǳǈʦȜȿȎṇȰȿȜʆʆȜȿȎ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
¶ fɊɰ ʦȜɰȎȜȿ ǥɊȿʆǳȿʆḼ ȴɊǥǈʆȜɊȿ ṓǥɊʎȿʆɰʭḼ ǈɰǳǈṔ Ɋȍ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ʆȖǳ ǥɊʆʆɊȿ ṓȜṁǳṁḼ ąṁðṁ!ṁ ṇ >ǈȴȜȍɊɰȿȜǈṔ  
¶ fɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆḼ ǥɊʎȿʆɰʭ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰ ɭɰɊǬʎǥǳɰ   
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oȜȎȖṟɰȜɸȰ ǥɊʎȿʆɰȜǳɸ  

·Ɋ ǥɊʆʆɊȿ ɸȖɊʎȴǬ Ǥǳ ɸɊʎɰǥǳǬ ȍɰɊȽ ąʷǤǳȰȜɸʆǈȿḼ ðʭɰȜǈḼ þʎɰȰȽǳȿȜɸʆǈȿḼ þǈȭȜȰȜɸʆǈȿ Ɋɰ ȍɰɊȽ ǈȿʭ ǥɊʎȿʆɰʭ Ɋɰ ɰǳȎȜɊȿ ʎȿǬǳɰ 
ȜȿʆǳɰȿǈʆȜɊȿǈȴ Ɋɰ ȿǈʆȜɊȿǈȴ ɸǈȿǥʆȜɊȿɸṁ ¨ǳɰȜȿȎ ʧȜȴȴ ǈȜȽ ʆɊ ʎɭǬǈʆǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɸ ȿǳǥǳɸɸǈɰʭ Ɋȿ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ǥɊʎȿʆɰȜǳɸ ʆȖǈʆ ǈɰǳ 
ǥɊȿɸȜǬǳɰǳǬ ṪȖȜȎȖ ɰȜɸȰṫṁ ¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǈ ɸȜȎȿǈʆɊɰʭ ʆɊ ʆȖǳ åȴǳǬȎǳ !ȎǈȜȿɸʆ fɊɰǥǳǬ >ȖȜȴǬ «ǈǤɊɰ Ȝȿ ąʷǤǳȰȜɸʆǈȿ >ɊʆʆɊȿ ǈȿǬ ʆȖǳ 
åȴǳǬȎǳ ǈȎǈȜȿɸʆ fɊɰǥǳǬ «ǈǤɊɰ Ȝȿ ʆȖǳ >ɊʆʆɊȿ ðǳǥʆɊɰ Ɋȍ þʎɰȰȽǳȿȜɸʆǈȿ ǈȿǬ Ȝɸ ̙ɰȽȴʭ ɊɭɭɊɸǳǬ Ɋȍ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ȍɊɰǥǳǬ ȴǈǤɊɰ 
ǈȿǬṇɊɰ ǥȖȜȴǬ ȴǈǤɊɰ Ȝȿ ʆȖǳ ǥɊʆʆɊȿ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿṁ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ǈȴɸɊ Ǥǳ ɭɰǳɭǈɰǳǬ ʆɊ ɸȖɊʧ ǳʦȜǬǳȿǥǳ Ɋȍ ʆȖǳȜɰ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ǈȿǬ ʆȖǳ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ Ɋȍ ʆȖǳȜɰ ɸʎǤṟɸʎɭɭȴȜǳɰɸ 
ṓȜṁǳṁḼ ɸȖɊʧ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ɋȍ ǥȖǈȜȿ Ɋȍ ǥʎɸʆɊǬʭ ʆɊ ǥɊʎȿʆɰʭ Ɋɰ ǥɊʎȿʆɰȜǳɸ Ɋȍ ɊɰȜȎȜȿṔṁ 

>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ɭɰɊȎɰǈȽɸ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ɰǳɯʎȜɰǳǬ ʆɊ ɸɊʎɰǥǳ ǥɊʆʆɊȿ ȍɊɰ ¨ǳɰȜȿȎ ȍɰɊȽ ɸɊʎɰǥǳɸ ʧȜʆȖ ʦǈȴȜǬ ᶣɰǬṟɭǈɰʆʭ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿḼ Ɋɰ ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ 
ʆȖɰɊʎȎȖ ɭɰȜʦǈʆǳ ɭɰɊȎɰǈȽɸ ɰǳǥɊȎȿȜʷǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ ṓɸǳǳ èǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ἂ >ǳɰʆȜ̶ǥǈʆȜɊȿɸṔṁ  

èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ɰǳǬʎǥǳ ʆȖǳȜɰ ɰǳȴȜǈȿǥǳ Ɋȿ ʦȜɰȎȜȿ ǥɊʆʆɊȿ ̙Ǥǳɰɸ Ǥʭ ɭɰɊȽɊʆȜȿȎ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊʆʆɊȿ ̙Ǥǳɰɸḻ  

¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ Ƚǈʭ Ǥǳ ɭɰǳṟǥɊȿɸʎȽǳɰḼ ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰḼ Ɋɰ ǈ ǥɊȽǤȜȿǈʆȜɊȿ Ɋȍ ǤɊʆȖ  
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ɭɊɸɸȜǤȴǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰ ʧǈɸʆǳ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰ  

ĞȖǳȿ ʎɸȜȿȎ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊʆʆɊȿḻ 

¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ ɸȖɊʎȴǬ Ǥǳ ǈ ȽȜȿȜȽʎȽ Ɋȍ ᶢᶠể ṓgèð ǥǳɰʆȜ̙ǳǬṔ  
¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊʆʆɊȿ ɸȖǈȴȴ Ǥǳ ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ʎȿǬǳɰ gèð ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ṓɸǳǳ èǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ἂ >ǳɰʆȜ̶ǥǈʆȜɊȿɸṔ  
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ǈʧǈɰǳ Ɋȍ ǈȿǬ ǈȴȜȎȿ ʧȜʆȖ ǈȿʭ ȿǈʆȜɊȿǈȴ ǈȿǬ ȴɊǥǈȴ ȴǳȎȜɸȴǈʆȜɊȿ ȍɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰɸṁ 
 

M·>Âąè!gME åè!>þu>Mð  

MȿȖǈȿǥǳǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ  

þɊ ǈǥȖȜǳʦǳ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ȴǳʦǳȴ Ɋȍ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ʧȜʆȖȜȿ Ȝʆɸ ǥɊʆʆɊȿ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿḼ ¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ 
ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʧȖɊ ǥǈȿ ɭɰɊʦȜǬǳ ǈǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȿ ʆȖǳ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ʆȖǳ ǥɊʆʆɊȿḼ ɸʎǥȖ ǈɸḻ  

¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɸɊɰʆȜȿȎ ǈȿǬṇɊɰ ȎȜȿȿȜȿȎ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɭɰɊǥǳɸɸɊɰ ǈȿǬṇɊɰ ɸɭȜȿȿǳɰ  
¶ fɊɰ ʦȜɰȎȜȿ ǥɊȿʆǳȿʆḼ ȿǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆȖǳ ǥɊʆʆɊȿ ȍǈɰȽǳɰɸ  
¶ fɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆḼ ȿǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰ ɭɰɊǬʎǥǳɰ    
¶ ąɸǳ Ɋȍ ǳʬȜɸʆȜȿȎ ǬȜȎȜʆǈȴ Ɋɰ ɭȖʭɸȜǥǈȴ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ɸʭɸʆǳȽɸḼ ɭɰǳȍǳɰǈǤȴʭ ʆȖȜɰǬṟɭǈɰʆʭ ʦǳɰȜ̙ǳǬ  

èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǳ  

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷȜȿȎ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ɭɰɊǬʎǥǳǬ ʧȜʆȖȜȿ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈʆȜʦǳ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǳ ɸʭɸʆǳȽɸ ʧȜʆȖ ǥȴǳǈɰȴʭ 
Ǭǳ̙ȿǳǬḼ ɰɊǤʎɸʆȴʭ ȽɊȿȜʆɊɰǳǬ ǈȿǬ ǳʦǈȴʎǈʆǳǬ ɊʎʆǥɊȽǳɸ Ɋȿ ȿǈʆʎɰǳ ṓɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸṔṁ  ¨ǳɰȜȿȎ Ȗǈɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ 
ʆɊ ɸǥǈȴȜȿȎ ʎɭ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ȝȿ ʆȖǳ ǥɊȴȴǳǥʆȜɊȿɸ Ǥʭ ᶢᶠᶣᶠ ǈȿǬ ǤǳʭɊȿǬṁ 

ĞȖǳȿ Ȝʆ ǥɊȽǳɸ ʆɊ ǥɊʆʆɊȿḼ ɭɰȜɊɰȜʆʭ Ȝɸ ȎȜʦǳȿ ʆɊ ȿǈʆʎɰǈȴ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ǥɊȽȜȿȎ ȍɰɊȽḻ  

¶ åɰɊǬʎǥǳɰɸ ɸʎɭɭɊɰʆǳǬ Ǥʭ ʆȖǳ èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ fʎȿǬ ȍɊɰ ·ǈʆʎɰǳṁ  
¶ åɰɊǬʎǥǳɸ ɸʎɭɭɊɰʆǳǬ Ǥʭ ǤǳɸɭɊȰǳ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǳ ɭɰɊȭǳǥʆɸ ɭɰǳṟʦǈȴȜǬǈʆǳǬ Ǥʭ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ 

þǳǈȽ  
¶ åɰɊǬʎǥǳɰɸ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ǈȿǬ ǳȿɸʎɰȜȿȎ ɊʎʆǥɊȽǳɸ ʆȖǈʆ ǈɰǳ ʦǳɰȜ̙ǳǬ Ǥʭ ǈ ʆȖȜɰǬṟɭǈɰʆʭ ɸʎǥȖ ǈɸ ʆȖǳ 

èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ÂɰȎǈȿȜǥ >ǳɰʆȜ̙ǳǬỦ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ Ǥʭ ʆȖǳ èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ÂɰȎǈȿȜǥ !ȴȴȜǈȿǥǳ ṓèÂ!Ṕṁ  

  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɨ  ɥ

ðʎɭɭɊɰʆ ȜȿṟǥɊȿʦǳɰɸȜɊȿ ǈȿǬ ʆɰǈȿɸȜʆȜɊȿǈȴ ǥɊʆʆɊȿ ɭɰɊȎɰǈȽɸ  

¨ǳɰȜȿȎ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈȿǬ Ȝʆɸ oɊʎɸǳɸ ʆɊ ɸɊʎɰǥǳ ȍɰɊȽ ʦǳɰȜ̙ǳǬ ȜȿṟǥɊȿʦǳɰɸȜɊȿ Ɋɰ ʆɰǈȿɸȜʆȜɊȿǈȴ ǥɊʆʆɊȿ ɭɰɊȎɰǈȽɸ 
ʆɊ ǳȿɸʎɰǳ ǈ ɰɊǤʎɸʆ ɸʎɭɭȴʭ Ɋȍ ɊɰȎǈȿȜǥ ǈȿǬ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ǥɊʆʆɊȿ ȍɊɰ ʆȖǳ ȍʎʆʎɰǳṁ   

>ʎɰɰǳȿʆȴʭḼ ȴǳɸɸ ʆȖǈȿ ᶢḼᶣể Ɋȍ ǥɊʆʆɊȿ Ȝɸ ɊɰȎǈȿȜǥǈȴȴʭ ȎɰɊʧȿḼ ǈȿǬ ʆȖǳ ɭǳɰǥǳȿʆǈȎǳ Ɋȍ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ǥɊʆʆɊȿ Ȝɸ ȽʎǥȖ ȴɊʧǳɰṁ 
þɊ Ȝȿǥɰǳǈɸǳ ʆȖȜɸ ɭǳɰǥǳȿʆǈȎǳ Ȝȿ ʆȖǳ ȍʎʆʎɰǳḼ Ȝʆ Ȝɸ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰȴʭ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆ ʆɊ Ȗǳȴɭ ɸʎɭɭɊɰʆ ɭɰɊȎɰǈȽɸ ǈȿǬ ȍǈɰȽǳɰɸ ʆȖǈʆ 
ǈɰǳ ȽǈȰȜȿȎ ʆȖȜɸ ʆɰǈȿɸȜʆȜɊȿ ʆɊ ɸʎɭɭɊɰʆ ǈȿ ǈǥǥǳȴǳɰǈʆǳǬ ǈǬɊɭʆȜɊȿ Ɋȍ ʆȖǳɸǳ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸṁ fɊɰ ȽɊɰǳ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȿ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴ 
ɸɊʎɰǥǳɸ Ɋȍ ȜȿṟǥɊȿʦǳɰɸȜɊȿ ǥɊʆʆɊȿḼ ɭȴǳǈɸǳ ǈɸȰ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ µǈʆǳɰȜǈȴ uȿȿɊʦǈʆȜɊȿ «ǈǤṁ 

oȜȎȖǳɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ɸʆɰɊȿȎȴʭ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ ǳȿɸʎɰǳ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ Ȏɰǳǈʆǳɰ ʆȖǈȿ ᶥᶠể ṓgèð ǥǳɰʆȜ̙ǳǬṔ ǈȿǬ ʆɊ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳ ʆȖǳ 
ȖȜȎȖǳɸʆ ɭɊɸɸȜǤȴǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰ ʧǈɸʆǳ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰṁ 

 

èM>Âg·uĮME ðþ!·E!èEð 
ỡ >Mèþufu>!þuÂ·ð 

 

!ɰǳǈ ðʆǈȿǬǈɰǬṇ>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ 

ĝȜɰȎȜȿ ǥɊʆʆɊȿ  gÂþð   
ÂɰȎǈȿȜǥ >Ɋȿʆǳȿʆ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓÂ>ðṔ ᶡᶠᶠ  
ÂM¨ÂṟþMģ ụ ÂɰȎǈȿȜǥ >ɊʆʆɊȿ ðʆǈȿǬǈɰǬ  
fǈȜɰʆɰǈǬǳ Ɋɰ fǈȜɰ ȍɊɰ «Ȝȍǳ ǥɊȽǤȜȿǳǬ ʧȜʆȖ ᶡᶠᶠể ɊɰȎǈȿȜǥǈȴȴʭ ȎɰɊʧȿ ǥɊʆʆɊȿ ̙Ǥǳɰɸ ṓgÂþð Ɋɰ 
Â>ð ᶡᶠᶠṔ  
·ǈʆȜʦǈ >ɊʆʆɊȿ åɰɊʆɊǥɊȴ ṓgȴɊǤǈȴ ɸǥɊɭǳṔ 

èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ǥɊʆʆɊȿ  èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ÂɰȎǈȿȜǥ >ǳɰʆȜ̙ǳǬ  
èǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ fʎȿǬ ȍɊɰ ·ǈʆʎɰǳ Ṝ ÂɰȎǈȿȜǥ >ɊʆʆɊȿ !ǥǥǳȴǳɰǈʆɊɰ 
èǳȎǳȿǈȎɰȜ ǥɊȽǤȜȿǳǬ ʧȜʆȖ ᶡᶠᶠể ɊɰȎǈȿȜǥǈȴȴʭ ȎɰɊʧȿ ǥɊʆʆɊȿ ̙Ǥǳɰɸ ṓgÂþð Ɋɰ Â>ð ᶡᶠᶠṔ 

èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊʆʆɊȿ  gȴɊǤǈȴ èǳǥʭǥȴǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓgèðṔ 

 

  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɨ  ɨ

>Â·þèu=ąþuÂ· þÂ ¨Mèu·g 
ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð ỡ ðþè!þMgĤ 

 

ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð 

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊḻ 

 
uȿǥɊɰɭɊɰǈʆȜȿȎ ᶤᶠể ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ȝȿ ʆǳʬʆȜȴǳ Ǥʭ ᶢᶠᶣᶥṁ 

 
uȿǥɊɰɭɊɰǈʆȜȿȎ ᶢf ể ɰǳȎǳȿǳɰǈʆȜʦǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ȝȿ ɰǳǈǬʭṟʆɊṟʧǳǈɰ Ǥʭ ᶢᶠᶣᶥṁ 

 

M·ĝuèÂ·µM·þ!« uµå!>þ 

!>>ÂèEu·g þÂ ¨Mèu·gṅð Måỡ«Ḽ >ÂþþÂ· ðÂąè>u·g !>>Âą·þðḻ 

!>èÂðð !«« ¨Mèu·g !>þuĝuþuMðḻ 

ặ ɥể  
Ɋȍ gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ ṓʆ>ÂᶢǳṔ 

ặ ɡể 
Ɋȍ ȴǈȿǬ ʎɸǳ ṓȽᶢṔ 

ặ ɪể  
Ɋȍ ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ ṓȽᶣṔ 

!>èÂðð ¨Mèu·g f!ðouÂ· oÂąðMð èM!EĤ þÂ ĞM!è ðÂąè>u·gḻ 

ặ ɟɡể  
Ɋȍ gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ ṓʆ>ÂᶢǳṔ 

ặ ɥể 
Ɋȍ ȴǈȿǬ ʎɸǳ ṓȽᶢṔ 

ặ ɟᶥể  
Ɋȍ ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ ṓȽᶣṔ 

 

 ðÂąè>u·g èM>Ĥ>«ME >ÂþþÂ· ĝðṁ >Â·ĝM·þuÂ·!« >ÂþþÂ· èMEą>Mð 

   
gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ 
ᶡᶥể 

 ȴǈȿǬ ʎɸǳ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ ᶨᶥể ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ Ǥʭ ǈǤɊʎʆ ᶧᶥể 

 

ðÂąè>u·g >MèþufuME >ÂþþÂ· ĝðṁ >Â·ĝM·þuÂ·!« >ÂþþÂ· èMEą>Mð 

   
gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ 
ᶡᶠể 

ȴǈȿǬ ʎɸǳ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ ểɩ ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ ɪ ểɩ 

 

  

-15%

-85%
-75%

-10% -5%

-65%



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɨ  ɩ

 

  

å!åMè !·E ĞÂÂE 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɨ  ɪ

åąèåÂðM 
 

åǈɭǳɰ ǈȿǬ ʧɊɊǬṟǤǈɸǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ǈɰǳ ʧȜǬǳȴʭ ʎɸǳǬ ǈǥɰɊɸɸ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ɊɭǳɰǈʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ʦǈȴʎǳ ǥȖǈȜȿḼ ȍɰɊȽ ɭǈǥȰǈȎȜȿȎ ǈȿǬ 
ɸȖɊɭɭȜȿȎ ǤǈȎɸ ʆɊ ʦȜɸʎǈȴ ȽǳɰǥȖǈȿǬȜɸȜȿȎṁ =ǳǥǈʎɸǳ ɭǈǥȰǈȎȜȿȎ Ȝȿ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆɸ ǈ Ȱǳʭ ɭȖʭɸȜǥǈȴ ʆɊʎǥȖɭɊȜȿʆ 
Ǥǳʆʧǳǳȿ Ɋʎɰ oɊʎɸǳɸ ǈȿǬ ʆȖǳȜɰ ǥȴȜǳȿʆɸḼ ǳȿɸʎɰȜȿȎ ʆȖǈʆ ʆȖǳɸǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ǈɰǳ ɰǳɸɭɊȿɸȜǤȴʭ ɸɊʎɰǥǳǬ Ȝɸ ȿɊʆ Ɋȿȴʭ ǥɰȜʆȜǥǈȴ ʆɊ 
ȽǳǳʆȜȿȎ ǥʎɸʆɊȽǳɰ ǳʬɭǳǥʆǈʆȜɊȿɸ Ǥʎʆ ǈȴɸɊ ǈȿ ɊɭɭɊɰʆʎȿȜʆʭ ȍɊɰ ¨ǳɰȜȿȎ ʆɊ ȴǳʦǳɰǈȎǳ Ȝʆɸ ɸǥǈȴǳ ʆɊ ǬɰȜʦǳ ɭɊɸȜʆȜʦǳ ǥȖǈȿȎǳ Ȝȿ 
ʆȖǳ ɸǳǥʆɊɰṁ 

þȖǳ ǬǳȎɰǈǬǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ǬǳɸʆɰʎǥʆȜɊȿ Ɋȍ ȍɊɰǳɸʆɸ ǈȿǬ ɊʆȖǳɰ ȿǈʆʎɰǈȴ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽɸ ȴǳǈǬ ʆɊ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈȿʆ ȴɊɸɸ Ɋȍ ǤȜɊǬȜʦǳɰɸȜʆʭ ǈȿǬ 
ʆȖǳ ǬȜɸɰʎɭʆȜɊȿ Ɋȍ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽ ɸǳɰʦȜǥǳɸ ɸʎǥȖ ǈɸ ǥȴȜȽǈʆǳ ɰǳȎʎȴǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ǥǈɰǤɊȿ ɸǳɯʎǳɸʆɰǈʆȜɊȿṁ ąȿɸʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ 
ǳʬɭǈȿɸȜɊȿ Ɋȍ ɭȴǈȿʆǈʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ʧɊɊǬ ǳʬʆɰǈǥʆȜɊȿ ȍɊɰ ɭǈɭǳɰ ǈȿǬ ɭʎȴɭ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈɰǳ ȽǈȭɊɰ ǬɰȜʦǳɰɸ Ɋȍ ǬǳȍɊɰǳɸʆǈʆȜɊȿ ǈȿǬ 
ǳǥɊɸʭɸʆǳȽ ȴɊɸɸḼ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰȴʭ Ȝȿ ʆɰɊɭȜǥǈȴ ɰǳȎȜɊȿɸṁ µɊɰǳ ǤɰɊǈǬȴʭḼ ȴɊȎȎȜȿȎ ǈȿǬ ʆȜȽǤǳɰ ǥɊȿɸʎȽɭʆȜɊȿ ǬǳȎɰǈǬǳ ȍɊɰǳɸʆ 
ǥǈɰǤɊȿ ɸȜȿȰɸḼ ʧǳǈȰǳȿȜȿȎ ʆȖǳȜɰ ǥǈɭǈǥȜʆʭ ʆɊ ɸǳɯʎǳɸʆǳɰ ǈȿǬ ɸʆɊɰǳ ǥǈɰǤɊȿḼ ʧȖȜȴǳ ȎǳȿǳɰǈʆȜȿȎ ǈǬʦǳɰɸǳ ɸɊǥȜǈȴ ȜȽɭǈǥʆɸ 
ɸʎǥȖ ǈɸ ȴǈȿǬṟʎɸǳ ǥɊȿ̚Ȝǥʆɸ ǈȿǬ ɭɊɊɰ ʧɊɰȰȜȿȎ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸ Ȝȿ ɭǈɰʆɸ Ɋȍ ʆȖǳ ȜȿǬʎɸʆɰʭṁ 

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ǳȿɸʎɰȜȿȎ ʆȖǈʆ Ȝʆɸ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ǬɊǳɸ ȿɊʆ ǥɊȿʆɰȜǤʎʆǳ ʆɊ ǬǳȍɊɰǳɸʆǈʆȜɊȿḼ ʆȖǳ ǬǳȎɰǈǬǈʆȜɊȿ Ɋȍ ȍɊɰǳɸʆ 
ǥǈɰǤɊȿ ɸȜȿȰɸḼ Ɋɰ ʆȖǳ ǬǳɸʆɰʎǥʆȜɊȿ Ɋȍ ȿǈʆʎɰǈȴ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽɸḼ ʧȖȜȴǳ ȽǈʬȜȽȜʷȜȿȎ ɊɭɭɊɰʆʎȿȜʆȜǳɸ ȍɊɰ ɸʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ ȍɊɰǳɸʆ 
ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆ ṓðfµṔṁ þȖȜɸ ǥɊȽȽȜʆȽǳȿʆ ǈȴɸɊ ǳȿǥɊȽɭǈɸɸǳɸ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʧȜʆȖ ǳʦɊȴʦȜȿȎ ɰǳȎʎȴǈʆɊɰʭ ȍɰǈȽǳʧɊɰȰɸḼ ɸʎǥȖ 
ǈɸ ʆȖǳ MʎɰɊɭǳǈȿ ąȿȜɊȿ EǳȍɊɰǳɸʆǈʆȜɊȿ èǳȎʎȴǈʆȜɊȿ ṓMąEèṔḼ ǈȿǬ Ȝɸ ȎʎȜǬǳǬ Ǥʭ Ȱǳʭ ɭɰȜȿǥȜɭȴǳɸ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ǬǳǥɰǳǈɸȜȿȎ ʆȖǳ 
ǈȽɊʎȿʆ Ɋȍ ɭǈɭǳɰ ǈȿǬ ɭǈǥȰǈȎȜȿȎ ʧǳ ʎɸǳ ʧȖǳɰǳʦǳɰ ɭɊɸɸȜǤȴǳ ǈȿǬ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷȜȿȎ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ǈȿǬ ȿǳʬʆṟ
ȎǳȿǳɰǈʆȜɊȿ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰɸṁ 

 

ð>ÂåM 
 

þȖȜɸ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ǈɭɭȴȜǳɸ ʆɊ ǈ ʧȜǬǳ ɰǈȿȎǳ Ɋȍ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ǈȿǬ ̙ȿȜɸȖǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ǬǳɰȜʦǳǬ ȍɰɊȽ ʧɊɊǬ ǈȿǬ ɭʎȴɭṁ þȖȜɸ 
ȜȿǥȴʎǬǳɸ ȽʎȴʆȜɭȴǳ ǥǈʆǳȎɊɰȜǳɸ ɸʎǥȖ ǈɸ ɭǈɭǳɰ ǈȿǬ ǥǈɰǬǤɊǈɰǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ṓǳṁȎṁ Ɋȍ̙ǥǳ ɭǈɭǳɰḼ ɭǈǥȰǈȎȜȿȎ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸṔḼ 
ɭǈǥȰǈȎȜȿȎ ṓǳṁȎṁ ɸȖɊǳǤɊʬǳɸḼ ʧɰǈɭɭȜȿȎ ɭǈɭǳɰṔḼ ʧɊɊǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ṓǳṁȎṁ ȍʎɰȿȜʆʎɰǳṔḼ ɭɰȜȿʆǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ṓǳṁȎṁ ǥǈʆǈȴɊȎɸḼ ȴǈǤǳȴɸḼ 
ȖǈȿȎʆǈȎɸṔḼ ɰǳʆǈȜȴ ṓǳṁȎṁ ɸȖɊɭɭȜȿȎ ǤǈȎɸṔ ǈȿǬ ɭɊȜȿʆṟɊȍṟɸǈȴǳɸ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ṓǳṁȎṁ ǬȜɸɭȴǈʭɸṔṁ  

 

µ!·E!þÂèĤ èMçąuèMµM·þð   
 

=ǳɸȜǬǳɸ ʆȖǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ȴȜɸʆǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ gǳȿǳɰǈȴ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈȿǬ Ȝȿ ʆȖǳ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ 
ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ åǈɭǳɰ ǈȿǬ ĞɊɊǬ ɰǳɯʎȜɰǳɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɰǳɸɭǳǥʆ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸṁ  

>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ɰǳɯʎȜɰǳǬ ʆɊ Ɋȿȴʭ ɸɊʎɰǥǳ ɭǈɭǳɰḼ ǥǈɰǬǤɊǈɰǬ ǈȿǬ ʧɊɊǬ ȍɊɰ ¨ǳɰȜȿȎ ȍɰɊȽ ɸɊʎɰǥǳɸ ʧȜʆȖ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸ 
ɰǳǥɊȎȿȜʷǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ ṓɸǳǳ èǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ἂ >ǳɰʆȜ̶ǥǈʆȜɊȿɸṔḻ  

¶ fɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḻ fð> èǳǥʭǥȴǳǬ Ɋɰ =ȴʎǳ !ȿȎǳȴṁ  
¶ fɊɰ ʦȜɰȎȜȿ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḻ fð> ᶡᶠᶠể Ɋɰ fð> µȜʬṁ  
¶ fð> èǳǥʭǥȴǳǬ Ȝɸ ʆȖǳ ɭɰǳȍǳɰɰǳǬ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿḼ ȍɊȴȴɊʧǳǬ Ǥʭ fð> ᶡᶠᶠểḼ ʧȖȜǥȖ Ȝɸ ɭɰǳȍǳɰɰǳǬ ʆɊ fð> µȜʬṁ 

  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɨ  ᵻ

èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ɰǳǬʎǥǳ ʆȖǳȜɰ ɰǳȴȜǈȿǥǳ Ɋȿ ʦȜɰȎȜȿ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ǥʭ ɭɰɊȽɊʆȜȿȎ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ Ɋɰ ɰǳǥȴǈȜȽǳǬ ɭǈɭǳɰ 
ǈȿǬ ʧɊɊǬḻ  

¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ Ƚǈʭ Ǥǳ ɭɰǳṟǥɊȿɸʎȽǳɰḼ ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰḼ Ɋɰ ǈ ǥɊȽǤȜȿǈʆȜɊȿ Ɋȍ ǤɊʆȖṁ  
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ɭɊɸɸȜǤȴǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰ ʧǈɸʆǳ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰṁ  

ĞȖǳȿ ʎɸȜȿȎ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ɭǈɭǳɰḻ  

¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ ɸȖɊʎȴǬ Ǥǳ ǈ ȽȜȿȜȽʎȽ Ɋȍ ᶥᶠể ǈȿǬ ȖȜȎȖǳɰ ʧȖǳɰǳʦǳɰ ȍǳǈɸȜǤȴǳḼ ǳɸɭǳǥȜǈȴȴʭ ȍɊɰ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ɸʎǥȖ ǈɸ 
Ɋȍ̙ǥǳ ɭǈɭǳɰḼ =ᶢ= ɭǈǥȰǈȎȜȿȎ ǈȿǬ ȖǈȿȎʆǈȎɸ ǈȿǬ ȴǈǤǳȴɸṁ   

¶ !ȴȴ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ɭǈɭǳɰḼ ǥǈɰǬǤɊǈɰǬ ǈȿǬ ʧɊɊǬ ɸȖǈȴȴ Ǥǳ ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ʎȿǬǳɰ fð> ɰǳǥʭǥȴǳǬ Ɋɰ =ȴʎǳ !ȿȎǳȴ ṓɸǳǳ èǳǥɊȎȿȜʷǳǬ 
ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ἂ >ǳɰʆȜ̶ǥǈʆȜɊȿɸṔṁ 

>ɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʧȜʆȖ MąEè  

fɊɰ ǈȴȴ ɭǈǥȰǈȎȜȿȎ ȽǈǬǳ Ɋȍ ɭǈɭǳɰḼ ǥǈɰǬǤɊǈɰǬ Ɋɰ ʧɊɊǬḼ ǳʬǥȴʎǬȜȿȎ ɭǈǥȰǈȎȜȿȎ ȽǈǬǳ ȍɰɊȽ ᶡᶠᶠể ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆḼ 
¨ǳɰȜȿȎ ǈȿǬ Ȝʆɸ =ɰǈȿǬɸ ʧȜȴȴ ɰǳɯʎȜɰǳ ʆȖǈʆ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǥɊȽɭȴʭ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ɸǳʆ ȍɊɰʆȖ Ȝȿ ʆȖǳ MąEèṁ þȖȜɸ ȜȿǥȴʎǬǳɸ 
ʆȖǈʆḻ 

¶ åɰɊǬʎǥʆɸ Ƚʎɸʆ ȿɊʆ ɊɰȜȎȜȿǈʆǳ ȍɰɊȽ ȴǈȿǬ ɸʎǤȭǳǥʆ ʆɊ ǬǳȍɊɰǳɸʆǈʆȜɊȿ Ɋɰ ȍɊɰǳɸʆ ǬǳȎɰǈǬǈʆȜɊȿ ǈȍʆǳɰ ᶣᶡ EǳǥǳȽǤǳɰ ᶢᶠᶢᶠṁ 
¶ åɰɊǬʎǥʆɸ Ƚʎɸʆ Ȗǈʦǳ Ǥǳǳȿ ȖǈɰʦǳɸʆǳǬṇǥʎȴʆȜʦǈʆǳǬ Ȝȿ ǈǥǥɊɰǬǈȿǥǳ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ȴǈʧ Ɋȍ ʆȖǳȜɰ ǥɊʎȿʆɰʭ Ɋȍ ɊɰȜȎȜȿ ṓǥɊȿǥǳɭʆ 

Ɋȍ ȴǳȎǈȴȜʆʭṔ 
¶ åɰɊǬʎǥʆɸ Ƚʎɸʆ Ȗǈʦǳ Ǥǳǳȿ ɭȴǈǥǳǬ Ɋȿ ʆȖǳ Mą ȽǈɰȰǳʆ ʧȜʆȖ ǈ ɭɰɊɭǳɰ ǈȿǬ ǥɊȽɭȴǳʆǳ Eʎǳ EȜȴȜȎǳȿǥǳ ðʆǈʆǳȽǳȿʆ 

ṓEEðṔ Ɋɰ EǳǥȴǈɰǈʆȜɊȿ uǬǳȿʆȜ̙ǳɰ ṓEuṔḼ ɸȖɊʎȴǬ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰ Ǥǳ ɸʎǤȭǳǥʆ ʆɊ ʆȖǳɸǳ ɊǤȴȜȎǈʆȜɊȿɸṁ 

ðʎɭɭȴȜǳɰ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ɋȍ ɭǈɭǳɰḼ ǥǈɰǬǤɊǈɰǬ ǈȿǬ ʧɊɊǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸ Ƚʎɸʆ ɭɰɊʦȜǬǳ ¨ǳɰȜȿȎ ʧȜʆȖ Ȱǳʭ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ʆɊ ǳȿǈǤȴǳ ʆȖǳ 
ǈɸɸǳɸɸȽǳȿʆ ǈȿǬ ȽȜʆȜȎǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ɰȜɸȰɸṁ   

fɊɰ ǳǈǥȖ ɯʎǈȿʆȜʆʭ Ɋȍ ɭɰɊǬʎǥʆ ɸɊȴǬ Ǥʭ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰḼ Ȝʆ Ȝɸ ȿǳǥǳɸɸǈɰʭ ʆɊ ɭɰɊʦȜǬǳ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ɸʎɭɭɊɰʆȜȿȎ ǬɊǥʎȽǳȿʆɸḻ  

¶ fɊɰ ʦȜɰȎȜȿ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḻ    

/ >Ɋʎȿʆɰʭ Ɋȍ ɊɰȜȎȜȿ ǬǳǥȴǈɰǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿḻ   
/ þȖǳ ǥɊʎȿʆɰʭ Ɋȍ ɊɰȜȎȜȿ ɰǳȍǳɰɸ ʆɊ ʆȖǳ ǥɊʎȿʆɰʭ Ɋȍ Ȗǈɰʦǳɸʆ ṓȍɊɰǳɸʆṇɭȴǈȿʆǈʆȜɊȿ ȴɊǥǈʆȜɊȿṔṁ  
/ ! ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆǳ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ǈʆʆǈǥȖǳǬ ʆɊ ǳǈǥȖ ɭʎɰǥȖǈɸǳǬ ɯʎǈȿʆȜʆʭḼ ʧȜʆȖ ʆȖǳ Ǭǈʆǳ ɰǳɭɊɰʆǳǬṁ  
/ «Ȝɸʆ Ɋȍ ɸʎǤṟɰǳȎȜɊȿɸ ȍɰɊȽ ʧȖȜǥȖ ʆȖǳ ɭǈɭǳɰ ɭʎȴɭ ṇ ʆȜȽǤǳɰ ǈɰǳ ɸɊʎɰǥǳǬ ṓɸɭǳǥȜ̙ǥ ʦɊȴʎȽǳɸ ɭǳɰ ɰǳȎȜɊȿ ǈɰǳ ȿɊʆ 

ɰǳɯʎȜɰǳǬṔṁ  
/ ðǥȜǳȿʆȜ̙ǥ ȿǈȽǳɸ Ɋȍ ʆȖǳ ɸɭǳǥȜǳɸ ʎɸǳǬḼ ǥɊȿ̙ɰȽǳǬ ʆȖɰɊʎȎȖ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿṁ  
/ fð> ᶡᶠᶠ Ɋɰ µȜʬ ɸǥɊɭǳ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆǳ ǥɊʦǳɰȜȿȎ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰṁ  
/ uȿʦɊȜǥǳ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ʆȖǳ fð> ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ǥɊǬǳ ṓfð> >ȖǈȜȿ Ɋȍ >ʎɸʆɊǬʭ Ṝ >Ɋ>Ṕḻ ʆȖǳ ȜȿʦɊȜǥǳ Ƚʎɸʆ ɰǳɭɊɰʆ ʆȖǳ 

ǈȽɊʎȿʆ Ɋȍ ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ɭʎɰǥȖǈɸǳǬḼ ʆǈȎȎǳǬ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ǥɊǬǳṁ þȖȜɸ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆ Ȝɸ 
ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ȍɊɰ ǈȴȴ ɭʎɰǥȖǈɸǳɸ ǈȿǬ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ȜȿǥȴʎǬǳǬ Ǥʭ Ǭǳȍǈʎȴʆ Ȝȿ ǳʦǳɰʭ ɭʎɰǥȖǈɸǳ ǬɊǥʎȽǳȿʆṁ  

/ ðɭǳǥȜ̙ǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆȖǳ ʆʭɭǳ Ɋȍ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿḻ fð> ᶡᶠᶠểḼ fð> µȜʬṁ  
/ ĞȖǳȿǳʦǳɰ ɭɊɸɸȜǤȴǳḼ ɭɰɊʦȜǬǳ ʆȖǳ ȴȜɸʆ Ɋȍ ɭʎȴɭ ǈȿǬ ɭǈɭǳɰ ȽȜȴȴɸ ʆȖǈʆ ȜȿǥȴʎǬǳɸ ʆȖǳ ȍǈǥȜȴȜʆʭ ȿǈȽǳḼ ɭǈɰǳȿʆ 

ǥɊȽɭǈȿʭ ȿǈȽǳḼ ȴɊǥǈʆȜɊȿ ṓǥɊʎȿʆɰʭ ǈȿǬ ɰǳȎȜɊȿṔṁ 

¶ fɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḻ   

/ >Ɋʎȿʆɰʭ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴȜȿȎ ǬǳǥȴǈɰǈʆȜɊȿḻ þȖǳ ǥɊʎȿʆɰʭ Ɋȍ ɊɰȜȎȜȿ ɰǳȍǳɰɸ ʆɊ ʆȖǳ ǥɊʎȿʆɰʭ ʧȖǳɰǳ ʆȖǳ ɰǳǥʭǥȴȜȿȎ ɭɰɊǥǳɸɸ 
ṓȽǳǥȖǈȿȜǥǈȴ Ɋɰ ǥȖǳȽȜǥǈȴṔ ʆǈȰǳɸ ɭȴǈǥǳṁ  

/ fð> ɰǳǥʭǥȴǳǬ Ɋɰ =ȴʎǳ !ȿȎǳȴ ðǥɊɭǳ >ǳɰʆȜ̙ǥǈʆǳ ǥɊʦǳɰȜȿȎ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰṁ  
/ uȿʦɊȜǥǳ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ʆȖǳ fð> ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ǥɊǬǳ ṓfð> >ȖǈȜȿ Ɋȍ >ʎɸʆɊǬʭ Ṝ >Ɋ>Ṕḻ ʆȖǳ ȜȿʦɊȜǥǳ Ƚʎɸʆ ɰǳɭɊɰʆ ʆȖǳ 

ǈȽɊʎȿʆ Ɋȍ ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ɭʎɰǥȖǈɸǳǬḼ ʆǈȎȎǳǬ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ǥɊǬǳṁ þȖȜɸ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆ Ȝɸ 
ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ȍɊɰ ǈȴȴ ɭʎɰǥȖǈɸǳɸ ǈȿǬ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ȜȿǥȴʎǬǳǬ Ǥʭ Ǭǳȍǈʎȴʆ Ȝȿ ǳʦǳɰʭ ɭʎɰǥȖǈɸǳ ǬɊǥʎȽǳȿʆṁ  

/ ðɭǳǥȜ̙ǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆȖǳ ʆʭɭǳ Ɋȍ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿḻ fð> èǳǥʭǥȴǳǬḼ =ȴʎǳ !ȿȎǳȴṁ  
/ uȍ ɭɊɸɸȜǤȴǳḼ ȿǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆȖǳ ɰǳǥʭǥȴȜȿȎ ȍǈǥȜȴȜʆʭṁ  

uȿ ǈǬǬȜʆȜɊȿḼ ʧȖǳɰǳʦǳɰ ǈɭɭȴȜǥǈǤȴǳḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ɭɰɊʦȜǬǳ ʆȖǳ Eʎǳ EȜȴȜȎǳȿǥǳ ðʆǈʆǳȽǳȿʆ ṓEEðṔ Ɋɰ EǳǥȴǈɰǈʆȜɊȿ 
uǬǳȿʆȜ̙ǳɰ ṓEuṔ ȿʎȽǤǳɰ ȍɊɰ ǳǈǥȖ ǤǈʆǥȖ ǈɸ ɰǳɯʎȜɰǳǬ Ǥʭ MʎɰɊɭǳǈȿ EǳȍɊɰǳɸʆǈʆȜɊȿ èǳȎʎȴǈʆȜɊȿ ṓMąEèṔṁ 
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ðɭǳǥȜǳɸ ʆȖɰǳǈʆǳȿǳǬ ʧȜʆȖ ǳʬʆȜȿǥʆȜɊȿ  

¶ ðɊʎɰǥȜȿȎ ʧɊɊǬṟǤǈɸǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ȍɰɊȽ ȿǈʆʎɰǈȴ ȍɊɰǳɸʆɸ Ȝɸ ɭǳɰȽȜʆʆǳǬṁ oɊʧǳʦǳɰḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ȿɊʆ ɸɊʎɰǥǳ ʧɊɊǬ 
ȍɰɊȽ ɸɭǳǥȜǳɸ ȴȜɸʆǳǬ ǈɸ Ṫ·ǳǈɰ þȖɰǳǈʆǳȿǳǬḼṫ ṪĝʎȴȿǳɰǈǤȴǳḼṫ ṪMȿǬǈȿȎǳɰǳǬḼṫ Ɋɰ Ṫ>ɰȜʆȜǥǈȴȴʭ MȿǬǈȿȎǳɰǳǬṫ Ɋȿ ʆȖǳ uą>· 
èǳǬ «ȜɸʆḼ Ɋɰ ȜȿǥȴʎǬǳǬ Ȝȿ >uþMð !ɭɭǳȿǬȜʬ uḼ ʎȿǬǳɰ ǈȿʭ ǥȜɰǥʎȽɸʆǈȿǥǳɸṁ   

¶ uȍ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ʧɊɊǬṟǤǈɸǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ȍɰɊȽ ɭȴǈȿʆǈʆȜɊȿɸḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǳȿɸʎɰǳ ʆȖǈʆ ǈȿʭ ɭɰɊǬʎǥʆ ȽǈǬǳ ɊȍḼ Ɋɰ 
ǥɊȿʆǈȜȿȜȿȎḼ ɸɭǳǥȜǳɸ ȴȜɸʆǳǬ ǈɸ Ṫ·ǳǈɰ þȖɰǳǈʆǳȿǳǬḼṫ ṪĝʎȴȿǳɰǈǤȴǳḼṫ ṪMȿǬǈȿȎǳɰǳǬḼṫ Ɋɰ Ṫ>ɰȜʆȜǥǈȴȴʭ MȿǬǈȿȎǳɰǳǬṫ Ɋȿ ʆȖǳ 
uą>· èǳǬ «ȜɸʆḼ Ɋɰ ȜȿǥȴʎǬǳǬ Ȝȿ >uþMð !ɭɭǳȿǬȜǥǳɸ uu Ɋɰ uuuḼ Ȝɸ fð> ᶡᶠᶠể ǈȿǬ >Ɋ> ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ǈȿǬ ɊɰȜȎȜȿǈʆǳɸ ǳʬǥȴʎɸȜʦǳȴʭ 
ȍɰɊȽ fð> fµ ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ɭȴǈȿʆǈʆȜɊȿɸṁ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǳȿɸʎɰǳ ȍʎȴȴ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ȍɊɰ ʆȖǳɸǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸṁ 

=ȴǳǈǥȖȜȿȎ ɭɰɊǥǳɸɸ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǳȿɸʎɰǳ Ǥǳɸʆ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ Ȝȿ ʆȖǳ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ Ɋȍ ʧɊɊǬṟǤǈɸǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸḼ ʧȖǳʆȖǳɰ 
ǈ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴḼ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆ Ɋɰ ̙ȿȜɸȖǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆṁ =ǳɸȜǬǳɸ ɰǳɯʎȜɰȜȿȎ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ åɰɊǬʎǥʆ 
èǳɸʆɰȜǥʆǳǬ ðʎǤɸʆǈȿǥǳɸ «Ȝɸʆ ṓåèð«Ṕ ǈȿǬ ¨ǳɰȜȿȎ µǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ èǳɸʆɰȜǥʆǳǬ ðʎǤɸʆǈȿǥǳɸ «Ȝɸʆ ṓµèð«ṔḼ ǈɸ ǬǳɸǥɰȜǤǳǬ 
Ȝȿ ʆȖǳ gǳȿǳɰǈȴ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴḻ  

¶ µǈȰǳ ɸʎɰǳ ʆȖǈʆ ɭǈɭǳɰ ǈȿǬ ɭǈɭǳɰ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ǈɰǳ ɭɰɊǥǳɸɸǳǬ ʧȜʆȖɊʎʆ ǥȖȴɊɰȜȿǳḼ ʧȖǳʆȖǳɰ ʆȖǳ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ʆǈȰǳɸ ɭȴǈǥǳ 
ʎȿǬǳɰ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸṭ ǥɊȿʆɰɊȴ Ɋɰ ʎɭɸʆɰǳǈȽ Ȝȿ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ʧȜʆȖ ɸʎǤṟɸʎɭɭȴȜǳɰɸ  

¶ ðɊʎɰǥǳ ɭǈɭǳɰ ʆȖǈʆ Ȗǈɸ Ǥǳǳȿ ɭɰɊǬʎǥǳǬ ʎɸȜȿȎ ǈ ǤȴǳǈǥȖȜȿȎ ɭɰɊǥǳɸɸ ʆȖǈʆ Ȗǈɸ Ǥǳǳȿ ʦǳɰȜ̙ǳǬ ǈɸ ʆɊʆǈȴȴʭ ǥȖȴɊɰȜȿǳṟȍɰǳǳ 
ṓþ>fṔ Ɋɰ ɭɰɊǥǳɸɸ ǥȖȴɊɰȜȿǳṟȍɰǳǳ ṓå>fṔḼ ǈɸ ǥȖȴɊɰȜȿǳ ǥǈȿ ɰǳɸʎȴʆ Ȝȿ ʆȖǳ ȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȍ ȖǈɰȽȍʎȴ ǥȖǳȽȜǥǈȴɸ ɸʎǥȖ ǈɸ 
ǬȜɊʬȜȿɸ ǈȿǬ ȍʎɰǈȿɸ ʧȖȜǥȖ ǈɰǳ ȰȿɊʧȿ ʆɊ ǥǈʎɸǳ ǥǈȿǥǳɰ Ȝȿ ȖʎȽǈȿɸṁ 
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oȜȎȖǳɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ɸʆɰɊȿȎȴʭ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ ǳȿɸʎɰǳ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ Ȏɰǳǈʆǳɰ ʆȖǈȿ ᶧᶠểḼ ǳɸɭǳǥȜǈȴȴʭ ȍɊɰ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ɸʎǥȖ ǈɸ 
Ɋȍ̙ǥǳ ɭǈɭǳɰḼ =ᶢ= ɭǈǥȰǈȎȜȿȎ ǈȿǬ ȖǈȿȎʆǈȎɸ ǈȿǬ ȴǈǤǳȴɸṁ  

!ȴʆǳɰȿǈʆȜʦǳ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰɸ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ ʎɸǳ ǈȴʆǳɰȿǈʆȜʦǳ ǤȜɊṟǤǈɸǳǬ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰɸ ȍɊɰ ɭǈɭǳɰ ǈȿǬ ǥǈɰǬǤɊǈɰǬ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿḼ ɸʎǥȖ 
ǈɸ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǈȴ ɰǳɸȜǬʎǳɸ ǈȿǬ ȿɊȿṟʧɊɊǬ ̙ǤǳɰɸḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ʧȖǳǈʆ ɸʆɰǈʧḼ ɰȜǥǳ ɸʆɰǈʧḼ ȖǳȽɭ ǈȿǬ ̚ǈʬḼ ʆɊ ɰǳǬʎǥǳ 
ǬǳɭǳȿǬǳȿǥʭ Ɋȿ ɭɰȜȽǈɰʭ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸṁ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǳȿɸʎɰǳ ʆȖǈʆ ʆȖǳɸǳ ǈȴʆǳɰȿǈʆȜʦǳɸ ǈɰǳ ɭɰɊǬʎǥǳǬ ʧȜʆȖ ɰǳǬʎǥǳǬ ɸɊǥȜǈȴ ǈȿǬ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ȜȽɭǈǥʆɸ 
ǈȿǬ Ȝȿ ǈǬȖǳɰǳȿǥǳ ʆɊ Ɋʎɰ ɸʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸṁ   

¶ gµÂ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ɸȖǈȴȴ ȿɊʆ Ǥǳ ʎɸǳǬ ǈɸ ǤȜɊṟǤǈɸǳǬ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰɸṁ  
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ɸʆɰɊȿȎȴʭ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ ʎɸǳ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸ ɸʎǥȖ ǈɸ èð= ṓèɊʎȿǬʆǈǤȴǳ Ɋȿ ðʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ =ȜɊȽǈʆǳɰȜǈȴɸṔḼ 

uð>> åȴʎɸ ṓuȿʆǳɰȿǈʆȜɊȿǈȴ ðʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ ǈȿǬ >ǈɰǤɊȿ >ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ åȴʎɸṔḼ Ɋɰ fð> ṓfɊɰǳɸʆ ðʆǳʧǈɰǬɸȖȜɭ >ɊʎȿǥȜȴṔ ȍɊɰ 
ʧɊɊǬṟǬǳɰȜʦǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸṁ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǳȿɸʎɰǳ ʆȖǈʆ ʆȖǳɸǳ ǤȜɊṟǤǈɸǳǬ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰɸ ǈɰǳ ɸɊʎɰǥǳǬ ʧȜʆȖ ȍʎȴȴ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ 
ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭḼ ʦǳɰȜ̙ǳǬ ʆȖɰɊʎȎȖ >Ɋ> ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ Ɋɰ ǳɯʎȜʦǈȴǳȿʆṁ  

>ǳɰʆȜ̙ǳǬ ʧɊɊǬ ȍɰɊȽ ɸȽǈȴȴȖɊȴǬǳɰɸ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ ɸʎɭɭɊɰʆ ȜȿǥȴʎɸȜʦǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿɸ ʆȖǈʆ ǥǈȿ ǳȿɸʎɰǳ ȍǈȜɰ Ǥǳȿǳ̙ʆ ɸȖǈɰȜȿȎ ǈȿǬ 
ȜȽɭɰɊʦǳȽǳȿʆ Ɋȍ ȍɊɰǳɸʆ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸṁ  

¶ ĞȖǳɰǳ ɭɊɸɸȜǤȴǳḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳ ʧɊɊǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ɸɊʎɰǥǳǬ ȍɰɊȽ fð>ṟǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ðȽǈȴȴ ǈȿǬ «Ɋʧ uȿʆǳȿɸȜʆʭ 
fɊɰǳɸʆ µǈȿǈȎǳȽǳȿʆ ðʭɸʆǳȽɸ ṓð«uµfṔ ǈȿǬṇɊɰ fð>ṟǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ǥɊȽȽʎȿȜʆʭṟȽǈȿǈȎǳǬ ȍɊɰǳɸʆɰʭ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿṁ 

  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɨ  ɭ

èM>Âg·uĮME ðþ!·E!èEð 
ỡ >Mèþufu>!þuÂ·ð 

 

!ɰǳǈ ðʆǈȿǬǈɰǬṇ>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ 

èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  fð> èǳǥʭǥȴǳǬḼ =ȴʎǳ !ȿȎǳȴ  

ðʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ fɊɰǳɸʆ 
µǈȿǈȎǳȽǳȿʆ  
ṓʦȜɰȎȜȿ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸṔ  

fð> ᶡᶠᶠểḼ fð> µȜʬ  

þɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ  fð> >Ɋ>  

EǳȍɊɰǳɸʆǈʆȜɊȿṟfɰǳǳ  !ǥǥɊʎȿʆǈǤȜȴȜʆʭ fɰǈȽǳʧɊɰȰ uȿȜʆȜǈʆȜʦǳ ṓ!fuṔ 

oʎȽǈȿ èȜȎȖʆɸ  ÂM>E gʎȜǬǳȴȜȿǳɸḼ u«Â >ɊȿʦǳȿʆȜɊȿɸ  

 

>Â·þèu=ąþuÂ· þÂ ¨Mèu·g 
ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð ỡ ðþè!þMgĤ 

 

ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð 

¨ǳɰȜȿȎ Ȗǈɸ ǈ ð=þ· ɭʎǤȴȜǥ ǥɊȽȽȜʆȽǳȿʆ Ɋȿ ȿɊ ǥɊȿʦǳɰɸȜɊȿ Ɋȍ ȿǈʆʎɰǈȴ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽɸ ʧȖȜǥȖ ȜȿǥȴʎǬǳɸ ǈ ɭǈɰʆ Ɋȿ ʧɊɊǬḻ 
¨ǳɰȜȿȎ ʧȜȴȴ ǈǥȖȜǳʦǳ ᶡᶠᶠể ʦɊȴʎȽǳɸ Ɋȍ ʧɊɊǬ ǈɸ ǥɊȿʦǳɰɸȜɊȿṟȍɰǳǳ Ǥʭ ᶢᶠᶣᶠḼ ʧȜʆȖ ᶡᶠᶠể ǬǳȍɊɰǳɸʆǈʆȜɊȿṟȍɰǳǳ Ȝȿ ᶢᶠᶢᶥṁ µɊɰǳ 
ǬǳʆǈȜȴɸ ǈɰǳ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ Ȗǳɰǳḻ ȖʆʆɭɸḻṇṇɸǥȜǳȿǥǳǤǈɸǳǬʆǈɰȎǳʆɸȿǳʆʧɊɰȰṁɊɰȎṇǥɊȽɭǈȿʭṇʆǈɰȎǳʆṟʆɰǈǥȰǳɰṇ  

M·ĝèuÂ·µM·þ!« uµå!>þ 

!>>ÂèEu·g þÂ ¨Mèu·gṅð Måỡ«Ḽ å!åMè !·E ĞÂÂE ðÂąè>u·g !>>Âą·þð fÂèḻ 

!>èÂðð ¨Mèu·g oÂąðMðṅ å!>¨!gu·g ðÂąè>u·gḻ 

 ặ ɩ ểɨ  
Ɋȍ gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ ṓʆ>ÂᶢǳṔ 

 ặ ɭ ểɟ 
Ɋȍ ȴǈȿǬ ʎɸǳ ṓȽᶢṔ 

 ặ ɩ ểʝ  
Ɋȍ ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ ṓȽᶣṔ 

 

ðÂąè>u·g å!åMè !·E ĞÂÂE åèÂEą>þð  
fèÂµ fð> èM>Ĥ>«ME >MèþufuME ĝðṁ ·Â·ṟèM>Ĥ>«ME >MèþufuME èMEą>Mð 

   
gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ 
ᶣ ểf 

ȴǈȿǬ ʎɸǳ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ ᶩ ểf ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ Ǥʭ ȿǳǈɰȴʭ ɭ ểɭ 

ðÂąè>u·g å!åMè !·E ĞÂÂE åèÂEą>þð  
fèÂµ fð> ᶡᶠᶠ >MèþufuME ðÂąè>Mð ĝðṁ ·Â·ṟ>MèþufuME èMEą>Mð 

   
gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ Ǥʭ ǈǤɊʎʆ ᶢᶥể  ȴǈȿǬ ʎɸǳ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ ᶡᶥể ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ Ǥʭ ȿǳǈɰȴʭ ᶩᶩể 

  

-30%

-90%
-99%

-25%
-15%

-99%

https://sciencebasedtargetsnetwork.org/company/target-tracker/


¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɩ  f
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¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɩ  ɟ

åąèåÂðM 
 

åȴǈɸʆȜǥ Ȝɸ ǈ ʦǳɰɸǈʆȜȴǳ ǈȿǬ ʧȜǬǳȴʭ ʎɸǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ʆȖǈʆ ɰǳȽǈȜȿɸ ǬȜȍ̙ǥʎȴʆ ʆɊ ɰǳɭȴǈǥǳ Ȝȿ ɸɊȽǳ ǈɭɭȴȜǥǈʆȜɊȿɸṁ oɊʧǳʦǳɰḼ Ȝʆɸ 
ǈȍȍɊɰǬǈǤȜȴȜʆʭ Ȗǈɸ ǈȴɸɊ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ǈ ɸȖȜȍʆ ʆɊʧǈɰǬ ɸȜȿȎȴǳṟʎɸǳ ǥɊȿɸʎȽɭʆȜɊȿṁ µɊɸʆ ɭȴǈɸʆȜǥɸ ǈɰǳ ɭɰɊǬʎǥǳǬ ȍɰɊȽ ȿɊȿṟ
ɰǳȿǳʧǈǤȴǳ ȍɊɸɸȜȴ ɰǳɸɊʎɰǥǳɸḼ ʧȖɊɸǳ ǳʬʆɰǈǥʆȜɊȿ ǈȿǬ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ȗǈʦǳ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈȿʆ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ǈȿǬ ȖǳǈȴʆȖ 
ȜȽɭǈǥʆɸṁ µɊɰǳɊʦǳɰḼ Ɋȿȴʭ ǈ ɸȽǈȴȴ ɸȖǈɰǳ Ɋȍ ɭȴǈɸʆȜǥ Ȝɸ ǳȍȍǳǥʆȜʦǳȴʭ ɰǳǥʭǥȴǳǬḼ ʧȖȜȴǳ ǈ ȴǈɰȎǳ ɭɊɰʆȜɊȿ Ȝɸ ɭɊɊɰȴʭ ȽǈȿǈȎǳǬ ǈʆ 
ǳȿǬ Ɋȍ ȴȜȍǳḼ Ɋȍʆǳȿ ȴǳǈȰȜȿȎ ȜȿʆɊ ʆȖǳ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆṁ MǈǥȖ ʭǳǈɰḼ ǈɭɭɰɊʬȜȽǈʆǳȴʭ ᶡᶠµʆ Ɋȍ ɭȴǈɸʆȜǥ ǳȿǬ ʎɭ Ȝȿ ɸǳǈɸ ǈȿǬ Ɋǥǳǈȿɸṁ 
=ǳǥǈʎɸǳ ɭȴǈɸʆȜǥ ǬɊǳɸ ȿɊʆ ǤȜɊǬǳȎɰǈǬǳḼ Ȝʆ ɭǳɰɸȜɸʆɸ ȍɊɰ ǬǳǥǈǬǳɸḼ ǥɊȿʆɰȜǤʎʆȜȿȎ ʆɊ ȴɊȿȎṟȴǈɸʆȜȿȎ ɭɊȴȴʎʆȜɊȿ Ȝȿ Ɋǥǳǈȿɸ ǈȿǬ 
ǳǥɊɸʭɸʆǳȽɸṁ  

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ȍɊǥʎɸǳǬ Ɋȿ ɰǳǬʎǥȜȿȎ Ȝʆɸ ɰǳȴȜǈȿǥǳ Ɋȿ ɭȴǈɸʆȜǥɸ ǈȿǬ ʆɰǈȿɸȜʆȜɊȿȜȿȎ ʆɊʧǈɰǬ ȴǳɸɸ ȜȽɭǈǥʆȍʎȴḼ ǤȜɊṟǤǈɸǳǬḼ ǈȿǬ 
ǥȜɰǥʎȴǈɰ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸṁ þȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ åȴǈɸʆȜǥɸ ǈȜȽɸ ʆɊ ȽȜȿȜȽȜʷǳ ʆȖǳ ʎɸǳ ǈȿǬ ɰǳȴǳǈɸǳ Ɋȍ ʆɊʬȜǥ ɸʎǤɸʆǈȿǥǳɸ ǬʎɰȜȿȎ 
ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈȿǬ ʆɊ ǥɊȽɭȴǳʆǳȴʭ ǈʦɊȜǬ ʆȖǳ ȽɊɸʆ ȖǈʷǈɰǬɊʎɸ ʆʭɭǳɸ Ɋȍ ɭȴǈɸʆȜǥḼ ɸʎǥȖ ǈɸ åĝ>ṁ uȿ ȴȜȿǳ ʧȜʆȖ Ȝʆɸ ǥȜɰǥʎȴǈɰȜʆʭ 
ǈȽǤȜʆȜɊȿɸḼ ¨ǳɰȜȿȎ ɭɰɊȽɊʆǳɸ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǈǤȴǳ ɭȴǈɸʆȜǥɸ ǈȿǬ ɸʎɭɭɊɰʆɸ ǳȍȍɊɰʆɸ ʆɊ Ǥǳʆʆǳɰ ʎȿǬǳɰɸʆǈȿǬ ǈȿǬ ɰǳǬʎǥǳ 
ʆȖǳ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ȜȽɭǈǥʆɸ Ɋȍ ɭȴǈɸʆȜǥɸ ǈǥɰɊɸɸ ʆȖǳȜɰ ǳȿʆȜɰǳ ȴȜȍǳ ǥʭǥȴǳṁ 

 

ð>ÂåM 
 

þȖȜɸ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ǈɭɭȴȜǳɸ ʆɊ ǈȴȴ ɭȴǈɸʆȜǥ ʆʭɭǳɸ ʎɸǳǬ Ȝȿ ɭɰɊǬʎǥʆɸḼ ɭǈǥȰǈȎȜȿȎ ṓɭɰȜȽǈɰʭḼ ɸǳǥɊȿǬǈɰʭ ǈȿǬ ʆǳɰʆȜǈɰʭṔ ǈȿǬ ʦȜɸʎǈȴ 
ȽǳɰǥȖǈȿǬȜɸȜȿȎṁ  

!ǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬ Ȝɸ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ȍɊɰ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȿ ɸɭǳǥȜ̙ǥ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ɰǳȎǈɰǬȜȿȎ ɭȴǈɸʆȜǥ ɭǈǥȰǈȎȜȿȎ ṓɸǳǳ 
¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ åǈǥȰǈȎȜȿȎṯṜ  

 

µ!·E!þÂèĤ èMçąuèMµM·þð   
 

=ǳɸȜǬǳɸ ʆȖǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ȴȜɸʆǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ gǳȿǳɰǈȴ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈȿǬ Ȝȿ ʆȖǳ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ 
ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ åȴǈɸʆȜǥɸ ɰǳɯʎȜɰǳɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɰǳɸɭǳǥʆ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸṁ 

·Ɋ ʎɸǳ Ɋȍ åĝ>  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ȿɊʆ ʎɸǳ åĝ> Ȝȿ ǈȿʭ ɭɰɊǬʎǥʆɸḼ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ɋɰ ɭǈǥȰǈȎȜȿȎḼ ǈɸ Ȝʆ ɭɰǳɸǳȿʆɸ ɸǳɰȜɊʎɸ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ǈȿǬ 
ȖǳǈȴʆȖ ȖǈʷǈɰǬɸṁ 

åȖʆȖǈȴǈʆǳɸ Ƚʎɸʆ ȿɊʆ Ǥǳ ʎɸǳǬ ǈʆ ǈȿʭ ɸʆǈȎǳ Ɋȍ ʆȖǳ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸ ȍɊɰ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸṅ ɭɰɊǬʎǥʆɸ Ɋɰ Ȝȿ ǈȿʭ 
ǥɊȿȿǳǥʆǳǬ ǈǥʆȜʦȜʆȜǳɸ ɰǳȴǈʆȜȿȎ ʆɊ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸṁ   

·Ɋ ʎɸǳ Ɋȍ ɊʬɊṟǬǳȎɰǈǬǈǤȴǳ ɭȴǈɸʆȜǥɸ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ȿɊʆ ʎɸǳ ɊʬɊṟȍɰǈȎȽǳȿʆǈǤȴǳ ɭȴǈɸʆȜǥɸṁ 

èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ   

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ǥȖɊɊɸǳ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ɭȴǈɸʆȜǥɸ Ɋʦǳɰ ǥɊȿʦǳȿʆȜɊȿǈȴ ȍɊɸɸȜȴṟǤǈɸǳǬ ɭȴǈɸʆȜǥɸṁ   
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ǈȜȽ ʆɊ ǈǥȖȜǳʦǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ʧȜʆȖ ᶡᶠᶠể ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆṁ  
¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ɭȴǈɸʆȜǥ ɸȖǈȴȴ Ǥǳ ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ʎȿǬǳɰ =ȴʎǳ !ȿȎǳȴ EMṟąð ᶣᶠǈḼ gèðḼ fȴʎɸʆȜʬèǳǥʭǥȴǳǬḼ åðĝ Ɋɰ gèð ṓɸǳǳ 

èǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ἂ >ǳɰʆȜ̶ǥǈʆȜɊȿṔṁ  
¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ Ƚǈʭ Ǥǳ ɭɰǳṟǥɊȿɸʎȽǳɰḼ ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰ Ɋɰ ǈ ǥɊȽǤȜȿǈʆȜɊȿ Ɋȍ ǤɊʆȖṁ   
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ɭɊɸɸȜǤȴǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰ ʧǈɸʆǳ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰṁ   

  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɩ  ɡ

=ȜɊṟǤǈɸǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  

¶ uȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ Ȝɸ ȿɊʆ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ɸɊʎɰǥǳ ɭȴǈɸʆȜǥɸ ʧȜʆȖ ǤȜɊṟǥɊȿʆǳȿʆ Ɋʦǳɰ ǥɊȿʦǳȿʆȜɊȿǈȴ ȍɊɸɸȜȴṟ
ǤǈɸǳǬ ɭȴǈɸʆȜǥɸṁ  

¶ =ȜɊṟǤǈɸǳǬ ɭȴǈɸʆȜǥ ɸȖǈȴȴ Ǥǳ ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ʎȿǬǳɰ Â¨ =ȜɊǤǈɸǳǬḼ Eu· >Mèþ>Â =ȜɊǤǈɸǳǬḼ fð> ᶡᶠᶠể ṓȍɊɰ ǥǳȴȴʎȴɊɸǳṟǤǈɸǳǬ 
ɭȴǈɸʆȜǥɸṔḼ uð>> åȴʎɸ Ɋɰ èð= ṓɸǳǳ èǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ἂ >ǳɰʆȜ̶ǥǈʆȜɊȿṔṁ  

¶ =ȜɊṟǤǈɸǳǬ ɭȴǈɸʆȜǥɸ Ƚǈʭ ǥɊȽɭɰȜɸǳ ǈ ȽȜʬ Ɋȍ ȍɊɸɸȜȴ ȍʎǳȴ ǥɊȿʆǳȿʆ ǈȿǬ ǤȜɊṟǤǈɸǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆṁ   
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ǈɸɸǳɸɸ ǈȿǬ ɭɰɊʦȜǬǳ ʆȖǳ ɭǳɰǥǳȿʆǈȎǳ Ɋȍ ǤȜɊṟǥɊȿʆǳȿʆ Ɋȍ ʆȖǳȜɰ ɭȴǈɸʆȜǥ ɭɰɊǬʎǥʆɸḼ ʧȖȜǥȖ ɸȖɊʎȴǬ Ǥǳ 

ȽǈʬȜȽȜʷǳǬṁ  
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ȜǬǳȿʆȜȍʭ ǈȿǬ ǬɊǥʎȽǳȿʆ ʆȖǳ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ʆȖǳ ǤȜɊṟǤǈɸǳǬ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰɸ ʎɸǳǬ ṓǳṁȎṁḼ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǈȴ ǥɰɊɭɸḼ 

ɊɰȎǈȿȜǥ ʧǈɸʆǳḼ Ɋɰ ɭɰɊʆǳȜȿɸṔḼ ȎȜʦȜȿȎ ɭɰȜɊɰȜʆʭ ʆɊ ɸǳǥɊȿǬṟȎǳȿǳɰǈʆȜɊȿ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥɸ ṓǬǳɰȜʦǳǬ ȍɰɊȽ ȿɊȿṟȍɊɊǬ ǤȜɊȽǈɸɸ 
ȴȜȰǳ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǈȴ ɰǳɸȜǬʎǳɸ ǈȿǬ ʧɊɊǬṔḼ ǈȿǬ ʆȖȜɰǬṟȎǳȿǳɰǈʆȜɊȿ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥɸ ṓɸɊʎɰǥǳǬ ȍɰɊȽ ȽȜǥɰɊɊɰȎǈȿȜɸȽɸ ɸʎǥȖ ǈɸ 
ǈȴȎǈǳḼ ʧȖȜǥȖ ǬɊ ȿɊʆ ǥɊȽɭǳʆǳ ʧȜʆȖ ȍɊɊǬ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ Ɋɰ ȴǈȿǬ ʎɸǳṔṁ  

¶ gµÂ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ɸȖǈȴȴ ȿɊʆ Ǥǳ ʎɸǳǬ ǈɸ ǤȜɊṟǤǈɸǳǬ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰɸṁ  

=ȜɊǬǳȎɰǈǬǈǤȴǳ ǈȿǬ ǥɊȽɭɊɸʆǈǤȴǳ ɭȴǈɸʆȜǥ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ȿɊʆ ʎɸǳ ǤȜɊǬǳȎɰǈǬǈǤȴǳ ǈȿǬ ǥɊȽɭɊɸʆǈǤȴǳ ɭȴǈɸʆȜǥ Ǥʎʆ ɰǈʆȖǳɰ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǈǤȴǳ ɭȴǈɸʆȜǥɸ  

ðʎɭɭȴȜǳɰ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ɭɰɊʦȜǬǳ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸ ʧȜʆȖ ȽȜȿȜȽʎȽ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȿ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿḻ   

¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ̙ȿȜɸȖǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
¶ >Ɋʎȿʆɰʭ Ɋȍ ɊɰȜȎȜȿ ʆȖǈʆ ɰǳȍǳɰɸ ʆɊḻ  

/ fɊɰ ʦȜɰȎȜȿ ɭȴǈɸʆȜǥḻ ǥɊʎȿʆɰʭ ʧȖǳɰǳ ʆȖǳ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ʧǳɰǳ ǳʬʆɰǈǥʆǳǬ ṓȜṁǳṁ ǥȖȜɭɸ ǈȿǬ ̚ǈȰǳɸ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȍɊɰ 
ɭȴǈɸʆȜǥṔ  

/ fɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ɭȴǈɸʆȜǥḻ ǥɊʎȿʆɰʭ ʧȖǳɰǳ ʆȖǳ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ǈɰǳ ɭɰɊǬʎǥǳǬṓǥȖǳȽȜǥǈȴ Ɋɰ ȽǳǥȖǈȿȜǥǈȴ 
ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎṔ  
 

M·>Âąè!gME åè!>þu>Mð 

>ɰȜʆȜǥǈȴ ȜȿȎɰǳǬȜǳȿʆɸ ǈȿǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ǥȖɊɊɸǳ ɭȴǈɸʆȜǥɸ ʧȜʆȖ ȽȜȿȜȽǈȴ ǈȽɊʎȿʆ Ɋȍ ɭȴǈɸʆȜǥȜʷǳɰɸ ǈȿǬ ǥȖȴɊɰȜȿǳṁ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ ȽȜȿȜȽȜʷǳ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɭɊȴʭɸʆʭɰǳȿǳ ṓåðṔ ǈȿǬ ʆɊ ʎɸǳ ǈȴʆǳɰȿǈʆȜʦǳɸ ȜȿɸʆǳǈǬṁ  

åȴǈɸʆȜǥ ȴǳǈȰǈȎǳ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆ  

åȴǈɸʆȜǥɸ ɭɰɊǬʎǥǳɰɸḼ ɭɰɊǥǳɸɸɊɰɸ ǈȿǬ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ǈǬǈɭʆ ʆȖǳ ǳɯʎȜɭȽǳȿʆ ǈȿǬ ɭɰɊǥǳǬʎɰǳɸ Ȝȿ ɭȴǈǥǳ ʆɊ ɭɰǳʦǳȿʆ 
ɭȴǈɸʆȜǥ ȴɊɸɸ ǈȿǬ ȴǳǈȰǈȎǳ ṓɸǳǳ ÂɭǳɰǈʆȜɊȿ >ȴǳǈȿ ðʧǳǳɭụ ȍɊɰ ǳʬǈȽɭȴǳɸ Ɋȍ ȎɊɊǬ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ǬʎɰȜȿȎ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿḼ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆ 
ǈȿǬ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ɊɭǳɰǈʆȜɊȿɸṔṁ  

èǳǥʭǥȴȜȿȎ ɭɰɊǥǳɸɸ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ɭȴǈɸʆȜǥɸ ȍɰɊȽ ǥȴɊɸǳǬṟȴɊɊɭ ɰǳǥʭǥȴȜȿȎ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸ ṓȜṁǳṁḼ ̙ǤǳɰṟʆɊṟ̙ Ǥǳɰ 
ɰǳǥʭǥȴȜȿȎ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸṔṁ   

åɰɊǬʎǥʆ ǳȿǬṟɊȍṟȴȜȍǳ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ǥɊȿɸȜǬǳɰ ʆȖǳ ǳȿǬ Ɋȍ ȴȜȍǳ Ɋȍ ʆȖǳ ɭɰɊǬʎǥʆ ǈȿǬ ʆȖǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ʧȖǳȿ ǥȖɊɊɸȜȿȎ ɭȴǈɸʆȜǥɸḼ ʆɊ ȽȜȿȜȽȜʷǳ ʆȖǳȜɰ 
ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ǈȿǬ ɸɊǥȜǈȴ ȜȽɭǈǥʆɸṁ   

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ ǥɊȿɸʎȴʆ ʆȖǳ gʎȜǬǈȿǥǳ ȍɊɰ >ȜɰǥʎȴǈɰȜʆʭṁ 

  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɩ  ɥ

èM>Âg·uĮME ðþ!·E!èEð 
ỡ >Mèþufu>!þuÂ·ð 

 

!ɰǳǈ ðʆǈȿǬǈɰǬṇ>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ 

èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  

=ȴʎǳ !ȿȎǳȴ EMṟąĮ ᶣᶠǈ åɰɊǬʎǥʆɸ ȽǈǬǳ ȍɰɊȽ èǳǥʭǥȴǳǬ åȴǈɸʆȜǥɸ  
fȴʎɸʆȜʬèǳǥʭǥȴǳǬ  
åȴǈɸʆȜǥǈðǳǥɊȿǬǈĝȜʆǈṓåðĝṔ  
gȴɊǤǈȴ èǳǥʭǥȴǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓgèðṔ 

=ȜɊṟǤǈɸǳǬǥǈɰǤɊȿ 
ǥɊȿʆǳȿʆ  

Â¨ =ȜɊǤǈɸǳǬ  
Eu· >Mèþ>Â =ȜɊǤǈɸǳǬ 

=ȜɊȽǈɸɸ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆ  
fð> ᶡᶠᶠể  
uð>> åȴʎɸ  
èɊʎȿǬʆǈǤȴǳ Ɋȿ ðʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ =ȜɊȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ṓèð=Ṕ 

 

 

>Â·þèu=ąþuÂ· þÂ ¨Mèu·g 
ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð ỡ ðþè!þMgĤ 

 

ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð 

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊḻ  

 
MȴȜȽȜȿǈʆȜȿȎ ɸȜȿȎȴǳṟʎɸǳ ɭȴǈɸʆȜǥɸ ɸȜȿǥǳ ɡ ᶠᶢᶥṁ 

 

M·ĝuèÂ·µM·þ!« uµå!>þ 

!>>ÂèEu·g þÂ ¨Mèu·gṅð Måỡ«Ḽ ðÂąè>u·g Âf å«!ðþu>ð !>>Âą·þð fÂèḻ 

!>èÂðð ¨Mèu·g oÂąðMðṅ å!>¨!gu·g ðÂąè>u·gḻ 

 ặ ɩể  
Ɋȍ gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ ṓʆ>ÂᶢǳṔ 

 ặ ɟể 
Ɋȍ ȴǈȿǬ ʎɸǳ ṓȽɡṔ 

 ặ ɩể  
Ɋȍ ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ ṓȽᶣṔ 

 

ðÂąè>u·g èM>Ĥ>«ME å«!ðþu>ð ĝðṁ ĝuègu· å«!ðþu>ð èMEą>Mð 

   
gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ 
ᶦᶥể 

ȴǈȿǬ ʎɸǳ Ǥʭ ǈǤɊʎʆ ᶢᶥể ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ ᶦᶠể 

 

  

-65%
-25%

-60%



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɩ  ɨ

 

  

EÂĞ· 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɩ  ɩ

åąèåÂðM 
 

EɊʧȿ ɰǳȍǳɰɸ ʆɊ ʆȖǳ ʎȿǬǳɰȴǈʭǳɰ Ɋȍ ȍǳǈʆȖǳɰɸ ȽǈǬǳ ʎɭ Ɋȍ ʆȖǳ ȴȜȎȖʆǳɸʆ ǈȿǬ ̙ȿǳɸʆ ɭȴʎȽǈȎǳṁ uʆ Ȝɸ ʧǳȴȴṟȰȿɊʧȿ ȍɊɰ Ȝʆɸ 
ȜɸɊȴǈʆȜȿȎ ɭɰɊɭǳɰʆȜǳɸ ǈȿǬ ȴȜȎȖʆȿǳɸɸṁ åȜǥȰǳǬ ȍɰɊȽ ǬȜȍȍǳɰǳȿʆ ɸɭǳǥȜǳɸ Ɋȍ ȍǈɰȽǳǬ Ȏǳǳɸǳ ǈȿǬ ǬʎǥȰɸḼ ǬɊʧȿ Ȝɸ ȽɊɸʆ Ɋȍʆǳȿ ǈ 
ǤʭṟɭɰɊǬʎǥʆ Ɋȍ ʆȖǳ ȍɊɊǬ ȜȿǬʎɸʆɰʭṁ  

ĞǈʆǳɰȍɊʧȴ ȍǈɰȽȜȿȎ ɸʭɸʆǳȽɸ ǥǈȿ Ȗǈʦǳ ȽǈȭɊɰ ȜȽɭǈǥʆ Ɋȿ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳṁ ąɭȖɊȴǬȜȿȎ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ Ɋȍ ǈȿȜȽǈȴ 
ʧǳȴȍǈɰǳ ɰǳɯʎȜɰǳɸ ǈʆʆǳȿʆȜɊȿ ʆɊ ǳʦǳɰʭ ǈɸɭǳǥʆ Ɋȍ ǥǈɰǳḼ ȍɰɊȽ ȖɊʎɸȜȿȎ ǈȿǬ ȖǈȿǬȴȜȿȎ ʆɊ ȿʎʆɰȜʆȜɊȿṁ uȿ ǬɊʧȿ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿḼ ʆȖǳ 
Ȏɰǳǈʆǳɸʆ ǥɊȿǥǳɰȿɸ ǈɰǳ ȍɊɰǥǳǬ ȍǳǳǬȜȿȎ ǈȿǬ ȴȜʦǳ ɭȴʎǥȰȜȿȎṁ ¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ǳȿɸʎɰȜȿȎ ʆȖǳɸǳ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ǬɊ ȿɊʆ 
Ɋǥǥʎɰ Ȝȿ Ȝʆɸ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿṁ  

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ǳȿɸʎɰȜȿȎ ʆȖǈʆ Ȝʆɸ ǬɊʧȿ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ɸʎɭɭɊɰʆɸ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ʆȖǈʆ ʎɭȖɊȴǬ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ 
ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ Ɋȍ ǈȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳḼ ʧȖȜȴǳ ǈȴɸɊ ɭɰɊȽɊʆȜȿȎ ǥȜɰǥʎȴǈɰȜʆʭ ʆȖɰɊʎȎȖ ɰǳǬʎǥǳǬ ɰǳȴȜǈȿǥǳ Ɋȿ ʦȜɰȎȜȿ ǬɊʧȿ ǈȿǬ 
ȜȿǥɰǳǈɸǳǬ ʎɸǳ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǬɊʧȿṁ  

 

ð>ÂåM 
 

þȖȜɸ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ǈɭɭȴȜǳɸ ʆɊ ǬɊʧȿ ʎɸǳǬ ǈǥɰɊɸɸ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸṁ  

 

µ!·E!þÂèĤ èMçąuèMµM·þð 
 

=ǳɸȜǬǳɸ ʆȖǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ȴȜɸʆǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ EɊʧȿ ɰǳɯʎȜɰǳɸ 
ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɰǳɸɭǳǥʆ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸḻ 

ðʎɭɭȴȜǳɰ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ɭɰɊʦȜǬǳ ¨ǳɰȜȿȎ ʧȜʆȖ ȽȜȿȜȽʎȽ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȿ ʆȖǳ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ʆȖǳ ǬɊʧȿḻ  
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ̙ȿȜɸȖǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ǬɊʧȿ ɭɰɊǥǳɸɸɊɰɸ  
¶ «ɊǥǈʆȜɊȿ ṓǥɊʎȿʆɰʭ ǈȿǬ ɰǳȎȜɊȿṔ ǈȿǬ ȿǈȽǳ Ɋȍ ʆȖǳ ɸȴǈʎȎȖʆǳɰȖɊʎɸǳ  
¶ >Ɋʎȿʆɰʭ ʧȖǳɰǳ ʆȖǳ ȍǈɰȽ Ȝɸ ȴɊǥǈʆǳǬ  
¶ fɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆḻ 

/ >Ɋʎȿʆɰʭ Ɋȍ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰ ɭɰɊǬʎǥǳɰ  
/ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰ ɭɰɊǬʎǥǳɰ  

>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ɰǳɯʎȜɰǳǬ ʆɊ ɸɊʎɰǥǳ ǬɊʧȿ ȍɊɰ ¨ǳɰȜȿȎ ȍɰɊȽ ɸɊʎɰǥǳɸ ʧȜʆȖ ʦǈȴȜǬ ᶣɰǬṟɭǈɰʆʭ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿḼ Ɋɰ ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ 
ʆȖɰɊʎȎȖ ɭɰȜʦǈʆǳ ɭɰɊȎɰǈȽɸ ɰǳǥɊȎȿȜʷǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ ṓɸǳǳ èǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ἂ >ǳɰʆȜ̶ǥǈʆȜɊȿɸṔṁ !ʆ ȴǳǈɸʆ Ɋȿǳ Ɋȍ ʆȖǳ 
ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ɭɰɊʦȜǬǳǬ  

¶ fɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḻ gèðḼ ·ǳɦȰǬʎȿ  
¶ fɊɰ ʦȜɰȎȜȿ ǬɊʧȿḻ èǳɸɭɊȿɸȜǤȴǳ EɊʧȿ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ṓèEðṔṆ gȴɊǤǈȴ þɰǈǥǳǈǤȴʭ EɊʧȿ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓgȴɊǤǈȴ þEðṔ  

èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ɰǳǬʎǥǳ ʆȖǳȜɰ ɰǳȴȜǈȿǥǳ Ɋȿ ʦȜɰȎȜȿ ǬɊʧȿ Ǥʭ ɭɰɊȽɊʆȜȿȎ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǬɊʧȿḻ  
¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ Ƚǈʭ Ǥǳ ɭɰǳṟǥɊȿɸʎȽǳɰḼ ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰḼ Ɋɰ ǈ ǥɊȽǤȜȿǈʆȜɊȿ Ɋȍ ǤɊʆȖ  
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ɭɊɸɸȜǤȴǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰ ǬɊʧȿ  

ĞȖǳȿ ʎɸȜȿȎ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǬɊʧȿḻ 

¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ ɸȖɊʎȴǬ Ǥǳ ǈ ȽȜȿȜȽʎȽ Ɋȍ ᶥᶠể  
¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ǬɊʧȿ ɸȖǈȴȴ Ǥǳ ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ʎȿǬǳɰ gèð Ɋɰ ·ǳɦȰǬʎȿ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸ ṓɸǳǳ èǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ἂ 

>ǳɰʆȜ̶ǥǈʆȜɊȿɸṔṁ  
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ǈʧǈɰǳ ǈȿǬ ǈȴȜȎȿ ʧȜʆȖ ǈȿʭ ȿǈʆȜɊȿǈȴ ǈȿǬ ȴɊǥǈȴ ȴǳȎȜɸȴǈʆȜɊȿ ȍɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǬɊʧȿṁ  

  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɩ  ɪ

!ȿȜȽǈȴ ʧǳȴȍǈɰǳ   

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈȿǬ ɸʎǤṟɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǬǳǈȴȜȿȎ ʧȜʆȖ ȴȜʦǳ Ȏǳǳɸǳ ǈȿǬ ǬʎǥȰɸ Ƚʎɸʆ ǈȎɰǳǳ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈʆȜɊȿ ǈȿǬ 
ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ Ṝ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ Ɋɰ ǈ ʆȖȜɰǬṟɭǈɰʆʭ Ɋȍ ¨ǳɰȜȿȎ !ȿȜȽǈȴ Ğǳȴȍǈɰǳ ðʆǈȿǬǈɰǬṁ  ¨ǳɰȜȿȎ Ǥǈȿɸ ʆȖǳ ɭǳɰɭǳʆɰǈʆȜɊȿ Ɋȍ ȍɊɰǥǳǬ 
ȍǳǳǬȜȿȎ ǈȿǬ ȴȜʦǳ ɭȴʎǥȰȜȿȎ Ɋȍ ȍǳǈʆȖǳɰɸ ǈȿǬ ǬɊʧȿṁ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǳȿɸʎɰǳ ǬɊʧȿ Ȝɸ ȍɰǳǳ ȍɰɊȽ ʆȖǳɸǳ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸṁ 

 

èM>Âg·uĮME ðþ!·E!èEð 
ỡ >Mèþufu>!þuÂ·ð 

 

!ɰǳǈ ðʆǈȿǬǈɰǬṇ>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ 

!ȿȜȽǈȴ Ğǳȴȍǈɰǳ  èǳɸɭɊȿɸȜǤȴǳ EɊʧȿ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ṓèEðṔṆ gȴɊǤǈȴ þɰǈǥǳǈǤȴʭ EɊʧȿ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓgȴɊǤǈȴ þEðṔ  

èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  gȴɊǤǈȴ èǳǥʭǥȴǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓgèðṔṆ ·ǳɦȰǬʎȿ  

 

 

>Â·þèu=ąþuÂ· þÂ ¨Mèu·g 
ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð ỡ ðþè!þMgĤ 

 

ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð 

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊḻ  

 
uȿǥɊɰɭɊɰǈʆȜȿȎ ᶤᶠể ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ȝȿ ʆǳʬʆȜȴǳ Ǥʭ ᶢᶠᶣᶥṁ 

 

  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɩ  ᵻ

 

  

µ!·ṟµ!EM >M««ą«Âðu> fu=Mèð 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɩ  ʝ

åąèåÂðM   
 

µǈȿṟȽǈǬǳ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ṓµµ>fɸṔ ǈɰǳ ɰǳȎǳȿǳɰǈʆǳǬ ̙Ǥǳɰɸ ɭɰɊǬʎǥǳǬ Ǥʭ ǥȖǳȽȜǥǈȴȴʭ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ȿǈʆʎɰǈȴ ǥǳȴȴʎȴɊɸǳḼ 
ȽɊɸʆ ǥɊȽȽɊȿȴʭ ȍɰɊȽ ʧɊɊǬ ɭʎȴɭṁ þȖǳɸǳ ̙Ǥǳɰɸ ǥǈȿ ǈȴɸɊ Ǥǳ ɭɰɊǬʎǥǳǬ ȍɰɊȽ ǈȴʆǳɰȿǈʆȜʦǳ ɸɊʎɰǥǳɸ ɸʎǥȖ ǈɸ ɰǳǥʭǥȴǳǬ 
ʆǳʬʆȜȴǳ ʧǈɸʆǳ Ɋɰ ǈȎɰɊṟȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴ ǤʭṟɭɰɊǬʎǥʆɸṁ þȖǳ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ȜȽɭǈǥʆ Ɋȍ µµ>fɸ ǬǳɭǳȿǬɸ ȴǈɰȎǳȴʭ Ɋȿ ȖɊʧ ʧɊɊǬ 
Ɋɰ ɊʆȖǳɰ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ ɸɊʎɰǥǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴ Ȝɸ ɭɰɊǬʎǥǳǬṁ  

þȖǳ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ Ɋȍ µµ>f ȍɰɊȽ ʦȜɰȎȜȿ ʧɊɊǬ ɭʎȴɭ ɭȴǈǥǳɸ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈȿʆ ɭɰǳɸɸʎɰǳ Ɋȿ ʆȖǳ ʧɊɰȴǬṭɸ ȍɊɰǳɸʆɸ ǈȿǬ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽɸṁ 
ąȿɸʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ ǳʬɭǈȿɸȜɊȿ Ɋȍ ɭȴǈȿʆǈʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ʧɊɊǬ ǳʬʆɰǈǥʆȜɊȿ ǈɰǳ ǬɰȜʦǳɰɸ Ɋȍ ǬǳȍɊɰǳɸʆǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽ ȴɊɸɸḼ 
ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰȴʭ Ȝȿ ʆɰɊɭȜǥǈȴ ɰǳȎȜɊȿɸṁ ĞɊɊǬ ɭʎȴɭ ʎɸǳǬ ȍɊɰ µµ>f ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ Ȝɸ ɸɊȽǳʆȜȽǳɸ ɸɊʎɰǥǳǬ ȍɰɊȽ ǈȿǥȜǳȿʆ ǈȿǬ 
ǳȿǬǈȿȎǳɰǳǬ ȍɊɰǳɸʆɸṁ þȖǳ ǬǳȎɰǈǬǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ǬǳɸʆɰʎǥʆȜɊȿ Ɋȍ ʆȖǳɸǳ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽɸ ǥɊȿʆɰȜǤʎʆǳ ʆɊ ǤȜɊǬȜʦǳɰɸȜʆʭ ȴɊɸɸḼ 
ǬȜɸɰʎɭʆȜɊȿ Ɋȍ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽ ɸǳɰʦȜǥǳɸḼ ǈȿǬ ʆȖǳ ɰǳȴǳǈɸǳ Ɋȍ ȎɰǳǳȿȖɊʎɸǳ Ȏǈɸ ǳȽȜɸɸȜɊȿɸṁ  

gȜʦǳȿ ʆȖǳ ɸǥǈȴǳ ǈȿǬ ǬȜʦǳɰɸȜʆʭ Ɋȍ µµ>f ǈɭɭȴȜǥǈʆȜɊȿɸ ǈǥɰɊɸɸ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ oɊʎɸǳɸḼ ǳȿɸʎɰȜȿȎ ʆȖǈʆ ʆȖǳɸǳ ̙Ǥǳɰɸ ǈɰǳ 
ɰǳɸɭɊȿɸȜǤȴʭ ɸɊʎɰǥǳǬ Ȝɸ ǥɰȜʆȜǥǈȴ ʆɊ ɭɰǳʦǳȿʆȜȿȎ ǬǳȍɊɰǳɸʆǈʆȜɊȿḼ ɸǈȍǳȎʎǈɰǬȜȿȎ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽɸḼ ǈȿǬ ȽǳǳʆȜȿȎ ȎɰɊʧȜȿȎ 
ǥʎɸʆɊȽǳɰ ǳʬɭǳǥʆǈʆȜɊȿɸṁ !ʆ ʆȖǳ ɸǈȽǳ ʆȜȽǳḼ µµ>f ɸɊʎɰǥȜȿȎ ɭɰɊʦȜǬǳɸ ǈȿ ɊɭɭɊɰʆʎȿȜʆʭ ȍɊɰ ¨ǳɰȜȿȎ ʆɊ ǬɰȜʦǳ ɭɊɸȜʆȜʦǳ 
ǥȖǈȿȎǳ Ȝȿ ʆȖǳ ɸǳǥʆɊɰṁ 

þȖȜɸ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ >ǳȴȴʎȴɊɸȜǥ fȜǤǳɰɸ Ȝɸ ǈȴȜȎȿǳǬ ʧȜʆȖḼ ǈȿǬ ǤʎȜȴǬɸ ɊȿḼ ʆȖǳ ʧɊɰȰ Ɋȍ ȿɊʆṟȍɊɰṟɭɰɊ̙ʆ ɊɰȎǈȿȜʷǈʆȜɊȿ 
>ǈȿɊɭʭḼ ʧȖȜǥȖ ǥɊȴȴǈǤɊɰǈʆǳɸ ʧȜʆȖ oɊʎɸǳɸ ǈȿǬ ɰǳʆǈȜȴǳɰɸ ʆɊ ǳȿɸʎɰǳ ʆȖǈʆ ʆȖǳȜɰ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿɸ ǈɰǳ ȍɰǳǳ Ɋȍ ǈȿǥȜǳȿʆ ǈȿǬ 
ǳȿǬǈȿȎǳɰǳǬ ȍɊɰǳɸʆɸ ǈɸ ɭǈɰʆ Ɋȍ ʆȖǳ >ǈȿɊɭʭðʆʭȴǳ uȿȜʆȜǈʆȜʦǳṁ  

 

ð>ÂåM 
 

þȖȜɸ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ǈɭɭȴȜǳɸ ʆɊ ȽǈȿṟȽǈǬǳ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ṓµµ>fṔ ʎɸǳǬ Ȝȿ ʆǳʬʆȜȴǳ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȍɊɰ ¨ǳɰȜȿȎṭɸ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳǬ 
ɭɰɊǬʎǥʆɸḼ ȍǈǤɰȜǥɸ Ɋɰ ʭǈɰȿɸḻ ĝȜɸǥɊɸǳḼ «ʭɊǥǳȴȴḼ µɊǬǈȴḼ >ʎɭɰɊ ṓǥʎɭɰǈȽȽɊȿȜʎȽ ɰǈʭɊȿṔḼ ǈǥǳʆǈʆǳ ṓǥǳȴȴʎȴɊɸǳ ǈǥǳʆǈʆǳṔḼ 
ʆɰȜǈǥǳʆǈʆǳ ṓǥǳȴȴʎȴɊɸǳ ʆɰȜǈǥǳʆǈʆǳṔṁ    

þȖȜɸ ȜȿǥȴʎǬǳɸ µµ>f ȽǈǬǳ ȍɰɊȽ ʧɊɊǬ ɭʎȴɭ Ǥʎʆ ǈȴɸɊ ȍɰɊȽ ǈȴʆǳɰȿǈʆȜʦǳ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰɸḼ ȴȜȰǳ ǥɊʆʆɊȿ ȴȜȿʆǳɰɸḼ ɊʆȖǳɰ ɭȴǈȿʆṟ
ǤǈɸǳǬ ɸɊʎɰǥǳɸḼ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ʆǳʬʆȜȴǳ ʧǈɸʆǳḼ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǈȴ ǤʭṟɭɰɊǬʎǥʆɸḼ ȽȜǥɰɊǤȜǈȴ ǥǳȴȴʎȴɊɸǳḼ ǳʆǥṁ  

!ǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɰǳ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ȍɊɰ ʆȖǳ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ Ɋȍ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ṓɸǳǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ þǳʬʆȜȴǳ Ğǳʆ 
åɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ǈȿǬ EǳȿȜȽ µǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎṔ ǈȿǬ ȍɊɰ ǥǳȴȴʎȴɊɸǳ ǈǥǳʆǈʆǳ ʎɸǳǬ Ȝȿ ¨ǳɰȜȿȎ ǳʭǳʧǳǈɰ ɭȜǳǥǳɸ ṓɸǳǳ ¨ǳɰȜȿȎ 
ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ >ǳȴȴʎȴɊɸǳ !ǥǳʆǈʆǳṔṁ  

 

µ!·E!þÂèĤ èMçąuèMµM·þð 
 

=ǳɸȜǬǳɸ ʆȖǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ȴȜɸʆǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ gǳȿǳɰǈȴ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈȿǬ Ȝȿ ʆȖǳ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ 
ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ >ǳȴȴʎȴɊɸȜǥ fȜǤǳɰɸ ɰǳɯʎȜɰǳɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɰǳɸɭǳǥʆ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸḻ 

ðʎɭɭȴȜǳɰ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ɭɰɊʦȜǬǳ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸ ʧȜʆȖ ȽȜȿȜȽʎȽ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȿ ʆȖǳ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿḻ   

¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ̙ȿȜɸȖǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆǳʬʆȜȴǳ ǬʭǳȜȿȎ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆǳʬʆȜȴǳ ʧǳǈʦȜȿȎṇȰȿȜʆʆȜȿȎ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ̙Ǥǳɰ ɭɰɊǬʎǥǳɰ  
¶ EǳɭǳȿǬȜȿȎ Ɋȿ ʆȖǳ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴṓɸṔ ʎɸǳǬḻ   

/ fɊɰ ʦȜɰȎȜȿ ̙Ǥǳɰɸḻ >Ɋʎȿʆɰʭ ǈȿǬḼ Ȝȍ ɭɊɸɸȜǤȴǳḼ ɸʎǤṟɰǳȎȜɊȿɸ Ɋȍ ɭʎȴɭ Ɋɰ ǈȴʆǳɰȿǈʆȜʦǳ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰ ɭɰɊǬʎǥǳɰṓɸṔ  
/ fɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰɸḻ >ɊȽɭǈȿʭ ȿǈȽǳ ǈȿǬ ǥɊʎȿʆɰʭ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰ ɭɰɊǬʎǥǳɰ    

  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɩ  ɭ

>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ɰǳɯʎȜɰǳǬ ʆɊ Ɋȿȴʭ ɸɊʎɰǥǳ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ȍɊɰ ¨ǳɰȜȿȎ ȍɰɊȽ ɸɊʎɰǥǳɸ ʧȜʆȖ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸ ɰǳǥɊȎȿȜʷǳǬ Ǥʭ 
¨ǳɰȜȿȎ ṓɸǳǳ èǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ἂ >ǳɰʆȜ̶ǥǈʆȜɊȿɸṔḻ  

¶ fɊɰ ʦȜɰȎȜȿ ̙Ǥǳɰɸḻ fɊɰǳɸʆ ðʆǳʧǈɰǬɸȖȜɭ >ɊʎȿǥȜȴ ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ̙Ǥǳɰɸ ṓfð> ᶡᶠᶠểḼ Ɋɰ Ȝȍ ȿɊʆ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳḼ fð> µȜʬṔ ǈȿǬ ̙Ǥǳɰɸ 
ȽǈǬǳ ȍɰɊȽ ʦǳɰȜ̙ǳǬ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰ ȽǳǳʆȜȿȎ ʆȖǳ >ǈȿɊɭʭðʆʭȴǳ ǈʎǬȜʆ ǳʬɭǳǥʆǈʆȜɊȿɸ ṓɸɊʎɰǥǳǬ ȍɰɊȽ ɭɰɊǬʎǥǳɰɸ ʆȖǈʆ ǈɰǳ 
ʦǳɰȜ̙ǳǬ ʆɊ Ǥǳ ǈȴȜȎȿǳǬ ʧȜʆȖ ʆȖǳɸǳ ǳʬɭǳǥʆǈʆȜɊȿɸṔṁ  

¶ fɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰɸḻ gȴɊǤǈȴ èǳǥʭǥȴǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓgèðṔḼ èǳǥʭǥȴǳǬ >Ɋȿʆǳȿʆ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓè>ðṔ ᶡᶠᶠ Ɋɰ èǳǥʭǥȴǳǬ >Ɋȿʆǳȿʆ 
ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓè>ðṔ =ȴǳȿǬǳǬ  

ðʎɭɭȴȜǳɰ ǳʦǈȴʎǈʆȜɊȿ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǳʦǈȴʎǈʆǳ ʆȖǳȜɰ ɭʎȴɭ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈȎǈȜȿɸʆ ʆȖǳ >ǈȿɊɭʭðʆʭȴǳ ȽǳʆȖɊǬɊȴɊȎʭ ǈȿǬ ǳȿȎǈȎǳ Ȝȿ ǥɊȿʆȜȿʎɊʎɸ 
ȜȽɭɰɊʦǳȽǳȿʆṁ   

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ Ɋȿȴʭ ɸɊʎɰǥǳ ȍɰɊȽ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆṟɰǈȿȰǳǬ ɭɰɊǬʎǥǳɰɸ ǈȿǬ ɸʎɭɭɊɰʆ ǥʎɰɰǳȿʆ ɭɰɊǬʎǥǳɰɸ ʆɊ ȜȽɭɰɊʦǳ ʆȖǳȜɰ 
ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ȍʎɰʆȖǳɰḻ ɭɰɊǬʎǥǳɰɸ Ƚʎɸʆ ɸǥɊɰǳ ᶢᶥ ɭɊȜȿʆɸṇṫǤʎʆʆɊȿɸṫ Ɋɰ ȽɊɰǳ ṓǈ ṪǬǈɰȰ Ȏɰǳǳȿṫ ʆṟɸȖȜɰʆ ɸǥɊɰǳṔ Ȝȿ >ǈȿɊɭʭṭɸ ʭǳǈɰȴʭ 
oɊʆ =ʎʆʆɊȿ èǳɭɊɰʆ ʆɊ Ǥǳ ǳȴȜȎȜǤȴǳ ṓȖʆʆɭɸḻṇṇǥǈȿɊɭʭɭȴǈȿǳʆṁɊɰȎṇʆɊɊȴɸṟǈȿǬṟɰǳɸɊʎɰǥǳɸṇȖɊʆṟǤʎʆʆɊȿṟɰǳɭɊɰʆṔ ṁ  

èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ɰǳǬʎǥǳ ʆȖǳȜɰ ɰǳȴȜǈȿǥǳ Ɋȿ ʦȜɰȎȜȿ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ ̙Ǥǳɰɸ Ǥʭ ɭɰɊȽɊʆȜȿȎ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ ̙Ǥǳɰɸḻ  

¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ Ƚǈʭ Ǥǳ ɭɰǳṟǥɊȿɸʎȽǳɰḼ ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰḼ Ɋɰ ǈ ǥɊȽǤȜȿǈʆȜɊȿ Ɋȍ ǤɊʆȖ  
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ɭɊɸɸȜǤȴǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰ ʧǈɸʆǳ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰṁ  

ĞȖǳȿ ʎɸȜȿȎ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ ̙Ǥǳɰɸḻ  

¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ ɸȖɊʎȴǬ Ǥǳ ǈ ȽȜȿȜȽʎȽ Ɋȍ ᶢᶠểṁ  
¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ɸȖǈȴȴ Ǥǳ ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ʎȿǬǳɰ gèðḼ è>ð ᶡᶠᶠ Ɋɰ è>ð =ȴǳȿǬǳǬ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿḼ fð> èǳǥʭǥȴǳǬ ṓɸǳǳ 

èǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ἂ >ǳɰʆȜ̶ǥǈʆȜɊȿɸṔṁ  
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ǈʧǈɰǳ ǈȿǬ ǈȴȜȎȿ ʧȜʆȖ ǈȿʭ ȿǈʆȜɊȿǈȴ ǈȿǬ ȴɊǥǈȴ ȴǳȎȜɸȴǈʆȜɊȿ ȍɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰɸṁ 
 

M·>Âąè!gME åè!>þu>Mð 

MȿȖǈȿǥǳǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ  

þɊ ǈǥȖȜǳʦǳ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ȴǳʦǳȴɸ Ɋȍ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ʧȜʆȖȜȿ Ȝʆɸ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ ̙Ǥǳɰ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿɸḼ ¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ 
ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʧȖɊ ǥǈȿ ɭɰɊʦȜǬǳ ǈǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȿ ʆȖǳ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ ̙ǤǳɰɸḼ ɸʎǥȖ ǈɸḻ  

¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɭɰɊǥǳɸɸɊɰ ǈȿǬṇɊɰ ʆʧȜɸʆǳɰ ǈȿǬṇɊɰ ɸɭȜȿȿǳɰ  
¶ EǳɭǳȿǬȜȿȎ Ɋȿ ʆȖǳ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴṓɸṔ ʎɸǳǬḻ   

/ fɊɰ ʦȜɰȎȜȿ ɭʎȴɭḻ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɭʎȴɭ ɭɰɊǬʎǥǳɰṓɸṔ ǈȿǬ ʧɊɊǬ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ǥɊʎȿʆɰʭṓȜǳɸṔ   
/ fɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆḼ ȿǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰ ɭɰɊǬʎǥǳɰ  
/ fɊɰ ǥɊʆʆɊȿ ȴȜȿʆǳɰɸḻ «ɊǥǈʆȜɊȿ ṓǥɊʎȿʆɰʭḼ ǈɰǳǈṔ Ɋȍ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ʆȖǳ ǥɊʆʆɊȿ ṓȜṁǳṁḼ ąṁðṁ!ṁ ṇ >ǈȴȜȍɊɰȿȜǈṔ  
/ ąɸǳ Ɋȍ ǳʬȜɸʆȜȿȎ ǬȜȎȜʆǈȴ Ɋɰ ɭȖʭɸȜǥǈȴ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ɸʭɸʆǳȽɸḼ ɭɰǳȍǳɰǈǤȴʭ ʆȖȜɰǬṟɭǈɰʆʭ ʦǳɰȜ̙ǳǬ  

oȜȎȖǳɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ Ȝȿǥɰǳǈɸǳ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ ǤǳʭɊȿǬ ᶢᶠểḼ ȜǬǳǈȴȴʭ ɰǈȜɸȜȿȎ ʆȖǳ ǥɊȿʆǳȿʆ ʎɭ ʆɊ ᶥᶠể  

!ȴʆǳɰȿǈʆȜʦǳ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰɸ   

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ ʎɸǳ ǈȴʆǳɰȿǈʆȜʦǳ ǤȜɊṟǤǈɸǳǬ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰɸ ȍɊɰ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ ̙ǤǳɰɸḼ ɸʎǥȖ ǈɸ ǥɊʆʆɊȿ ȴȜȿʆǳɰɸḼ ɊʆȖǳɰ 
ɭȴǈȿʆṟǤǈɸǳǬ ɸɊʎɰǥǳɸ ǈȿǬ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǈȴ ǤʭṟɭɰɊǬʎǥʆɸ ʆɊ ɰǳǬʎǥǳ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥʭ Ɋȿ ɭɰȜȽǈɰʭ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḻ  
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈʆǳ Ȝȿ ʆɰȜǈȴɸḼ èỡE ǈȿǬ ȜȿʦǳɸʆȽǳȿʆɸ ʆɊ ǈǥǥǳȴǳɰǈʆǳ ʆȖǳ ǥɊȽȽǳɰǥȜǈȴȴʭ 

ǥɊȽɭǳʆȜʆȜʦǳ ǈʦǈȜȴǈǤȜȴȜʆʭ Ɋȍ ʆȖǳɸǳ ȿǳʬʆ ȎǳȿǳɰǈʆȜɊȿ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥ ǈȴʆǳɰȿǈʆȜʦǳɸṁ  
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǳȿɸʎɰǳ ʆȖǈʆ ʆȖǳɸǳ ǈȴʆǳɰȿǈʆȜʦǳɸ ǈɰǳ ɭɰɊǬʎǥǳǬ ʧȜʆȖ ɰǳǬʎǥǳǬ ɸɊǥȜǈȴ ǈȿǬ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ȜȽɭǈǥʆɸ 

ǈȿǬ Ȝȿ ǈǬȖǳɰǳȿǥǳ ʆɊ Ɋʎɰ ɸʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸṁ   
¶ gµÂ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ɸȖǈȴȴ ȿɊʆ Ǥǳ ʎɸǳǬ ǈɸ ǤȜɊṟǤǈɸǳǬ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰɸṁ  
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǳȿɸʎɰǳ ʆȖǈʆ ʆȖǳɸǳ ǤȜɊṟǤǈɸǳǬ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰɸ ǈɰǳ ɸɊʎɰǥǳǬ ʧȜʆȖ ȍʎȴȴ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ 

ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭḼ ʦǳɰȜ̙ǳǬ ʆȖɰɊʎȎȖ >Ɋ> ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ Ɋɰ ǳɯʎȜʦǈȴǳȿʆṁ  

 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɪ  f

èM>Âg·uĮME ðþ!·E!èEð ỡ 
>Mèþufu>!þuÂ·ð 

 

!ɰǳǈ ðʆǈȿǬǈɰǬṇ>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ 

ðʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ ȍɊɰǳɸʆ 
ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆ  

fð> ᶡᶠᶠể Ɋɰ fð> µȜʬ  
ǈȿǬ   
>ǈȿɊɭʭ oɊʆ =ʎʆʆɊȿ èǳɭɊɰʆ Ṝ gɰǳǳȿ Ɋɰ EǈɰȰ gɰǳǳȿ ɸȖȜɰʆ ɰǈʆȜȿȎ ṓǈʎǬȜʆ ɸǥɊɰǳ Ɋȍ ᶢᶥ ɭɊȜȿʆɸ 
Ɋɰ ȽɊɰǳḷṔ 

èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  gȴɊǤǈȴ èǳǥʭǥȴǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓgèðṔḼ èǳǥʭǥȴǳǬ >Ɋȿʆǳȿʆ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓè>ðṔ ᶡᶠᶠḼ èǳǥʭǥȴǳǬ 
>Ɋȿʆǳȿʆ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓè>ðṔ =ȴǳȿǬǳǬḼ fð> èǳǥʭǥȴǳǬ 

ṒþɊ Ǥǳ ǈȴȜȎȿǳǬ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸṗ ǈȿʭ ȽǈȿṺȽǈǬǳ ǥǳȴȴʎȴɊɸȜǥɸ ɸɊʎɰǥǳǬ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ǳȜʆȖǳɰ ǥǳɰʆȜ̶ǳǬ ɰǳǥʭǥȴǳǬ Ṯgèðṗ è>ðṯ Ɋɰ ǈʆ 
ʆȖǳ ɸǈȽǳ ʆȜȽǳ Ṯᶼṯ ɸɊʎɰǥǳǬ ȍɰɊȽ ǈ ɸʎɭɭȴȜǳɰ ɸǥɊɰȜȿȎ ᶽ᷀ ɭɊȜȿʆɸ Ɋɰ ȽɊɰǳ ǈʆ >ǈȿɊɭʭẈɸ ǈȿȿʎǈȴ oɊʆ =ʎʆʆɊȿ ɰǳɭɊɰʆ ṮẅȎɰǳǳȿ ɸȖȜɰʆẆ Ɋɰ ẅǬǈɰȰ 
Ȏɰǳǳȿ ɸȖȜɰʆẆ ɰǈʆȜȿȎṯṗ !·E Ṯᶽṯ ǥǳɰʆȜ̶ǳǬ fð>Ṝ 

 

>Â·þèu=ąþuÂ· þÂ ¨Mèu·g 
ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð ỡ ðþè!þMgĤ 

 

ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð 

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊḻ  

 
uȿǥɊɰɭɊɰǈʆȜȿȎ ᶤᶠể ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ȝȿ ʆǳʬʆȜȴǳ Ǥʭ ᶢᶠᶣᶥṁ 

 

M·ĝuèÂ·µM·þ!« uµå!>þ 

!>>ÂèEu·g þÂ ¨Mèu·gṅð Måỡ«Ḽ >M««ą«Âðu> fu=Mèð ðÂąè>u·g !>>Âą·þð fÂèḻ 

!>èÂðð !«« Âf ¨Mèu·g oÂąðMðṭ ðÂąè>u·gḻ 

 ặ ɟể 
Ɋȍ gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ ṓʆ>ÂᶢǳṔ 

 ặ fṁểɥ 
Ɋȍ ȴǈȿǬ ʎɸǳ ṓȽᶢṔ 

 ặ  ɟɡể  
Ɋȍ ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ ṓȽᶣṔ 

 

ðÂąè>u·g >M««ą«Âðu> fu=Mèð >MèþufuME  
fð> ṓèM>Ĥ>«ME Âè ᶡᶠᶠṔ ĝðṁ ·Â·ṟ>MèþufuME èMEą>Mð 

   
gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ 
ᶢᶥể 

ȴǈȿǬ ʎɸǳ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ ᶨᶠể ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ ᶣᶠể 
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-80%

-30%



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɪ  ɟ

 

  

ðĤ·þoMþu>ð 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɪ  ɡ

åąèåÂðM 
 

ąȿȴȜȰǳ ȿǈʆʎɰǈȴ ̙ǤǳɰɸḼ ɸʎǥȖ ǈɸ ǥɊʆʆɊȿḼ ʧɊɊȴ ǈȿǬ ɸȜȴȰḼ ʧȖȜǥȖ ǈɰǳ ǥʎȴʆȜʦǈʆǳǬ ȍɰɊȽ ɭȴǈȿʆɸ Ɋɰ ǈȿȜȽǈȴɸḼ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ǈɰǳ 
ȽǈȿȽǈǬǳṁ >ɊȿʦǳȿʆȜɊȿǈȴ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥɸ ɸʎǥȖ ǈɸ ȿʭȴɊȿḼ ǈǥɰʭȴȜǥḼ ɭɊȴʭǳɸʆǳɰḼ ǈȿǬ ǳȴǈɸʆǈȿǳ ǈɰǳ ɭɰɊǬʎǥǳǬ ʎɸȜȿȎ ǤʭṟɭɰɊǬʎǥʆɸ 
Ɋȍ ɭǳʆɰɊȴǳʎȽ ǈȿǬṇɊɰ ȿǈʆʎɰǈȴ Ȏǈɸṁ þȖǳ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎ ɭɰɊǥǳɸɸ Ɋȍ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ʭǈɰȿɸ ȜȿǥȴʎǬǳɸ ǥȖǳȽȜǥǈȴ ɭɊȴʭȽǳɰȜʷǈʆȜɊȿḼ 
ǬɰʭȜȿȎḼ ǥʎʆʆȜȿȎ ȜȿʆɊ ǥȖȜɭɸḼ ǈȿǬ ȴȜɯʎǳȍʭȜȿȎ ʆȖǳ ǥȖȜɭɸ ɭɰȜɊɰ ʆɊ ǈ Ƚǳȴʆ ɸɭȜȿȿȜȿȎṁ ðʭȿʆȖǳʆȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ǥʎɰɰǳȿʆȴʭ ǈǥǥɊʎȿʆ ȍɊɰ 
ǈɭɭɰɊʬȜȽǈʆǳȴʭ ᶦᶤể Ɋȍ ʆȖǳ ʆɊʆǈȴ ʧɊɰȴǬʧȜǬǳ ̙Ǥǳɰ ʎɸǳḼ ǈȿǬ ɭɊȴʭǳɸʆǳɰ ǈǥǥɊʎȿʆɸ ȍɊɰ Ɋʦǳɰ ᶥᶤể Ɋȍ ǈȴȴ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ̙Ǥǳɰɸṁ 
ðʭȿʆȖǳʆȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ɭɰɊʦȜǬǳ ʦǈȴʎǈǤȴǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ ǈʆʆɰȜǤʎʆǳɸ ɸʎǥȖ ǈɸ ɸʆɰǳȿȎʆȖḼ ǈǤɰǈɸȜɊȿ ɰǳɸȜɸʆǈȿǥǳḼ ɸʆɰǳʆǥȖ ǈȿǬ 
ɰǳǥɊʦǳɰʭḼ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ ɊʆȖǳɰ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆ ǥȖǈɰǈǥʆǳɰȜɸʆȜǥɸ ȴȜȰǳ ̚ǈȽǳ ɰǳɸȜɸʆǈȿǥǳṁ þȖǳɰǳ ǈɰǳ ɸǳʦǳɰǈȴ ɸʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ Ȝɸɸʎǳɸ 
ǈɸɸɊǥȜǈʆǳǬ ʧȜʆȖ ǥɊȿʦǳȿʆȜɊȿǈȴ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ̙ǤǳɰɸḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ȍɊɸɸȜȴ ȍʎǳȴɸ ǈɸ ʆȖǳȜɰ ɰǈʧ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰ ṓǈ 
ȿɊȿṟɰǳȿǳʧǈǤȴǳ ɰǳɸɊʎɰǥǳṔḼ ʆȖǳ ǥǈɰǤɊȿ ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ ɭɰɊǬʎǥǳǬḼ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ ǥȖǳȽȜǥǈȴḼ ǳȿǳɰȎʭ ǈȿǬ ʧǈʆǳɰ ʎɸǳṁ fʎɰʆȖǳɰȽɊɰǳḼ 
ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ǬɊ ȿɊʆ ǤȜɊǬǳȎɰǈǬǳ ǈȿǬ ɸȖǳǬ ȽȜǥɰɊ̙Ǥǳɰɸ ʆȖǈʆ ǥɊȿʆɰȜǤʎʆǳ ʆɊ ȽȜǥɰɊɭȴǈɸʆȜǥ ɭɊȴȴʎʆȜɊȿṁ 

èǳǥɊȎȿȜʷȜȿȎ ʆȖǳɸǳ ȜɸɸʎǳɸḼ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ ðʭȿʆȖǳʆȜǥɸ ɸʎɭɭɊɰʆɸ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ǈȿǬ ǤȜɊṟ
ǬǳɰȜʦǳǬ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰ ʆɊ ǈʦɊȜǬ ʆȖǳ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥʭ Ɋȿ ʦȜɰȎȜȿ ȍɊɸɸȜȴ ȍʎǳȴ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰṁ èǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ȜȿǥȴʎǬǳ ǤɊʆȖ ɭɰǳṟ ǈȿǬ 
ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰ ʧǈɸʆǳ ǈȿǬ ǤȜɊṟǬǳɰȜʦǳǬ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ȜȿǥȴʎǬǳ ʆȖɊɸǳ ȍɰɊȽ ɸʎȎǈɰɸḼ ɸʆǈɰǥȖǳɸḼ ǈȿǬ ȴȜɭȜǬɸḼ ʧȖȜǥȖ ǈɰǳ 
ǤǳǥɊȽȜȿȎ ȽɊɰǳ ɰǳǈǬȜȴʭ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ǈȿǬ ǥǈȿ Ǥǳ ȜȿǬȜɸʆȜȿȎʎȜɸȖǈǤȴǳ ȍɰɊȽ ǥɊȿʦǳȿʆȜɊȿǈȴ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ȍɰɊȽ ǈ 
ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ǈȿǬ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ ɭǳɰɸɭǳǥʆȜʦǳṁ 

 

ð>ÂåM 
 

þȖȜɸ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ǈɭɭȴȜǳɸ ʆɊ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ǬǳɰȜʦǳǬ ȍɰɊȽ ɭǳʆɰɊȴǳʎȽ ṓȍɊɸɸȜȴ ȍʎǳȴɸṔḼ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ǈȿǬ ǤȜɊǤǈɸǳǬ 
ȍǳǳǬɸʆɊǥȰ ǈȿǬ ʧȖȜǥȖ ǈɰǳ ʎɸǳǬ Ȝȿ ʆǳʬʆȜȴǳ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȍɊɰ ¨ǳɰȜȿȎ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸḼ ȍǈǤɰȜǥɸ Ɋɰ ʭǈɰȿɸṁ þȖǳ ̙Ǥǳɰɸ 
ǥɊʦǳɰǳǬ ȜȿǥȴʎǬǳ ɭɊȴʭǳɸʆǳɰḼ ɭɊȴʭǈȽȜǬǳ ṓȿʭȴɊȿṔḼ ǈǥɰʭȴȜǥḼ ȽɊǬǈǥɰʭȴȜǥḼ ǳȴǈɸʆǈȿǳ ṓɸɭǈȿǬǳʬṔḼ ɭɊȴʭʎɰǳʆȖǈȿǳḼ ȽǳʆǈȴȴȜǥ ʭǈɰȿɸ 
ṓȜṁǳṁḼ «ʎɰǳʬṔ ǈȿǬ ɊʆȖǳɰ ʆɰǈǬǳȽǈɰȰǳǬ oɊʎɸǳɸ ǈɸɸɊǥȜǈʆǳǬ ʧȜʆȖ ʆȖǳɸǳ ̙Ǥǳɰɸṁ   

!ǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɰǳ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ȍɊɰ ʆȖǳ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ Ɋȍ ȍǈǤɰȜǥɸ ṓðǳǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ þǳʬʆȜȴǳ åɰɊǥǳɸɸȜȿȎ 
ǈȿǬ EǳȿȜȽ µǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎṔṁ 

 

µ!·E!þÂèĤ èMçąuèMµM·þð 
 

=ǳɸȜǬǳɸ ʆȖǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ȴȜɸʆǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ gǳȿǳɰǈȴ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈȿǬ Ȝȿ ʆȖǳ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ 
ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ ðʭȿʆȖǳʆȜǥɸ ɰǳɯʎȜɰǳɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɰǳɸɭǳǥʆ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸḻ  

ðʎɭɭȴȜǳɰ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ɭɰɊʦȜǬǳ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸ ʧȜʆȖ ȽȜȿȜȽʎȽ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȿ ʆȖǳ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿḻ  

¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ̙ȿȜɸȖǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆǳʬʆȜȴǳ ǬʭǳȜȿȎ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆǳʬʆȜȴǳ ʧǳǈʦȜȿȎṇȰȿȜʆʆȜȿȎ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰ  
¶ ĞȖǳȿ ǈɭɭȴȜǥǈǤȴǳḻ  

/ fɊɰ ʦȜɰȎȜȿ ̙Ǥǳɰɸ ḻ ǥɊʎȿʆɰʭ ʧȖǳɰǳ ʆȖǳ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ɭɊȴʭȽǳɰɸ ǈɰǳ ɭɰɊǬʎǥǳǬ ṓǥȖȜɭɸṔ 
/ fɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰɸḻ ǥɊʎȿʆɰʭ ʧȖǳɰǳ ʆȖǳ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰɸ ǈɰǳ ɭɰɊǬʎǥǳǬ ṓɰǳǥʭǥȴȜȿȎ ȍǈǥȜȴȜʆʭ ȴɊǥǈʆȜɊȿṔ 
/ fɊɰ ȿɊȿṟȍʎǳȴ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰḻ ǥɊʎȿʆɰʭ ʧȖǳɰǳ ʆȖǳ ǤȜɊȽǈɸɸ Ȝɸ ǥʎȴʆȜʦǈʆǳǬ  

oȜȎȖ ɰȜɸȰ ɰǳȎȜɊȿɸ  

¨ǳɰȜȿȎ ǬɊǳɸ ȿɊʆ ǈǥǥǳɭʆ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ɭɰɊǬʎǥǳǬ ȍɰɊȽ ǥɊǈȴ Ɋɰ ɊȜȴ ȍɰɊȽ ǥɊȿ̚ȜǥʆṟǈȍȍǳǥʆǳǬ ɰǳȎȜɊȿɸṁ  

èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ 

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ǈɸ ̙ɰɸʆ ɊɭʆȜɊȿ Ɋʦǳɰ ǥɊȿʦǳȿʆȜɊȿǈȴ ȍɊɸɸȜȴṟǤǈɸǳǬ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ 
ȽǈʆǳɰȜǈȴɸṁ   

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ǈȜȽ ʆɊ ǈǥȖȜǳʦǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ʧȜʆȖ ᶡᶠᶠể ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆṁ  
¶ ĞȜʆȖȜȿ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳ ɭɊɸʆṟǥɊȿɸʎȽǳɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆḼ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰȴʭ ȍɰɊȽ 

ǳȽǳɰȎȜȿȎ ̙ǤǳɰṟʆɊṟ̙ Ǥǳɰ ɰǳǥʭǥȴȜȿȎ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸ ǈɸ Ȝʆ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆɸ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ʦǈȴʎǳ Ȝȿ ǥȜɰǥʎȴǈɰȜʆʭḼ ǈȿǬ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰ ȿɊʆ 
ɰǳȴǈʆǳǬ ʆɊ ǥȴǳǈȿ ȍɊɊǬ Ɋɰ ǬɰȜȿȰ ɭǈǥȰǈȎȜȿȎ ṓǳṁȎṁ åMþ ǤɊʆʆȴǳɸṔṁ  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɪ  ɥ

¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ̙Ǥǳɰɸ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ʎȿǬǳɰ ɰǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ɸʎǥȖ ǈɸ gȴɊǤǈȴ èǳǥʭǥȴǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬ 
ṓɸǳǳ èǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ἂ >ǳɰʆȜ̶ǥǈʆȜɊȿṔṁ  

¶ !ǬǬȜʆȜɊȿǈȴȴʭḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷǳ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǈǤȴǳ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥɸṁ  

=ȜɊṟǤǈɸǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  

¶ uȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ Ȝɸ ȿɊʆ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ɭɰɊɭɊɸǳ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥɸ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ʧȜʆȖ ǤȜɊṟǤǈɸǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ Ɋʦǳɰ 
ǥɊȿʦǳȿʆȜɊȿǈȴ ȍɊɸɸȜȴṟǤǈɸǳǬ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸṁ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ǈȜȽ ʆɊ ǈǥȖȜǳʦǳ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ɭɊɸɸȜǤȴǳ ǤȜɊǤǈɸǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ ǈȿǬ ǈʆ ȴǳǈɸʆ ᶣᶠểṁ   
¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ȜǬǳȿʆȜȍʭ ǈȿǬ ǬɊǥʎȽǳȿʆ ʆȖǳ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ʆȖǳ ǤȜɊṟǤǈɸǳǬ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰɸ ʎɸǳǬ ṓǳṁȎṁḼ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǈȴ ǥɰɊɭɸḼ 

ɊɰȎǈȿȜǥ ʧǈɸʆǳḼ Ɋɰ ɭɰɊʆǳȜȿɸṔḼ ȎȜʦȜȿȎ ɭɰȜɊɰȜʆʭ ʆɊ ɸǳǥɊȿǬṟȎǳȿǳɰǈʆȜɊȿ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥɸ ṓǬǳɰȜʦǳǬ ȍɰɊȽ ȿɊȿṟȍɊɊǬ ǤȜɊȽǈɸɸ 
ȴȜȰǳ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǈȴ ɰǳɸȜǬʎǳɸ ǈȿǬ ʧɊɊǬṔḼ ǈȿǬ ʆȖȜɰǬṟȎǳȿǳɰǈʆȜɊȿ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥɸ ṓɸɊʎɰǥǳǬ ȍɰɊȽ ȽȜǥɰɊɊɰȎǈȿȜɸȽɸ ɸʎǥȖ ǈɸ 
ǈȴȎǈǳḼ ʧȖȜǥȖ ǬɊ ȿɊʆ ǥɊȽɭǳʆǳ ʧȜʆȖ ȍɊɊǬ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ Ɋɰ ȴǈȿǬ ʎɸǳṔṁ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ǈɸɸǳɸɸ ǈȿǬ ɭɰɊʦȜǬǳ ʆȖǳ ɭǳɰǥǳȿʆǈȎǳ Ɋȍ ǤȜɊṟǥɊȿʆǳȿʆ Ɋȍ ʆȖǳȜɰ ɭȴǈɸʆȜǥ ɭɰɊǬʎǥʆɸḼ ʎɸȜȿȎ ǈȿ Ɋȍ̙ǥȜǈȴ 
ʆǳɸʆ ȽǳʆȖɊǬ ɸʎǥȖ ǈɸ !ðþµ Eᶦᶨᶦᶦ ȽǳʆȖɊǬ ṓ!ȽǳɰȜǥǈȿ ðɊǥȜǳʆʭ Ɋȍ þǳɸʆȜȿȎ ǈȿǬ µǈʆǳɰȜǈȴɸṔ Ɋɰ M· ᶡᶦᶧᶨᶥṟ ɟ ḻᶢᶠᶡᶥṁ  

¶ gµÂ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ɸȖǈȴȴ ȿɊʆ Ǥǳ ʎɸǳǬ ǈɸ ǤȜɊṟǤǈɸǳǬ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰɸṁ  

>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ɰǳɯʎȜɰǳǬ ʆɊ Ɋȿȴʭ ɸɊʎɰǥǳ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ̙Ǥǳɰɸ ȍɊɰ ¨ǳɰȜȿȎ ȍɰɊȽ ɸɊʎɰǥǳɸ ʧȜʆȖ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸ ɰǳǥɊȎȿȜʷǳǬ Ǥʭ 
¨ǳɰȜȿȎ ṓɸǳǳ èǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ἂ >ǳɰʆȜ̶ǥǈʆȜɊȿɸṔḻ  

¶ fɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰɸḻ gȴɊǤǈȴ èǳǥʭǥȴǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓgèðṔ  
¶ fɊɰ ǤȜɊṟǤǈɸǳǬ ̙Ǥǳɰɸḻ Â¨ =ȜɊǤǈɸǳǬḼ Eu· >Mèþ>Â =ȜɊǤǈɸǳǬ  

!ǬǬȜʆȜɊȿǈȴȴʭḼ ǈȿǬ ʧȖǳȿǳʦǳɰ ɭɊɸɸȜǤȴǳḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ɰǳɯʎȜɰǳǬ ʆɊ ɭɰɊʦȜǬǳ ǈǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈȿǬṇɊɰ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸ 
ǈǤɊʎʆ ʆȖǳ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰ ʎɸǳǬṁ fɊɰ ǤȜɊṟǤǈɸǳǬ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥɸḼ ¨ǳɰȜȿȎ ɰǳɯʎȜɰǳɸ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈǤɊʎʆ ʆȖǳ ǤȜɊȽǈɸɸ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰ 
ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆṁ þȖȜɸ ǥǈȿ Ǥǳ ǥɊʦǳɰǳǬ Ǥʭ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸ ɸʎǥȖ ǈɸ èɊʎȿǬʆǈǤȴǳ ȍɊɰ ðʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ =ȜɊȽǈʆǳɰȜǈȴɸḼ uȿʆǳɰȿǈʆȜɊȿǈȴ 
ðʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ ỡ >ǈɰǤɊȿ >ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ṓuð>> åȴʎɸṔ Ɋɰ fɊɰǳɸʆ ðʆǳʧǈɰǬɸȖȜɭ >ɊʎȿǥȜȴ ṓfð>Ṕ ȍɊɰ ȍɊɰǳɸʆṟǬǳɰȜʦǳǬ ȍǳǳǬɸʆɊǥȰɸṁ 

 

M·>Âąè!gME åè!>þu>Mð    
 

MȿȖǈȿǥǳǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ  

þɊ ǈǥȖȜǳʦǳ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ȴǳʦǳȴ Ɋȍ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ʧȜʆȖȜȿ Ȝʆɸ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥɸ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿḼ ¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ 
ʆɊ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷȜȿȎ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʧȖɊ ǥǈȿ ɭɰɊʦȜǬǳ ǈǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ɋȿ ʆȖǳ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ʆȖǳ ɸʭȿʆȖǳʆȜǥ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ɸʎǥȖ ǈɸḻ  

¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɭɰɊǥǳɸɸɊɰ ǈȿǬṇɊɰ ʆʧȜɸʆǳɰ ǈȿǬṇɊɰ ɸɭȜȿȿǳɰ  
¶ ·ǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɭɊȴʭȽǳɰ ɭɰɊǬʎǥǳɰ ṓǥȖȜɭɸṔ    
¶ fɊɰ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆḼ ȿǈȽǳ ǈȿǬ ȴɊǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ̙Ǥǳɰ ɭɰɊǬʎǥǳɰ  
¶ ąɸǳ Ɋȍ ǳʬȜɸʆȜȿȎ ǬȜȎȜʆǈȴ Ɋɰ ɭȖʭɸȜǥǈȴ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ɸʭɸʆǳȽɸḼ ɭɰǳȍǳɰǈǤȴʭ ʆȖȜɰǬṟɭǈɰʆʭ ʦǳɰȜ̙ǳǬ  

·Ɋ ʎɸǳ Ɋȍ ȽɊǬǈǥɰʭȴȜǥ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖɊʎȴǬ ǈʦɊȜǬ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ȽɊǬǈǥɰʭȴȜǥ ɭɊȴʭȽǳɰɸ Ȝȿ ¨ǳɰȜȿȎ ɭɰɊǬʎǥʆɸḼ ǈɸ Ȝʆ ǥǈȿȿɊʆ Ǥǳ ȽǳǥȖǈȿȜǥǈȴȴʭ ɰǳǥʭǥȴǳǬ 
Ǥʎʆ ǈȴɸɊ ɭɊɸǳɸ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ǈȿǬ ȖǳǈȴʆȖ ʆȖɰǳǈʆɸṁ 

  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɪ  ɨ

èM>Âg·uĮME ðþ!·E!èEð 
ỡ >Mèþufu>!þuÂ·ð 

 

!ɰǳǈ ðʆǈȿǬǈɰǬṇ>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ 

èǳǥʭǥȴǳǬ ǥɊȿʆǳȿʆ  gȴɊǤǈȴ èǳǥʭǥȴǳǬ ðʆǈȿǬǈɰǬ ṓgèðṔ 

=ȜɊṟǤǈɸǳǬǥǈɰǤɊȿ 
ǥɊȿʆǳȿʆ  

Â¨ =ȜɊǤǈɸǳǬ  
Eu· >Mèþ>Â =ȜɊǤǈɸǳǬ 

=ȜɊȽǈɸɸ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆ  

fð> ᶡᶠᶠể  
fð> µȜʬ  
uð>> åȴʎɸ  
èɊʎȿǬʆǈǤȴǳ Ɋȿ ðʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ =ȜɊȽǈʆǳɰȜǈȴɸ ṓèð=Ṕ 

 

 

>Â·þèu=ąþuÂ· þÂ ¨Mèu·g 
ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð ỡ ðþè!þMgĤ 

 

ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð 

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊḻ  

 
uȿǥɊɰɭɊɰǈʆȜȿȎ ᶤᶠể ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸ Ȝȿ ʆǳʬʆȜȴǳ Ǥʭ ᶢᶠᶣᶥṁ 

 

M·ĝuèÂ·µM·þ!« uµå!>þ 

!>>ÂèEu·g þÂ ¨Mèu·gṅð Måỡ«Ḽ ðĤ·þoMþu>ð !>>Âą·þð fÂèḻ 

!>èÂðð ¨Mèu·g oÂąðMðṅ ðÂąè>u·gḻ 

 ặ ɥể  
Ɋȍ gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ ṓʆ>ÂᶢǳṔ 

            ặ fṁểɡ 
            Ɋȍ ȴǈȿǬ ʎɸǳ ṓȽᶢṔ 

ặ ɥể  
Ɋȍ ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ ṓȽᶣṔ 

 

ðÂąè>u·g èM>Ĥ>«ME ðĤ·þoMþu>ð ĝðṁ ĝuègu· ðĤ·þoMþu>ð èMEą>Mð 

  

 

                                                                              ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ ᶡᶠể 
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¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɪ  ɩ

  

gÂ«E !·E ÂþoMè åèM>uÂąð µMþ!«ð 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɪ  ɪ

åąèåÂðM 
 

ðǳʦǳɰǈȴ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸ ʎɸǳ ɭɰǳǥȜɊʎɸ Ƚǳʆǈȴɸ ṓȎɊȴǬḼ ɸȜȴʦǳɰḼ ɭȴǈʆȜȿʎȽḼ ɭǈȴȴǈǬȜʎȽṔ Ȝȿ ȭǳʧǳȴɰʭḼ ʧǈʆǥȖǳɸḼ ǈȿǬ ȴǳǈʆȖǳɰ ȎɊɊǬɸ 
ǈǥǥǳɸɸɊɰȜǳɸḼ ʆɊʆǈȴȜȿȎ ɸǳʦǳɰǈȴ ʆɊȿɸ ǈȿȿʎǈȴȴʭṁ  

þȖǳ ȭǳʧǳȴɰʭ ɸǳǥʆɊɰ ǈǥǥɊʎȿʆɸ ȍɊɰ Ȗǈȴȍ Ɋȍ ȎɊȴǬ ʎɸǳṁ >ȖȜȿǈ Ȝɸ ʆȖǳ ʆɊɭ ɭɰɊǬʎǥǳɰ ṓᶤᶥᶠ ʆɊȿɸṇʭǳǈɰḼ ặᶡᶠể Ɋȍ ȎȴɊǤǈȴ ȽȜȿȜȿȎṔḼ 
ʧȖȜȴǳ !ʎɸʆɰǈȴȜǈ ȖɊȴǬɸ ʆȖǳ ȴǈɰȎǳɸʆ ɰǳɸǳɰʦǳɸṁ µȜȴȴȜɊȿɸ Ɋȍ ȽȜȿǳɰɸ ǬǳɭǳȿǬ Ɋȿ ȎɊȴǬ ȽȜȿȜȿȎ ʧɊɰȴǬʧȜǬǳḼ ʆȖɰɊʎȎȖ !ɰʆȜɸǈȿǈȴ 
ǈȿǬ ðȽǈȴȴṟðǥǈȴǳ µȜȿȜȿȎ ṓ!ðµḼ ặᶢᶠể Ɋȍ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿṔ ǈȿǬ «ǈɰȎǳṟðǥǈȴǳ µȜȿȜȿȎ ṓ«ðµḼ ặᶨᶠểṔṁ 

ðȜȴʦǳɰ Ȝɸ ȽǈȜȿȴʭ ǳʬʆɰǈǥʆǳǬ ʦȜǈ ɊɭǳȿṟɭȜʆ Ɋɰ ʎȿǬǳɰȎɰɊʎȿǬ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴ ɊɭǳɰǈʆȜɊȿɸṆ ǈɰʆȜɸǈȿǈȴ ȽȜȿȜȿȎ Ȝɸ ȿǳȎȴȜȎȜǤȴǳṁ 
uȿǬʎɸʆɰȜǈȴ ǬǳȽǈȿǬ ȍǈɰ ǳʬǥǳǳǬɸ ȭǳʧǳȴɰʭ Ɋɰ ǥɊȜȿ ʎɸǳṁ !ǤɊʎʆ ᶣᶠể Ɋȍ ɸȜȴʦǳɰ ǥɊȽǳɸ ȍɰɊȽ ɭɰȜȽǈɰʭ ȽȜȿǳɸḼ ʧȖȜȴǳ ᶧᶠể Ȝɸ ǈ 
ǤʭṟɭɰɊǬʎǥʆ Ɋȍ Ǥǈɸǳ Ƚǳʆǈȴ ȽȜȿȜȿȎ ṓȴǳǈǬḼ ʷȜȿǥḼ ǥɊɭɭǳɰḻ ᶥᶧểṔ ǈȿǬ ȎɊȴǬ ȽȜȿȜȿȎ ṓᶡᶢểṔṁ 

åȴǈʆȜȿʎȽ ǈȿǬ ɭǈȴȴǈǬȜʎȽḼ ɭǈɰʆ Ɋȍ ɭȴǈʆȜȿʎȽṟȎɰɊʎɭ Ƚǳʆǈȴɸ ṓågµṔḼ ǈɰǳ Ɋȍʆǳȿ ȽȜȿǳǬ ʆɊȎǳʆȖǳɰ Ȝȿ ʎȿǬǳɰȎɰɊʎȿǬ 
ɊɭǳɰǈʆȜɊȿɸḼ ɭɰȜȽǈɰȜȴʭ Ȝȿ ðɊʎʆȖ !ȍɰȜǥǈḼ ʧȜʆȖ èʎɸɸȜǈḼ ąð!Ḽ >ǈȿǈǬǈḼ ǈȿǬ ĮȜȽǤǈǤʧǳ ǈȴɸɊ ɭɰɊǬʎǥȜȿȎṁ =ɊʆȖ Ƚǳʆǈȴɸ ǈɰǳ 
ȽǈȜȿȴʭ ʎɸǳǬ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴȴʭṆ Ɋȿȴʭ ặᶡể Ɋȍ ɭǈȴȴǈǬȜʎȽ ȎɊǳɸ ʆɊ ȭǳʧǳȴɰʭṁ  

åɰǳǥȜɊʎɸ Ƚǳʆǈȴɸ ɭɊɸǳ ȽǈȭɊɰ ɸɊǥȜǈȴ ǈȿǬ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ǥȖǈȴȴǳȿȎǳɸ Ǭʎǳ ʆɊ ȴɊʧ ɰɊǥȰṟʆɊṟȽǳʆǈȴ ɰǈʆȜɊɸḼ ɰǳɯʎȜɰȜȿȎ 
ǳʬʆǳȿɸȜʦǳ ɰǳɸɊʎɰǥǳ ǳʬʆɰǈǥʆȜɊȿ ȍɊɰ ɸȽǈȴȴ ʭȜǳȴǬɸṁ µȜȿȜȿȎ Ȝɸ ǳȿǳɰȎʭṟȜȿʆǳȿɸȜʦǳḼ ǬǈȽǈȎȜȿȎ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽɸ ǈȿǬ ǬɰȜʦȜȿȎ ȴǈȿǬ 
ʎɸǳṛȎɊȴǬ Ȝɸ ʆȖǳ ȴǳǈǬȜȿȎ ǥǈʎɸǳ Ɋȍ ǬǳȍɊɰǳɸʆǈʆȜɊȿ ɭǳɰ ʆɊȿ ǳʬʆɰǈǥʆǳǬ ǈȽɊȿȎ ȽȜȿǳɰǈȴɸṁ 

gɊȴǬ ǈȴɸɊ ɰǈȜɸǳɸ ȖʎȽǈȿ ɰȜȎȖʆɸ ǥɊȿǥǳɰȿɸ Ǭʎǳ ʆɊ !ðµṭɸ ɭɊɊɰ ʧɊɰȰȜȿȎ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ʆɊʬȜǥ ʧǈɸʆǳ ȎǳȿǳɰǈʆȜɊȿṁ 
>ȴǈɸɸȜ̙ǳǬ Ǥʭ ʆȖǳ Mą ǈɸ ǈ >Ɋȿ̚Ȝǥʆ µȜȿǳɰǈȴḼ ȎɊȴǬ ȽȜȿȜȿȎ ǥǈȿ ȍʎȿǬ ǥɊȿ̚Ȝǥʆɸ Ȝȿ >!oè!ɸṁ ðȜȴʦǳɰ ǳʬʆɰǈǥʆȜɊȿ ȍɰɊȽ ȴǳǈǬ 
ǈȿǬ ʷȜȿǥ ȽȜȿȜȿȎ ǥɊȿʆɰȜǤʎʆǳɸ ʆɊ Ƚǳʆǈȴ ɭɊȴȴʎʆȜɊȿḼ ǥɊȿʆǈȽȜȿǈʆȜȿȎ ʧǈʆǳɰḼ ɸɊȜȴḼ ǈȿǬ ǥɰɊɭɸḼ ʧȜʆȖ ȖǳǈȴʆȖ ȜȽɭǈǥʆɸ ȴȜȿȰǳǬ ʆɊ 
ȽȜȿȜȿȎ ǈȿǬ ɸȽǳȴʆȜȿȎṁ 

µɊɰǳ ɰǳɸɭɊȿɸȜǤȴǳ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ǈȿǬ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ɭɰǳǥȜɊʎɸ Ƚǳʆǈȴɸ ǥǈȿ Ǥǳ ȎɊɊǬ ɸɊȴʎʆȜɊȿɸ ȍɊɰ ȽȜʆȜȎǈʆȜȿȎ 
ʆȖɊɸǳ ɰȜɸȰɸṁ¨ǳɰȜȿȎ ǈȿǬ Ȝʆɸ oɊʎɸǳɸ ʆȖɰɊʎȎȖ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ åɰǳǥȜɊʎɸ µǳʆǈȴɸ åȴǈʆȍɊɰȽ ṓåµåṔ ǈɰǳ ʆȖʎɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ 
ɸɊʎɰǥȜȿȎ ɭɰǳǥȜɊʎɸ Ƚǳʆǈȴɸ ʆȖǈʆ ǈɰǳ ʦǳɰȜ̙ǳǬ Ȝȿ ǈǥǥɊɰǬǈȿǥǳ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ gɊȴǬ ǈȿǬ ÂʆȖǳɰ åɰǳǥȜɊʎɸ 
µǳʆǈȴɸṁ 

ðɊʎɰǥȜȿȎ ɊɭʆȜɊȿɸ ȍɊɰ gɊȴǬ ʧȜʆȖȜȿ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ åɰǳǥȜɊʎɸ µǳʆǈȴɸ åȴǈʆȍɊɰȽ ṓåµåṔ ȜȿǥȴʎǬǳḻ  

ðʆɰǈʆǳȎȜǥǈȴȴʭḼ ¨ǳɰȜȿȎ ȍɊǥʎɸǳɸ Ȝʆɸ ɸɊʎɰǥȜȿȎ Ɋȍ ȎɊȴǬ ʧȜʆȖȜȿ ʆʧɊ ɭɊɸɸȜǤȴǳ ɸʆɰǳǈȽɸḻ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȎɊȴǬ ǈȿǬ ǈɰʆȜɸǈȿǈȴḼ ɸȽǈȴȴṟ
ɸǥǈȴǳ ȽȜȿǳǬ ȎɊȴǬ ṓ!ðµṔṁ  

¶ !ðµ fǈȜɰȽȜȿǳǬ ǈȿǬ fǈȜɰʆɰǈǬǳ ȎɊȴǬḻ ¨ǳɰȜȿȎ ɰǳǥɊȎȿȜʷǳɸ ʆȖǳ ʦǈȴʎǈǤȴǳ ǥɊȿʆɰȜǤʎʆȜɊȿ ʆȖǈʆ fǈȜɰȽȜȿǳǬ ṓfµṔ ǈȿǬ 
fǈȜɰʆɰǈǬǳ ṓfþṔ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɰǳ ɭȴǈʭȜȿȎ Ȝȿ ȜȽɭɰɊʦȜȿȎ ʆȖǳ ʧɊɰȰȜȿȎ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸ Ɋȍ ǈɰʆȜɸǈȿǈȴ ǈȿǬ ɸȽǈȴȴṟ
ɸǥǈȴǳ ȽȜȿǳɰɸḼ ɭɊɸȜʆȜʦǳȴʭ ǬǳʦǳȴɊɭȜȿȎ ʆȖǳȜɰ ȴɊǥǈȴ ǥɊȽȽʎȿȜʆȜǳɸḼ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ ǳȿǥɊʎɰǈȎȜȿȎ ǳʬʆɰǈǥʆȜʦǳ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ʆȖǈʆ 
ȴȜȽȜʆ ǈȿǬ ǥɊȿʆɰɊȴ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ȖǈʷǈɰǬɊʎɸ ǥȖǳȽȜǥǈȴɸ ȴȜȰǳ Ƚǳɰǥʎɰʭ ǈȿǬ ǥʭǈȿȜǬǳṁ  

¶ ĝǳɰȜ̙ǳǬ !ðµ ȎɊȴǬḻ ¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǈȴɸɊ ɸʆɰɊȿȎȴʭ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ɸʎɭɭɊɰʆȜȿȎ ǈɰʆȜɸǈȿǈȴ ɸȽǈȴȴṟɸǥǈȴǳ ȎɊȴǬ ȽȜȿȜȿȎ ṓ!ðµṔ 
ǥɊȽȽʎȿȜʆȜǳɸ ʆɊ ʆɰǈȿɸȜʆȜɊȿ ʆɊʧǈɰǬɸ ȽɊɰǳ ɸʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸḼ ǤǳȜȿȎ Ɋȿǳ Ɋȍ ʆȖǳ ȍǳʧ ȎɰɊʎɭɸ ʧɊɰȴǬʧȜǬǳ 
ɸʎɸʆǈȜȿȜȿȎ ɸɭǳǥȜ̙ǥ !ðµ ǥɊȽȽʎȿȜʆȜǳɸ ǳȿȎǈȎǳǬ Ȝȿ ɸʎɭɭɊɰʆȜȿȎ ʆȖǳȜɰ ʧɊɰȰǳɰɸ ǈȿǬ ǥɊȽȽʎȿȜʆȜǳɸṁ þȖʎɸḼ ȎɊȴǬ Ƚǈʭ 
Ǥǳ ɭʎɰǥȖǈɸǳǬ ȍɰɊȽ ǈɰʆȜɸǈȿǈȴḼ ɸȽǈȴȴṟɸǥǈȴǳ ȽȜȿǳɸ ṓ!ðµṔ ʆȖǈʆ ǈɰǳ ǈȴȜȎȿǳǬ ʧȜʆȖ ʆȖȜɰǬṟɭǈɰʆʭ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸḼ ɸʎǥȖ ǈɸ ʆȖǳ 
>è!fþ ǥɊǬǳ Ɋȍ ɭɰǈǥʆȜǥǳṁ uȿ ʆȖȜɸ ǥǈɸǳḼ ǈǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ȍɰɊȽ ¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ʆɊ ǳȿɸʎɰǳ ȜȽɭɰɊʦǳǬ 
ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴḼ ɸɊǥȜǈȴ ȜȽɭǈǥʆḼ ǈȿǬ ȜȿʆǳȎɰȜʆʭ Ɋȍ ʆȖǳ ǥȖǈȜȿ Ɋȍ ǥʎɸʆɊǬʭ ǈʆ ȴǳǈɸʆ ȍɰɊȽ ǥɊɊɭǳɰǈʆȜʦǳ ȽȜȿȜȿȎ ȴǳʦǳȴṁ  

¶ ĝǳɰȜ̙ǳǬ ᶡᶠᶠể ǳṟʧǈɸʆǳ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȎɊȴǬḻ ǬȜɸǥǈɰǬǳǬ ǳȴǳǥʆɰɊȿȜǥ ǬǳʦȜǥǳɸ ȴȜȰǳ ɸȽǈɰʆɭȖɊȿǳɸ ǈȿǬ ǥɊȽɭʎʆǳɰɸ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆ 
ǈ ɰǈɭȜǬȴʭ ȎɰɊʧȜȿȎ ʧǈɸʆǳ ɸʆɰǳǈȽ ʆȖǈʆ Ɋȍʆǳȿ ǥɊȿʆǈȜȿɸ ɭɰǳǥȜɊʎɸ Ƚǳʆǈȴɸ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ȎɊȴǬṁ þǈɭɭȜȿȎ ȜȿʆɊ ʆȖȜɸ ɰǳɸǳɰʦɊȜɰ 
Ɋȍȍǳɰɸ ʆȖǳ Ǭʎǈȴ Ǥǳȿǳ̙ʆ Ɋȍ ɰǳǬʎǥȜȿȎ ʆȖǳ ǬǳȽǈȿǬ ȍɊɰ ȿǳʧȴʭ ȽȜȿǳǬ ȎɊȴǬ ǈȿǬ ǈǬǬɰǳɸɸȜȿȎ ʆȖǳ ǳɸǥǈȴǈʆȜȿȎ ȎȴɊǤǈȴ ǳṟ
ʧǈɸʆǳ ɭɰɊǤȴǳȽṁ  

¶ !ȿǬ è¦> >ȖǈȜȿṟɊȍṟǥʎɸʆɊǬʭ ṓ>Ɋ>Ṕ ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ᶡᶠᶠể ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȎɊȴǬ ȍɰɊȽ ǳṟʧǈɸʆǳḼ ȭǳʧǳȴɰʭ ǈȿǬ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴ ɸǥɰǈɭɸṁ þȖȜɸ 
ȍɊɸʆǳɰɸ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ɰǳɸɭɊȿɸȜǤȜȴȜʆʭ Ǥʭ ɭɰɊȽɊʆȜȿȎ ʆȖǳ ɰǳʎɸǳ Ɋȍ ɭɰǳǥȜɊʎɸ ɰǳɸɊʎɰǥǳɸ Ǥʎʆ ǈȴɸɊ Ȏʎǈɰǈȿʆǳǳɸ ʆȖǳ 
ǳʆȖȜǥǈȴ ɸɊʎɰǥȜȿȎ Ɋȍ ʆȖǳɸǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴɸṁ è¦> >Ɋ> ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ǳȿɸʎɰǳɸ ʆȖǈʆ ʆȖǳ ɰǳǥʭǥȴǳǬ Ƚǳʆǈȴɸ Ȗǈʦǳ Ǥǳǳȿ ȖǈȿǬȴǳǬ 
ʧȜʆȖ ȜȿʆǳȎɰȜʆʭ ʆȖɰɊʎȎȖɊʎʆ Ȝʆɸ ȴȜȍǳǥʭǥȴǳṁ  
 

ðɊʎɰǥȜȿȎ ɊɭʆȜɊȿɸ ȍɊɰ ðȜȴʦǳɰḼ åȴǈʆȜȿʎȽ ǈȿǬ åǈȴȴǈǬȜʎȽ ʧȜʆȖȜȿ ʆȖǳ ɭȴǈʆȍɊɰȽ ȜȿǥȴʎǬǳḻ  

¶ èǳǥʭǥȴǳǬ ɸȜȴʦǳɰḼ ɭȴǈʆȜȿʎȽ ǈȿǬ ɭǈȴȴǈǬȜʎȽ ȍɰɊȽ è¦> >Ɋ> ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸṁ  
¶ fǈȜɰʆɰǈǬǳ Ɋɰ fǈȜɰȽȜȿǳǬ ɸȜȴʦǳɰ ǈȿǬ ɭȴǈʆȜȿʎȽṁ  
¶ ĝǳɰȜ̙ǳǬ !ðµ ɸȜȴʦǳɰḼ ɭȴǈʆȜȿʎȽ ǈȿǬ ɭǈȴȴǈǬȜʎȽ ʆȖɰɊʎȎȖ ʆȖȜɰǬṟɭǈɰʆʭ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ɸʎǥȖ ǈɸ ʆȖǳ >è!fþ ǥɊǬǳ Ɋȍ ɭɰǈǥʆȜǥǳṁ 

uȿ ʆȖȜɸ ǥǈɸǳḼ ǈǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ȍɰɊȽ ¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ʆɊ ǳȿɸʎɰǳ ȜȽɭɰɊʦǳǬ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴḼ ɸɊǥȜǈȴ ȜȽɭǈǥʆḼ 
ǈȿǬ ȜȿʆǳȎɰȜʆʭ Ɋȍ ʆȖǳ ǥȖǈȜȿ Ɋȍ ǥʎɸʆɊǬʭ ǈʆ ȴǳǈɸʆ ȍɰɊȽ ǥɊɊɭǳɰǈʆȜʦǳ ȽȜȿȜȿȎ ȴǳʦǳȴṁ 

 

https://www.fairtrade.net/en/products/Fairtrade_products/gold.html
https://www.craftmines.org/
https://www.responsiblejewellery.com/standards/chain-of-custody/
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þȖȜɸ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ǈɭɭȴȜǳɸ ǤɊʆȖ ʆɊ ȎɊȴǬ ɸɊʎɰǥǳǬ ǬȜɰǳǥʆȴʭ ȍɰɊȽ ɸǳȴǳǥʆǳǬ ɰǳ̙ȿǳɰɸḼ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ ʆɊ ȎɊȴǬ ɸɊʎɰǥǳǬ ȜȿǬȜɰǳǥʆȴʭ 
ʆȖɰɊʎȎȖ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆɸ Ɋɰ ̙ȿȜɸȖǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ʆȖǳ ʧȖɊȴǳ ȎɊȴǬ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿḼ ȍɰɊȽ ǳʬʆɰǈǥʆȜɊȿ ʆɊ 
ɰǳ̙ȿȜȿȎ Ɋȍ ȿǳʧ ȎɊȴǬḼ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ ʆɊ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȎɊȴǬṁ !ǬǬȜʆȜɊȿǈȴȴʭḼ Ȝʆ ǈɭɭȴȜǳɸ ʆɊ ɸȜȴʦǳɰḼ ɭȴǈʆȜȿʎȽ ǈȿǬ ɭǈȴȴǈǬȜʎȽḻ ʆȖǳ ɸȜȴʦǳɰḼ 
ɭȴǈʆȜȿʎȽ ǈȿǬ ɭǈȴȴǈǬȜʎȽ ʎɸǳǬ Ǥʭ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸ ǥɊȽǳɸ ȍɰɊȽ ʆȖȜɰǬṟɭǈɰʆʭ ɭɰɊʦȜǬǳɰɸ Ɋȍ ɸǳȽȜṟ̙ ȿȜɸȖǳǬ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ǈȿǬḼ 
ʆɊ ǈ ȴǳɸɸǳɰ ǳʬʆǳȿʆḼ ǬȜɰǳǥʆȴʭ ȍɰɊȽ ɰǳ̙ȿǳɰɸṁ  

 

µ!·E!þÂèĤ èMçąuèMµM·þð   
 

=ǳɸȜǬǳɸ ʆȖǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ȴȜɸʆǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ gǳȿǳɰǈȴ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈȿǬ Ȝȿ ʆȖǳ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ 
ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ gɊȴǬ ỡ ÂʆȖǳɰ åɰǳǥȜɊʎɸ µǳʆǈȴɸ ɰǳɯʎȜɰǳɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɰǳɸɭǳǥʆ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸḻ  

èMçąuèMµM·þð fÂè !«« åèM>uÂąð µMþ!«ðḻ 

ðɭǳǥȜ̙ǥ ȴǳȎǈȴ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ɭɰɊʦȜǬǳ ǥɊȽɭȴǳʆǳ ǈȿǬ ʦǳɰȜ̙ǈǤȴǳ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ȍɊɰ ǈȴȴ ɭɰǳǥȜɊʎɸ Ƚǳʆǈȴɸṅ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ɸʎɭɭȴȜǳǬḼ 
ǳȿɸʎɰȜȿȎ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʧȜʆȖ ǈȴȴ ȴǳȎǈȴ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸṆ  

¶ >ɊȽɭȴʭ ʧȜʆȖ ǈȴȴ ɰǳȴǳʦǈȿʆ ȴǈʧɸ Ȝȿ ǈȴȴ Ɋȍ ʆȖǳȜɰ ǈǥʆȜʦȜʆȜǳɸḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ṓǤʎʆ ȿɊʆ ȴȜȽȜʆǳǬ ʆɊṔ ʆȖɊɸǳ ɰǳȴǈʆȜȿȎ ʆɊ ǈȿʆȜṟ
ǥɊɰɰʎɭʆȜɊȿḼ ǈȿʆȜṟȽɊȿǳʭ ȴǈʎȿǬǳɰȜȿȎ ǈȿǬ ǥɊʎȿʆǳɰṟʆǳɰɰɊɰȜɸʆ ̙ȿǈȿǥȜȿȎṁ ðɭǳǥȜǈȴ ǈʆʆǳȿʆȜɊȿ ɸȖɊʎȴǬ Ǥǳ ȎȜʦǳȿ ʆɊ ʆȖǳ 
EɊǬǬṟfɰǈȿȰ !ǥʆ ǈȿǬ ʆȖǳ Mą >Ɋȿ̚Ȝǥʆ µȜȿǳɰǈȴɸ ɰǳȎʎȴǈʆȜɊȿ ʧȖǳȿ Ȝʆ ǥɊȽǳɸ ʆɊ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ȎɊȴǬṆ  

¶ fʎȴȴʭ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆ ʆȖǳ ÂM>E Eʎǳ EȜȴȜȎǳȿǥǳ gʎȜǬǈȿǥǳ ȍɊɰ èǳɸɭɊȿɸȜǤȴǳ ðʎɭɭȴʭ >ȖǈȜȿɸ Ɋȍ µȜȿǳɰǈȴɸ ȍɰɊȽ >Ɋȿ̚Ȝǥʆṟ
!ȍȍǳǥʆǳǬ ǈȿǬ oȜȎȖṟèȜɸȰ !ɰǳǈɸ ṓ>!oè!ɸṔṆ  

¶ ·ǳʦǳɰ ȰȿɊʧȜȿȎȴʭ ɸʎɭɭȴʭ ɭɰǳǥȜɊʎɸ Ƚǳʆǈȴɸ Ɋɰ ɭɰɊǬʎǥʆɸ ǥɊȿʆǈȜȿȜȿȎ ʆȖɊɸǳ ʆɊ ¨ǳɰȜȿȎ Ɋɰ Ȝʆɸ oɊʎɸǳɸ ʆȖǈʆ Ȗǈʦǳ Ǥǳǳȿ 
ɸʎǤȭǳǥʆ ʆɊ Ɋɰ ȜȿʦɊȴʦǳǬ Ȝȿ ǈȿʭ ȍɊɰȽ Ɋȍ ǤɰȜǤǳɰʭ Ɋɰ ǥɊɰɰʎɭʆȜɊȿṆ  

¶ !ǥʆȜʦǳȴʭ ǈʦɊȜǬ ǈȿʭ ǥɊȿ̚Ȝǥʆ Ɋȍ Ȝȿʆǳɰǳɸʆ Ɋɰ ʆȖǳ ǳʬǳɰǥȜɸǳ Ɋȍ ȜȴȴǳȎȜʆȜȽǈʆǳ Ȝȿ̚ʎǳȿǥǳ ʧȖǳȿ ǬɊȜȿȎ ǤʎɸȜȿǳɸɸ ʧȜʆȖ ¨ǳɰȜȿȎ 
ǈȿǬ Ȝʆɸ oɊʎɸǳɸḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ǈɸ ǈ ɰǳɸʎȴʆ Ɋȍ ɭǈʭȽǳȿʆɸ ǈȿǬ ȎȜȍʆɸ ȽǈǬǳ Ɋɰ ɰǳǥǳȜʦǳǬḼ ɭɰǳṟǳʬȜɸʆȜȿȎ ɰǳȴǈʆȜɊȿɸȖȜɭɸ Ɋɰ ɊʆȖǳɰ 
ȽǳǈȿɸṆ  

¶ uȿȍɊɰȽ ¨ǳɰȜȿȎ ǈɸ ɸɊɊȿ ǈɸ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰ ǤǳǥɊȽǳɸ ǈʧǈɰǳ Ɋȍ ǈȿʭ ȜȿǥȜǬǳȿʆ Ȝȿ ʧȖȜǥȖ Ȝʆ Ȗǈɸ ȿɊʆ Ƚǳʆ Ɋɰ Ȝɸ ȿɊʆ ȴȜȰǳȴʭ ʆɊ 
Ƚǳǳʆ ʆȖǳɸǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸṁ  

oʎȽǈȿ ɰȜȎȖʆɸ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǳȿɸʎɰǳ ȖʎȽǈȿ ɰȜȎȖʆɸ ǈɰǳ ɰǳɸɭǳǥʆǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ ǳȿʆȜɰǳ ɭɰǳǥȜɊʎɸ Ƚǳʆǈȴɸ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿɸ ṓȽȜȿȜȿȎḼ ʆɰǈǬȜȿȎḼ 
ɰǳ̙ȿȜȿȎ ǈȿǬ ȽǈȿʎȍǈǥʆʎɰȜȿȎṔ ǈȿǬ Ǥǳ ǈǤȴǳ ʆɊ ɭɰɊʦȜǬǳ ɰǳȴǳʦǈȿʆ ǳʦȜǬǳȿǥǳ ʆɊ ɸʎɭɭɊɰʆ ʆȖǳȜɰ ɸʆǈʆǳȽǳȿʆṁ  

ðʎɭɭȴȜǳɰ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ  

ĞȖǳȿ ɰǳɯʎǳɸʆǳǬḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ɭɰɊʦȜǬǳ ¨ǳɰȜȿȎ ʧȜʆȖ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈǤɊʎʆ ʆȖǳ ɊɰȜȎȜȿ ǈȿǬ ʆȖǳ ȭɊʎɰȿǳʭ Ɋȍ ʆȖǳ Ƚǳʆǈȴ 
ʆȖǈʆ ʆȖǳʭ ɸʎɭɭȴʭ ʆɊ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸṁ þȖȜɸ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ƚǈʭ ȜȿǥȴʎǬǳ Ǥʎʆ Ȝɸ ȿɊʆ ȴȜȽȜʆǳǬ ʆɊḻ  

¶ ĞȖǳɰǳ ʆȖǳ Ƚǳʆǈȴ Ȝɸ ȽȜȿǳǬ ǈȿǬ Ǥʭ ʧȖɊȽ   
¶ ĞȖɊ Ȗǈɸ ʆɰǈǬǳǬ ʆȖǳ Ƚǳʆǈȴ ǈȿǬ ʧȖǳɰǳ   
¶ ĞȖɊ Ȗǈɸ ɰǳ̙ȿǳǬ ʆȖǳ Ƚǳʆǈȴ ǈȿǬ ʧȖǳɰǳ   
¶ ĞȖǈʆ ɸɊǥȜǈȴ ǈȿǬ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ Ɋɰ ȜȿȜʆȜǈʆȜʦǳɸ Ȗǈʦǳ Ǥǳǳȿ ǈɭɭȴȜǳǬ ʆɊ ȽȜȿȜȿȎ ɊɭǳɰǈʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ʆɊ ǳȿʆȜʆȜǳɸ 

ʆȖǈʆ ȖǈȿǬȴǳ ʆȖǳ Ƚǳʆǈȴ ǬʎɰȜȿȎ ǳǈǥȖ ɸʆǳɭ Ɋȍ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ṓǳṁȎṁ è¦> ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸḼ fǈȜɰȽȜȿǳǬ Ɋɰ fǈȜɰʆɰǈǬǳ 
ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸḼ ÂM>E gʎȜǬǈȿǥǳ ǈȿǬ ðʎɭɭȴǳȽǳȿʆ Ɋȿ gɊȴǬ ǈɭɭȴȜǥǈʆȜɊȿɸḼ >è!fþ ȍɰɊȽ !èµ Ɋɰ ɊʆȖǳɰ ɰǳȴǳʦǈȿʆ 
ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈȿǬ ȜȿȜʆȜǈʆȜʦǳɸ ɸʎǥȖ ǈɸ ʆȖǳ «=µ!Ḽ uèµ!Ḽ è=!ṟèµu ɭɰɊȎɰǈȽɸ ǈȿǬ ʆȖǳ >ʭǈȿȜǬǳ >ɊǬǳ ȍɊɰ ȎɊȴǬṔṁ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ Ǥǳ ǈǤȴǳ ʆɊ ɭɰɊʦȜǬǳ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ ʆȖǈʆ ʦǳɰȜ̙ǳɸ ʆȖǳ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈǤɊʦǳḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ȍɊɰ Ȝȿɸʆǈȿǥǳ 
ʆɰǈȿɸǈǥʆȜɊȿ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆǳɸḼ ǈʎǬȜʆ ɰǳɭɊɰʆɸḼ Ɋɰ ɊʆȖǳɰ ȍɊɰȽɸ Ɋȍ ʆȖȜɰǬṟɭǈɰʆʭ ʦǳɰȜ̙ǥǈʆȜɊȿṁ  

uȿɸɭǳǥʆȜɊȿ ǈȿǬ ǈʎǬȜʆȜȿȎ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ɸȖǈȴȴ ǈȴȴɊʧ ¨ǳɰȜȿȎḼ Ȝʆɸ oɊʎɸǳɸ ǈȿǬ ʆȖǳȜɰ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈʆȜʦǳɸ ʆɊ ǥȖǳǥȰ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰṭɸ ǈǬȖǳɰǳȿǥǳ ʆɊ ʆȖȜɸ 
¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ gɊȴǬ ǈȿǬ ÂʆȖǳɰ åɰǳǥȜɊʎɸ µǳʆǈȴɸḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ Ǥʭ ɭȖʭɸȜǥǈȴ ǈȿǬ ǬɊǥʎȽǳȿʆǳǬ ȜȿɸɭǳǥʆȜɊȿɸṆ  

¶ ĞȖǳȿ ɰǳɯʎǳɸʆǳǬḼ ɭɰɊʦȜǬǳḼ Ȝȍ ǈɭɭȴȜǥǈǤȴǳḼ ʆȖǳȜɰ è¦>Ḽ fǈȜɰʆɰǈǬǳḼ fǈȜɰȽȜȿǳǬ Ɋɰ ǈȿʭ ɊʆȖǳɰ ǈɭɭȴȜǥǈǤȴǳ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸṭ 
ȴǈʆǳɸʆ ɰǳɭɊɰʆɸ ǈȿǬ >ɊǬǳɸ Ɋȍ åɰǈǥʆȜǥǳḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ȽǈȭɊɰ ǈȿǬ ȽȜȿɊɰ ȿɊȿṟǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳɸ ɸǳǥʆȜɊȿɸṆ  

¶ >Ɋɰɰǳǥʆ ǈȿʭ ȜǬǳȿʆȜ̙ǳǬ Ȝȿɸʆǈȿǥǳɸ Ɋȍ ȿɊȿṟǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʧȜʆȖ ʆȖȜɸ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ gɊȴǬ ǈȿǬ ÂʆȖǳɰ åɰǳǥȜɊʎɸ 
µǳʆǈȴɸ ǈȿǬ ǳȿȖǈȿǥǳ ǳʬȜɸʆȜȿȎ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸḼ ʧȖǳɰǳ ¨ǳɰȜȿȎ ǈȿǬ Ȝʆɸ oɊʎɸǳɸ Ȗǈʦǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǳǬ ȿɊȿṟǥɊȿȍɊɰȽȜʆȜǳɸ Ǥʎʆ 
Ȗǈʦǳ ǬǳǥȜǬǳǬ ȿɊʆ ʆɊ ǳʬǳɰǥȜɸǳ ʆȖǳȜɰ ɰǳɸʎȴʆȜȿȎ ɰȜȎȖʆ ʆɊ ʆǳɰȽȜȿǈʆǳ ǥɊȿʆɰǈǥʆʎǈȴ ɰǳȴǈʆȜɊȿɸṁ  

 

https://www.oecd.org/en/topics/responsible-business-conduct.html%22%20/t%20%22_blank
https://www.oecd.org/en/topics/responsible-business-conduct.html%22%20/t%20%22_blank


¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ɪ  ʝ

èMçąuèMµM·þð ðåM>ufu> þÂ gÂ«Eḻ  

µǳɰǥʎɰʭ ǈȿǬ ǥʭǈȿȜǬǳ  

¨ǳɰȜȿȎ ʧȜɸȖǳɸ ʆɊ ɭȖǈɸǳ Ɋʎʆ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ȖȜȎȖȴʭ ȖǈʷǈɰǬɊʎɸ ǥȖǳȽȜǥǈȴɸ ɸʎǥȖ ǈɸ Ƚǳɰǥʎɰʭ ǈȿǬ ǥʭǈȿȜǬǳ Ȝȿ ȎɊȴǬ ȽȜȿȜȿȎḼ 
ǈȿǬ ǥʎɰɰǳȿʆ ʆǳǥȖȿɊȴɊȎȜǥǈȴ ǬǳʦǳȴɊɭȽǳȿʆɸ ȽǈȰǳ ʆȖȜɸ ɭɊɸɸȜǤȴǳṁ ðɊȽǳ fǈȜɰȽȜȿǳǬ ṇ fǈȜɰʆɰǈǬǳṟǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ȽȜȿǳɸ ǈȴɰǳǈǬʭ 
Ɋȍȍǳɰ Ƚǳɰǥʎɰʭṟȍɰǳǳ ǈȿǬṇɊɰ ṪǳǥɊȴɊȎȜǥǈȴ ȎɊȴǬṫḼ ʧȖȜǥȖ ȴȜȽȜʆɸ ǈȿǬ ǳʦǳȿʆʎǈȴȴʭ ɭɰɊȖȜǤȜʆɸ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ȽǳɰǥʎɰʭṇǥʭǈȿȜǬǳ Ȝȿ 
ʆȖǳȜɰ ǳʬʆɰǈǥʆȜʦǳ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸ ṓǳṁȎṁḼ ʧǈʆǳɰ ǥǳȿʆɰȜȍʎȎǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ȎɰǈʦȜȽǳʆɰȜǥ ʆǳǥȖȿȜɯʎǳɸṔṁ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ʎɸǳ Ǥǳɸʆ ǳȍȍɊɰʆɸ 
ʆɊ ɸɊʎɰǥǳ ʆȖȜɸ ʆʭɭǳ Ɋȍ ȎɊȴǬ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰȴʭ ʧȖǳȿ ʎɸȜȿȎ fǈȜɰȽȜȿǳǬ ṇ fǈȜʆɰǈǬǳ ɸɊʎɰǥǳɸṁ  

åµå ǈɭɭɰɊʦǳǬ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ  

¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸ Ƚʎɸʆ ɸɊʎɰǥǳ ɭɰǳǥȜɊʎɸ Ƚǳʆǈȴɸ ʆȖɰɊʎȎȖ ¨ǳɰȜȿȎ ǈɭɭɰɊʦǳǬ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʧȜʆȖȜȿ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ åɰǳǥȜɊʎɸ µǳʆǈȴɸ 
åȴǈʆȍɊɰȽ ṓåµåṔ ȍɰǈȽǳʧɊɰȰṁ 

þȖɰɊʎȎȖ ʆȖǳ ɭȴǈʆȍɊɰȽḼ ¨ǳɰȜȿȎ Ȗǈɸ ǳɸʆǈǤȴȜɸȖǳǬ ǈ ȴȜɸʆ Ɋȍ ǈɭɭɰɊʦǳǬ ɰǳ̙ȿǳɰɸ ʆȖǈʆ Ȗǈʦǳ Ǥǳǳȿ ȽǳʆȜǥʎȴɊʎɸȴʭ ʦǳʆʆǳǬḼ 
ǈʎǬȜʆǳǬ ǈȿǬ ɸǳȴǳǥʆǳǬ Ǥʭ ʆȖǳ ȎɰɊʎɭṁ þȖǳɸǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ Ȗǈʦǳ ɸʎǥǥǳɸɸȍʎȴȴʭ ʎȿǬǳɰȎɊȿǳ Ǭʎǳ ǬȜȴȜȎǳȿǥǳ ɭɰɊǥǳǬʎɰǳɸ ǈȿǬ 
Ƚǳǳʆ ʆȖǳ ȿǳǥǳɸɸǈɰʭ ǥɰȜʆǳɰȜǈṁ þȖǳʭ Ȗǈʦǳ ǈȴɸɊ ǳȿʆǳɰǳǬ ȜȿʆɊ ǥɊȿʆɰǈǥʆʎǈȴ ȍɰǈȽǳʧɊɰȰ ǈȎɰǳǳȽǳȿʆɸḼ ʆȖǳɰǳǤʭ ǳȿɸʎɰȜȿȎ 
ʆȖǳȜɰ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸṁ þȖǳ ɭȴǈʆȍɊɰȽ ʧɊɰȰɸ ȍɊɰ ǤɊʆȖ ɭɰǳǥȜɊʎɸ Ƚǳʆǈȴɸ ǤɊʎȎȖʆ ǬȜɰǳǥʆȴʭ ʆȖɰɊʎȎȖ 
ǈɭɭɰɊʦǳǬ ɰǳ̙ȿǳɰɸ ǈȿǬ ʆȖɊɸǳ ɸɊʎɰǥǳǬ ȜȿǬȜɰǳǥʆȴʭ ʆȖɰɊʎȎȖ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆɸ Ɋɰ ̙ȿȜɸȖǳǬȤɭɰɊǬʎǥʆ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸṁ þȖǳ ǈʎǬȜʆ 
ɭɰɊǥǳɸɸ ǈȿǬ ǥɊȿʆɰǈǥʆʎǈȴ ȿǳȎɊʆȜǈʆȜɊȿɸ ǥǈȿ ʆǈȰǳ ɸǳʦǳɰǈȴ ȽɊȿʆȖɸṆ ǬʎɰȜȿȎ ʆȖȜɸ ȜȿʆǳɰȜȽ ɭǳɰȜɊǬḼ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸ Ƚǈʭ 
ȿɊȿǳʆȖǳȴǳɸɸ ɸɊʎɰǥǳ ȍɰɊȽ ʆȖǳɸǳ ʎȿǬǳɰȤɰǳʦȜǳʧ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸḼ ɭɰɊʦȜǬǳǬ ʆȖǳʭ ȖɊȴǬ ʦǈȴȜǬ è¦> >Ɋ> ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿṁ 

gɊȴǬ ǬȜɰǳǥʆ ɭʎɰǥȖǈɸȜȿȎ  

gɊȴǬ ǬȜɰǳǥʆ ɭʎɰǥȖǈɸǳɸ Ƚʎɸʆ Ȗǈɭɭǳȿ Ɋȿȴʭ ʧȜʆȖȜȿ åµåṟǈɭɭɰɊʦǳǬ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸḼ Ȝȿ ǈȴȴ ǥɊʎȿʆɰȜǳɸ ʧȖǳɰǳ ʆȖǳ ȴǈʧ ǈȴȴɊʧɸ Ȝʆṁ 

gɊȴǬ ȜȿǬȜɰǳǥʆ ɭʎɰǥȖǈɸȜȿȎ 

åʎɰǥȖǈɸǳɸ Ɋȍ ȎɊȴǬ ɸǈȴʆɸ ȍɰɊȽ ɸɊʎɰǥǳɸ ɊʎʆɸȜǬǳ ʆȖǳ ǈɭɭɰɊʦǳǬ ɰǳ̙ȿǳɰȜǳɸ ǈɰǳ ǈȴȴɊʧǳǬ Ɋȿȴʭ Ȝȿ ǳʬǥǳɭʆȜɊȿǈȴḼ ȿɊȿṟɰǳǥʎɰɰȜȿȎ 
ǥǈɸǳɸ ṓȜṁǳṁ ȴɊʧ ʦɊȴʎȽǳɸ Ɋɰ ȽʎȴʆȜṟǤɰǈȿǬ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿɸṔṁ þȖǳɸǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ȽʎɸʆḼ Ȝȿ ǈȿʭ ǥǈɸǳḼ ǥɊȽɭȴʭ ʧȜʆȖ ¨ǳɰȜȿȎ 
ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈȿǬ ǳȿɸʎɰǳ ʆȖǳʭ ʎɸǳ Ɋȿȴʭ è¦> >Â> ɰǳǥʭǥȴǳǬ ȎɊȴǬṁ 
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Ğǈʆǳɰ ʎɸǈȎǳ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ ɰǳǬʎǥǳ ʧǈʆǳɰ ʎɸǈȎǳṁ ¨ǳɰȜȿȎ ɸʎɭɭɊɰʆɸ ǈǥʆȜɊȿɸḼ ʆǳǥȖȿɊȴɊȎȜǳɸ ǈȿǬ ȜȿȜʆȜǈʆȜʦǳɸ ʆȖǈʆ ǈȜȽ ʆɊ 
Ǥǳʆʆǳɰ ȽǈȿǈȎǳ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ʧǈʆǳɰḼ ɰǳǬʎǥǳ ʧǈʆǳɰ ǥɊȿɸʎȽɭʆȜɊȿ Ȝȿ ǈɰǳǈɸ ʧȖǳɰǳ Ȝʆ Ȝɸ ɸǥǈɰǥǳ ǈȿǬ ǈʦɊȜǬ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ 
ȜȽɭǈǥʆɸ ǥǈʎɸǳǬ Ǥʭ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ʧǈʆǳɰ Ȝȿ ǳʬʆɰǈǥʆȜʦǳ ǈȿǬ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ǈǥʆȜʦȜʆȜǳɸṁ   

>ȴɊɸǳǬṟȴɊɊɭ ɰǳǥʭǥȴȜȿȎ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ ǬǳʦǳȴɊɭ ȿǳʧ ʧǈʭɸ Ɋȍ ȽǈʬȜȽȜʷȜȿȎ ǥȴɊɸǳǬṟȴɊɊɭ ɰǳǥʭǥȴȜȿȎ Ɋȍ ʦǳɰȜ̙ǳǬ ɭɰǳǥȜɊʎɸ Ƚǳʆǈȴɸ 
ȍɰɊȽ ǳṟʧǈɸʆǳḼ ȍɰɊȽ ʆȖǳ ȭǳʧǳȴɰʭ ɸǳǥʆɊɰ ǈȿǬṇɊɰ ɊʆȖǳɰ ɸǳǥʆɊɰɸṁ ·ǳʧ ɰǳ̙ȿȜȿȎ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸ ɊʎȎȖʆ ʆɊ Ǥǳ Ǭǳ̙ȿǳǬ Ȝȿ 
ɭǈɰʆȿǳɰɸȖȜɭ ʧȜʆȖ ɭɰɊǈǥʆȜʦǳ ɰǳ̙ȿǳɰɸ ǈȿǬ Ƚǈȿʎȍǈǥʆʎɰǳɰɸ ʆɊ Ɋȍȍǳɰ ʆȖǳ ɸǳȎɰǳȎǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ʦǳɰȜ̙ǳǬ ɭɰǳǥȜɊʎɸ Ƚǳʆǈȴɸ 
ǈȴȴ ʆȖǳ ʧǈʭ ȜȿʆɊ ȿǳʧ ɭɰɊǬʎǥʆɸṁ  

MȿǳɰȎʭ ʎɸǳ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ǳʬɭǳǥʆǳǬ ʆɊ ɭɰɊȽɊʆǳ ǳȿǳɰȎʭ ʆɰǈȿɸȜʆȜɊȿ Ȝȿ ȽȜȿȜȿȎ ǈȿǬ ɰǳ̙ȿȜȿȎṁ åɰǳǥȜɊʎɸ Ƚǳʆǈȴɸ ɰǳ̙ȿȜȿȎ ȜȿǥȴʎǬǳɸ 
ǳȿǳɰȎʭṟȜȿʆǳȿɸȜʦǳ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸṁ ¨ǳɰȜȿȎ ǈȿǬ Ȝʆɸ oɊʎɸǳɸ ɭɊɸȜʆȜʦǳȴʭ ʦǈȴʎǳ ǳȍ̙ǥȜǳȿʆ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸ ǈȿǬ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ 
ɰǳȿǳʧǈǤȴǳ ǈȿǬ Ȏɰǳǳȿ ǳȿǳɰȎȜǳɸḼ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ȎɊǈȴ Ɋȍ ɰǳǬʎǥȜȿȎ gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ ǈȿǬ ȴɊʧǳɰȜȿȎ ʆȖǳ ȜȽɭǈǥʆ Ɋȿ ǥȴȜȽǈʆǳ 
ǥȖǈȿȎǳṁ !ɰʆȜɸǈȿǈȴ ǈȿǬ ɸȽǈȴȴṟɸǥǈȴǳ ȽȜȿȜȿȎ ǈȿǬ ̙ɰɸʆṟɸʆǈȎǳ ɭɰɊǥǳɸɸȜȿȎ ǈǥʆȜʦȜʆȜǳɸ Ɋȍʆǳȿ Ɋǥǥʎɰ Ȝȿ ȜɸɊȴǈʆǳǬ ǈɰǳǈɸ ʧȜʆȖ ȿɊ 
ǥɊȿȿǳǥʆȜɊȿ ʆɊ ʆȖǳ ǳȴǳǥʆɰȜǥ ȎɰȜǬ ǈȿǬ ʎɸǳ ǬȜǳɸǳȴ ʆɊ ȍʎǳȴ ȿɊʆ Ɋȿȴʭ ʦǳȖȜǥȴǳɸ Ǥʎʆ ǈȴɸɊ ǳȴǳǥʆɰȜǥȜʆʭṁ ¨ǳɰȜȿȎ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳɸ Ȝʆɸ 
oɊʎɸǳɸ ǈȿǬ ʆȖǳȜɰ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɸʎɭɭɊɰʆ ʆȖǳ ǬǳʦǳȴɊɭȽǳȿʆ Ɋȍ ɊȍȍṟȎɰȜǬ ɰǳȿǳʧǈǤȴǳ ǳȿǳɰȎʭ ɸɊȴʎʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ɸʭɸʆǳȽɸḼ ɸʎǥȖ 
ǈɸ ɸɊȴǈɰḼ ɭɊɸɸȜǤȴʭ ǥɊʎɭȴǳǬ ʧȜʆȖ ǤǈʆʆǳɰȜǳɸḼ ʆɊ ɰǳǬʎǥǳ ɰǳȴȜǈȿǥǳ Ɋȿ ȍɊɸɸȜȴ ȍʎǳȴɸ ȍɊɰ ǳʬʆɰǈǥʆȜɊȿ ǈǥʆȜʦȜʆȜǳɸṁ uȿ ɰǳ̙ȿȜȿȎ 
ǈǥʆȜʦȜʆȜǳɸḼ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ɰǳǥɊȽȽǳȿǬǳǬ ʆɊ ɸǳȴȍṟɭɰɊǬʎǥǳ ǥȴǳǈȿ ǳȿǳɰȎʭ Ɋɰ ʆɊ ɸɊʎɰǥǳ ɰǳȿǳʧǈǤȴǳ ǳȿǳɰȎʭ ȍɰɊȽ ʆȖǳ ȎɰȜǬṁ 

åɊɸʆṟǳʬʆɰǈǥʆȜɊȿ ɰǳɸʆɊɰǈʆȜɊȿ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ ɰǳɸʆɊɰǳ ǤȜɊǬȜʦǳɰɸȜʆʭ ǈȿǬ ȿǈʆʎɰǈȴ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽɸ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ɭɰǳǥȜɊʎɸ Ƚǳʆǈȴɸṭ ǳʬʆɰǈǥʆȜɊȿ 
ǈǥʆȜʦȜʆȜǳɸḼ ɭɰȜɊɰȜʆȜʷȜȿȎ ʆȖǳ ɰǳȖǈǤȜȴȜʆǈʆȜɊȿ Ɋȍ ȽȜȿǳǬ ȴǈȿǬɸǥǈɭǳɸ ǈȿǬ ǳȿǬɊɰɸȜȿȎ ǈ ṬȴǳǈʦǳṟȿɊṟʆɰǈǥǳṭ ǈɭɭɰɊǈǥȖḼ ǈȿǬ ǳʦǳȿ 
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ǈȜȽȜȿȎ ʆɊ ǈǥȖȜǳʦǳ ǈ ȿǳʆ ɭɊɸȜʆȜʦǳ ȜȽɭǈǥʆ Ɋȿ ȴɊǥǈȴ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽɸṁ þȖȜɸ Ƚǈʭ ȜȿʦɊȴʦǳ ɰǳǥɊȿʆɊʎɰȜȿȎ ȴǈȿǬḼ ɰǳɭȴǈǥȜȿȎ ʆɊɭɸɊȜȴḼ 
ǈȿǬ ɰǳɭȴǈȿʆȜȿȎ ȜȿǬȜȎǳȿɊʎɸ ʦǳȎǳʆǈʆȜɊȿ ʆɊ ȿɊʆ Ɋȿȴʭ ɰǳǥɊʦǳɰ ʆȖǳ ɭȖʭɸȜǥǈȴ ȴǈȿǬɸǥǈɭǳ Ǥʎʆ ǈȴɸɊ ʆɊ ȍɊɸʆǳɰ ǈ ǥɊȿǬʎǥȜʦǳ 
ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆ ȍɊɰ ȴɊǥǈȴ ȍǈʎȿǈ ǈȿǬ ̚Ɋɰǈ ʆɊ ʆȖɰȜʦǳṁ ðʎǥȖ ǈǥʆȜʦȜʆȜǳɸ ɸȖɊʎȴǬ ǥɊȿɸȜǬǳɰ ʆȖǳ ȿǈʆʎɰǈȴ ǥʭǥȴǳɸ ǈȿǬ ǳǥɊȴɊȎȜǥǈȴ 
ǥɊȽɭȴǳʬȜʆʭ Ɋȍ ʆȖǳ ɰǳȎȜɊȿɸ ʆɊ ǳȿɸʎɰǳ ǳȍȍǳǥʆȜʦǳ ɰǳȖǈǤȜȴȜʆǈʆȜɊȿḼ ʆǈȰȜȿȎ ȜȿɸɭȜɰǈʆȜɊȿ ȍɰɊȽ ʆȖǳ ɭɰȜȿǥȜɭȴǳɸ Ɋȍ ǤȜɊȽȜȽȜǥɰʭṁ uȿ 
ǈǬǬȜʆȜɊȿḼ ¨ǳɰȜȿȎ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳɸ ʆȖǳ ʎɸǳ Ɋȍ ʆǳǥȖȿɊȴɊȎȜǳɸ ʆȖǈʆ ǥǈȿ ȽɊȿȜʆɊɰ ǈȿǬ ǳȿɸʎɰǳ ʆȖǳ ɸʎǥǥǳɸɸ Ɋȍ ʆȖǳɸǳ ɰǳɸʆɊɰǈʆȜɊȿ 
ǳȍȍɊɰʆɸṁ ¨ǳɰȜȿȎ Ȗǈɸ ɸʎɭɭɊɰʆǳǬ ɸʎǥȖ ǈ ɰǳɸʆɊɰǈʆȜɊȿ ɭɰɊȎɰǈȽ ȍɊɰ ɸǳʦǳɰǈȴ ʭǳǈɰɸ Ȝȿ ȍɊɰȽǳɰ ǈȴȴʎʦȜǈȴ ȎɊȴǬ ȽȜȿȜȿȎ ɸȜʆǳɸ Ȝȿ 
ǥɊȴȴǈǤɊɰǈʆȜɊȿ ʧȜʆȖ ðɊȴȜǥǈʷ ǈȿǬ fɊɰǳɸʆ fȜȿǈȿǥǳ Ȝȿ fɰǳȿǥȖ gʎȜǈȿǈ ǈȿǬ ǳʬɭǳǥʆɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ǳȿȎǈȎǳ Ȝȿ ǈȿǬ ǳʬɭǈȿǬ 
ɸȜȽȜȴǈɰ ȜȿȜʆȜǈʆȜʦǳɸṁ   

MȿȖǈȿǥǳǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ ȜȿʦǳɸʆȜȎǈʆǳ ǈǬʦǈȿǥǳǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ɸɊȴʎʆȜɊȿɸḼ ʎɸȜȿȎ ʆǳǥȖȿɊȴɊȎȜǳɸ ɸʎǥȖ ǈɸ ǤȴɊǥȰǥȖǈȜȿ Ɋɰ 
ɊʆȖǳɰ ǬȜȎȜʆǈȴ ʆɰǈǥȰȜȿȎ ɸʭɸʆǳȽɸ ʆɊ Ȝȿǥɰǳǈɸǳ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ǳȿɸʎɰǳ ȍʎȴȴ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ Ȝȿ ʆȖǳ ɭɰǳǥȜɊʎɸ Ƚǳʆǈȴɸṭ ɸʎɭɭȴʭ 
ǥȖǈȜȿɸṁ  

ĞǈʆǥȖ ỡ ¦ǳʧǳȴȴǳɰʭ uȿȜʆȜǈʆȜʦǳ ᶢᶠᶣᶠ  

!ɸ Ɋȿǳ Ɋȍ ʆȖǳ ʆʧɊ ȍɊʎȿǬǳɰɸ Ɋȍ ʆȖǳ ĞǈʆǥȖ ỡ ¦ǳʧǳȴȴǳɰʭ uȿȜʆȜǈʆȜʦǳ ᶢᶠᶣᶠ ṓĞỡ¦uᶢᶠᶣᶠṔḼ ¨ǳɰȜȿȎ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ Ȝʆɸ 
oɊʎɸǳɸ ʆɊ ǈȴȜȎȿ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ȜȿȜʆȜǈʆȜʦǳṅɸ ȽȜɸɸȜɊȿ ǈȿǬḼ Ȝȍ ɭɊɸɸȜǤȴǳḼ ǈǥʆȜʦǳȴʭ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈʆǳ Ȝȿ ȜʆḼ ȽǳǈȿȜȿȎ ʆȖǳʭ ǤǳǥɊȽǳ 
ȽǳȽǤǳɰɸ Ɋȍ ʆȖǳ ȜȿȜʆȜǈʆȜʦǳṁ uȿ ʆȖȜɸ ʧǈʭḼ ¨ǳɰȜȿȎ ǥǈȿ Ǥǳ ǳȿɸʎɰǳǬ ʆȖǈʆ ʆȖǳʭṭʦǳ ɰǳǈǥȖǳǬ ȽȜȿȜȽʎȽ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸṁ þȖǳ 
ɭɰȜȽǈɰʭ ɊǤȭǳǥʆȜʦǳ Ɋȍ ʆȖȜɸ ǥɊȴȴǈǤɊɰǈʆȜɊȿ Ȝɸ ʆɊ ȽǈȰǳ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈȿʆ ǥɊȿʆɰȜǤʎʆȜɊȿɸ ʆɊʧǈɰǬɸ ǳɸʆǈǤȴȜɸȖȜȿȎ ǈ ʦǳɰȜ̙ǳǬ ɸʎɭɭȴʭ 
ǥȖǈȜȿ ȍɊɰ ʧǈʆǥȖǳɸ ǈȿǬ ȭǳʧǳȴɰʭṁ þȖȜɸ ɊǤȭǳǥʆȜʦǳ ʧȜȴȴ Ǥǳ ɭʎɰɸʎǳǬ ʆȖɰɊʎȎȖ ʆȖǳ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆȖɰǳǳ ǥɊɰǳ ɭȜȴȴǈɰɸḻ 
ǤʎȜȴǬȜȿȎ ǥȴȜȽǈʆǳ ɰǳɸȜȴȜǳȿǥǳḼ ɭɰǳɸǳɰʦȜȿȎ ɰǳɸɊʎɰǥǳɸ ǈȿǬ ȍɊɸʆǳɰȜȿȎ ȜȿǥȴʎɸȜʦǳȿǳɸɸṁ þȖɰɊʎȎȖ ɸʆɰȜȿȎǳȿʆ ɸʎɭɭȴȜǳɰ 
ǈǬȖǳɰǳȿǥǳ ʆɊ ʆȖǳɸǳ ǈǥʆȜɊȿ ɭȜȴȴǈɰɸḼ ¨ǳɰȜȿȎ ǈȜȽɸ ʆɊ ȎǈȴʦǈȿȜʷǳ ʆȖǳ ǳȿʆȜɰǳ ȜȿǬʎɸʆɰʭ ʆɊʧǈɰǬɸ ɸʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈʆȜɊȿṁ  

ȖʆʆɭɸḻṇṇʧʧʧṁʧȭȜȿȜʆȜǈʆȜʦǳᶢᶠᶣᶠṁɊɰȎṇ 

  

https://www.wjinitiative2030.org/


¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ᵻ  f

èM>Âg·uĮME ðþ!·E!èEð 
ỡ >Mèþufu>!þuÂ·ð 

 

!ɰǳǈ ðʆǈȿǬǈɰǬṇ>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ 

fǈȜɰ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ǈȿǬ !ðµ  fǈȜɰȽȜȿǳǬ ǈȿǬ fǈȜɰʆɰǈǬǳ ɭɰǳǥȜɊʎɸ Ƚǳʆǈȴɸ ṓǳʬǥȴʎǬȜȿȎ ɭǈȴȴǈǬȜʎȽṔ  
>è!fþḷ ǥɊǬǳ Ɋȍ ɭɰǈǥʆȜǥǳ 

þɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ  è¦> >Ɋ> ǥǳɰʆȜ̙ǳǬ ɰǳǥʭǥȴǳǬ ɭɰǳǥȜɊʎɸ Ƚǳʆǈȴɸ ȍɰɊȽ ǳṟʧǈɸʆǳ ǈȿǬ ȭǳʧǳȴɰʭḼ ǳʬǥȴʎǬȜȿȎ 
ṪȎɰǈȿǬȍǈʆȖǳɰǳǬṫ ɭɰǳǥȜɊʎɸ Ƚǳʆǈȴɸ 

oʎȽǈȿ èȜȎȖʆɸ  ÂM>E gʎȜǬǳȴȜȿǳɸḼ u«Â >ɊȿʦǳȿʆȜɊȿɸ 

Ṓ>è!fþ Ȝɸ ȿɊʆ ȍʎȴȴʭ ǈȴȜȎȿǳǬ ʧȜʆȖ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸṗ ɸȖɊʎȴǬ Ǥǳ ǥɊȿɸȜǬǳɰǳǬ ǈɸ ʆɰǈȿɸȜʆȜɊȿ ʆɊʧǈɰǬɸ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸ 

 

>Â·þèu=ąþuÂ· þÂ ¨Mèu·g 
ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð ỡ ðþè!þMgĤ 

 

M·ĝuèÂ·µM·þ!« uµå!>þ 

!>>ÂèEu·g þÂ ¨Mèu·gṅð Måỡ«Ḽ gÂ«EḼ ðu«ĝMèḼ å«!þu·ąµ !·E å!««!Euąµ ðÂąè>u·g !>>Âą·þð fÂèḻ 

ặ ɪᵻể 
Ɋȍ gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ ṓʆ>ÂᶢǳṔ 

          ặ ɡᶠể 
          Ɋȍ ȴǈȿǬ ʎɸǳ ṓȽᶢṔ 

ặ ɪᶥể  
Ɋȍ ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ ṓȽᶣṔ 

 

ðÂąè>u·g èM>Ĥ>«ME åèM>uÂąð µMþ!«ð ĝðṁ ·MĞ«Ĥ µu·ME åèM>uÂąð µMþ!«ð èMEą>Mð 

   
gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ 
ᶩểɩ 

ȴǈȿǬ ʎɸǳ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ ᶩểɩ ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ Ǥʭ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ ᶩểɩ 

 

  

-95% -95% -95%



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ᵻ  ɟ

  

Eu!µÂ·Eð 



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ᵻ  ɡ

åąèåÂðM 
 

ðǳʦǳɰǈȴ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸ ʎɸǳ ǬȜǈȽɊȿǬɸ Ȝȿ ʆȖǳȜɰ ȭǳʧǳȴɰʭ ǈȿǬ Ȝȿ ʧǈʆǥȖǳɸṁ EȜǈȽɊȿǬɸ ǈɰǳ ʆȖǳ ȽɊɸʆ ɰǳȿɊʧȿǳǬ ɭɰǳǥȜɊʎɸ 
ɸʆɊȿǳɸ Ȝȿ ʆȖǳ ʧɊɰȴǬḼ ǤǳǈɰȜȿȎ ȖȜȎȖ ̙ȿǈȿǥȜǈȴ ǈȿǬ ɸʭȽǤɊȴȜǥ ʦǈȴʎǳɸṁ EȜǈȽɊȿǬ ȽȜȿȜȿȎ Ȗǈɸ Ǥǳǳȿ Ȝȿ ʆȖǳ ȽǳǬȜǈ ɸɭɊʆȴȜȎȖʆ 
Ȝȿ ʆȖǳ ɭǈɸʆ ȍǳʧ ʭǳǈɰɸḼ ȽǈȜȿȴʭ Ǥǳǥǈʎɸǳ Ɋȍ ɰȜɸȰɸ ȴȜȿȰǳǬ ʆɊ ǥɊɰɰʎɭʆȜɊȿḼ ǥɊȿ̚ȜǥʆɸḼ ǈȿǬ ǬǈȿȎǳɰɊʎɸ ʧɊɰȰȜȿȎ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸ Ȝȿ 
ȽȜȿǳɸṁ !ǥǥɊɰǬȜȿȎ ʆɊ þȖǳ ĞɊɰȴǬ =ǈȿȰḼ ʆɊǬǈʭḼ ᶧᶠểṟʝ ᶠể Ɋȍ ǈȴȴ ǬȜǈȽɊȿǬɸ ǈɰǳ ȽȜȿǳǬ Ǥʭ ɸǳʦǳɰǈȴ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴ 
ȽȜȿȜȿȎ ǥɊȽɭǈȿȜǳɸṁ þȖǳ ɰǳȽǈȜȿȜȿȎ ǳɸʆȜȽǈʆǳǬ ᶢᶠểṟɥ ᶠể ǥɊȽǳ ȍɰɊȽ ǈɰʆȜɸǈȿǈȴ ǈȿǬ ɸȽǈȴȴṟɸǥǈȴǳ ȽȜȿǳɸ ʆȖǈʆ ǈɰǳ Ɋȍʆǳȿ 
ȴɊǥǈʆǳǬ Ȝȿ ǬǳʦǳȴɊɭȜȿȎ ǥɊʎȿʆɰȜǳɸ ǈȿǬ ʧȖǳɰǳ ʧɊɰȰȜȿȎ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸ ǈɰǳ ǥȖǈȴȴǳȿȎȜȿȎṁ þɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ Ȝɸ ǈ Ȱǳʭ ǥȖǈȴȴǳȿȎǳ Ȝȿ 
ʆȖȜɸ ʆɰǈǬǳḼ ǈɸ ɰɊʎȎȖ ǬȜǈȽɊȿǬɸ ʆɰǈʦǳȴ ʆȖǳ ʧɊɰȴǬ ʆɊ Ǥǳ ǥʎʆ ǈȿǬ ɭɊȴȜɸȖǳǬ Ȝȿ ǬȜȍȍǳɰǳȿʆ ȖʎǤɸṁ EȜǈȽɊȿǬɸ ǥǈȿ ǥȖǈȿȎǳ 
ȖǈȿǬɸ Ɋȿǳ ȖʎȿǬɰǳǬ ʆȜȽǳɸ ǤǳȍɊɰǳ ǤǳȜȿȎ ɸǳʆ Ȝȿ ǈ ɭȜǳǥǳ Ɋȍ ȭǳʧǳȴɰʭṁ   

þɊ ȽȜʆȜȎǈʆǳ ɰȜɸȰɸ ǈȿǬ ǳȿɸʎɰǳ Ǥǳɸʆ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ Ɋʦǳɰ ʆȖǳ ȴɊȿȎ ʆǳɰȽḼ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸ ǈɰǳ ǈǥʆȜʦǳȴʭ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ ǳȿȎǈȎǳ 
ʧȜʆȖ ʆȖǳȜɰ ǬȜǈȽɊȿǬ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊʧǈɰǬɸ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭḼ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ǈȿǬ ɰǳǬʎǥǳǬ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ǈȿǬ ɸɊǥȜǈȴ ȜȽɭǈǥʆḼ 
ǤɊʆȖ ȍɊɰ Ṫǥǳȿʆǳɰṫ ɸʆɊȿǳɸ ǈȿǬ ȍɊɰ ṪȽǸȴǴǳɸṫ ɸʆɊȿǳɸṁ  

 

ð>ÂåM 
 

þȖȜɸ ɸʆǈȿǬǈɰǬ ǈɭɭȴȜǳɸ ʆɊ ǬȜǈȽɊȿǬɸ ʎɸǳǬ Ǥʭ ɸǳʦǳɰǈȴ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸ Ȝȿ ʆȖǳȜɰ ȭǳʧǳȴɰʭ ǈȿǬ ʧǈʆǥȖǳɸṁ uʆ ǈɭɭȴȜǳɸ ȍɊɰ ǤɊʆȖ 
Ṫǥǳȿʆǳɰṫ ɸʆɊȿǳɸ ǈȿǬ ṪȽǸȴǴǳɸṫ ǬȜǈȽɊȿǬɸṁ  

 

µ!·E!þÂèĤ èMçąuèMµM·þð   
 

=ǳɸȜǬǳɸ ʆȖǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ȴȜɸʆǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ gǳȿǳɰǈȴ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǈȿǬ Ȝȿ ʆȖǳ uȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȍɊɰ èǈʧ µǈʆǳɰȜǈȴɸḼ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ 
ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ EȜǈȽɊȿǬɸ ɰǳɯʎȜɰǳɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɰǳɸɭǳǥʆ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ȽǈȿǬǈʆɊɰʭ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸṁ 

>ɊǬǳ Ɋȍ åɰǈǥʆȜǥǳɸ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ Ǥǳ è¦> >ɊǬǳ Ɋȍ åɰǈǥʆȜǥǳɸ ṓ>ÂåṔ ǥǳɰʆȜ̙ǳǬṁ þȖǳ è¦> >Âå ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ȜȿǬȜɰǳǥʆ ʎɭɸʆɰǳǈȽ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ 
ṓʆȜǳɰ ᶢ Ɋɰ ǈǤɊʦǳṔ Ȝɸ ɭɊɸȜʆȜʦǳȴʭ ʦǈȴʎǳǬḼ ȜǬǳǈȴȴʭ ǈȴȴ ʆȖǳ ʧǈʭ ʆɊ ǳʬʆɰǈǥʆȜɊȿ ȴǳʦǳȴɸṁ  

>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ  

¨ǳɰȜȿȎ ɰǳǥɊȎȿȜʷǳɸ ʆȖǳ ʦǈȴʎǈǤȴǳ ǥɊȿʆɰȜǤʎʆȜɊȿ ʆȖǈʆ ʆȖǳ ¨ȜȽǤǳɰȴǳʭ åɰɊǥǳɸɸ Ȗǈɸ ɭȴǈʭǳǬ Ȝȿ ɰǳȽɊʦȜȿȎ ǥɊȿ̚Ȝǥʆ ǬȜǈȽɊȿǬɸ 
ȍɰɊȽ ʆȖǳ ȎȴɊǤǈȴ ǬȜǈȽɊȿǬ ʆɰǈǬǳṁ !ɸ ɸʎǥȖḼ ǈȴȴ ǬȜǈȽɊȿǬ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆḻ  

¶ Âȿȴʭ ɸʎɭɭȴʭ ǬȜǈȽɊȿǬɸ ʆȖǈʆ Ȗǈʦǳ Ǥǳǳȿ ɸɊʎɰǥǳǬ ȍɰɊȽ ǥɊʎȿʆɰȜǳɸ ʆȖǈʆ ǈɰǳ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈȿʆɸ Ȝȿ ʆȖǳ ¨ȜȽǤǳɰȴǳʭ åɰɊǥǳɸɸ 
ǈȿǬ ʆȖǈʆ Ȗǈʦǳ Ǥǳǳȿ ȴǳȎǈȴȴʭ ǳʬɭɊɰʆǳǬ ʎȿǬǳɰ ǈ ɰǳȴǳʦǈȿʆ ¨ȜȽǤǳɰȴǳʭ åɰɊǥǳɸɸ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆǳ  

¶ Âȿȴʭ ɸʎɭɭȴʭ ǬȜǈȽɊȿǬɸ ʆȖǈʆ ǈɰǳ ǈǥǥɊȽɭǈȿȜǳǬ Ǥʭ ǈȿ ȜȿʦɊȜǥǳ ǥɊȿʆǈȜȿȜȿȎ ǈ ʧɰȜʆʆǳȿ ĞɊɰȴǬ EȜǈȽɊȿǬ >ɊʎȿǥȜȴ 
ʧǈɰɰǈȿʆʭ ɸʆǈʆǳȽǳȿʆḼ ǈɸ ɭǈɰʆ Ɋȍ ʆȖǳ ðʭɸʆǳȽ Ɋȍ ĞǈɰɰǈȿʆȜǳɸ ṓȜṁǳṁḼ ṪþȖǳ ǬȜǈȽɊȿǬɸ ȖǳɰǳȜȿ ȜȿʦɊȜǥǳǬ Ȗǈʦǳ Ǥǳǳȿ 
ɭʎɰǥȖǈɸǳǬ ȍɰɊȽ ȴǳȎȜʆȜȽǈʆǳ ɸɊʎɰǥǳɸ ȿɊʆ ȜȿʦɊȴʦǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ ȍʎȿǬȜȿȎ Ɋȍ ǥɊȿ̚ȜǥʆḼ Ȝȿ ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʧȜʆȖ ąȿȜʆǳǬ ·ǈʆȜɊȿɸ 
èǳɸɊȴʎʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜȿȎ ȿǈʆȜɊȿǈȴ ȴǈʧɸ ṏʧȖǳɰǳ ʆȖǳ ȜȿʦɊȜǥǳ Ȝɸ ȎǳȿǳɰǈʆǳǬṐṁ þȖǳ ɸǳȴȴǳɰ ȖǳɰǳǤʭ Ȏʎǈɰǈȿʆǳǳɸ 
ʆȖǈʆ ʆȖǳɸǳ ǬȜǈȽɊȿǬɸ ǈɰǳ ǥɊȿ̚Ȝǥʆṟȍɰǳǳ ǈȿǬ ǥɊȿ̙ɰȽɸ ǈǬȖǳɰǳȿǥǳ ʆɊ ʆȖǳ Ğ>E ðɊĞ gʎȜǬǳȴȜȿǳɸṁṫṔ  

oʎȽǈȿ ɰȜȎȖʆɸ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǳȿɸʎɰǳ ȖʎȽǈȿ ɰȜȎȖʆɸ ǈɰǳ ɰǳɸɭǳǥʆǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ ǳȿʆȜɰǳ ǬȜǈȽɊȿǬɸ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿɸ ṓȽȜȿȜȿȎḼ ʆɰǈǬȜȿȎ ǈȿǬ 
ǥʎʆʆȜȿȎ ṇ ɭɊȴȜɸȖȜȿȎṔ ǈȿǬ Ǥǳ ǈǤȴǳ ʆɊ ɭɰɊʦȜǬǳ ɰǳȴǳʦǈȿʆ ǳʦȜǬǳȿǥǳ ʆɊ ɸʎɭɭɊɰʆ ʆȖǳȜɰ ɸʆǈʆǳȽǳȿʆṁ 

  

https://www.responsiblejewellery.com/wp-content/uploads/RJC-2024-COP-Standard.pdf
https://www.kimberleyprocess.com/
https://www.worlddiamondcouncil.org/


¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ᵻ  ɥ

Eǳǳɭ ðǳǈǤǳǬṟµȜȿǳǬ EȜǈȽɊȿǬɸ  

!ȴʆȖɊʎȎȖ ȿɊʆ ǈ ǥʎɰɰǳȿʆ ɰǳǈȴȜʆʭ Ȝȿ ʆȖǳ EȜǈȽɊȿǬɸ ȜȿǬʎɸʆɰʭḼ ¨ǳɰȜȿȎ ǬɊǳɸ ȿɊʆ ǈȴȴɊʧ ɸɊʎɰǥȜȿȎ Ɋȍ EȜǈȽɊȿǬɸ ǬǳɰȜʦǳǬ ȍɰɊȽ 
Ǭǳǳɭ ɸǳǈǤǳǬ ȽȜȿȜȿȎṁ Eǳǳɭ ɸǳǈǤǳǬ ȽȜȿȜȿȎ ɭɊɸǳɸ ǈ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈȿʆ ʆȖɰǳǈʆ ʆɊ ɊǥǳǈȿȜǥ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽɸḼ ǬȜɸɰʎɭʆȜȿȎ ʆȖǳ ǬǳȴȜǥǈʆǳ 
Ǥǈȴǈȿǥǳ Ɋȍ ȽǈɰȜȿǳ ȴȜȍǳṁ þȖǳ ɭɰɊǥǳɸɸ ǥǈȿ ǬǳɸʆɰɊʭ ʆȖǳ ȖǈǤȜʆǈʆɸ Ɋȍ ȿʎȽǳɰɊʎɸ ɸɭǳǥȜǳɸḼ ɸɊȽǳ Ɋȍ ʧȖȜǥȖ Ȗǈʦǳ ȿɊʆ ʭǳʆ Ǥǳǳȿ 
ȍʎȴȴʭ ɸʆʎǬȜǳǬ Ɋɰ ǬȜɸǥɊʦǳɰǳǬḼ ȴǳǈǬȜȿȎ ʆɊ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴȴʭ ȜɰɰǳʦǳɰɸȜǤȴǳ ǤȜɊǬȜʦǳɰɸȜʆʭ ȴɊɸɸṁ  

þȖǳ ǈǥʆȜʦȜʆʭ ǈȴɸɊ ɸʆȜɰɸ ʎɭ ɸǳǬȜȽǳȿʆ ɭȴʎȽǳɸ Ṝ Ɋȿǥǳ ǬȜɸʆʎɰǤǳǬḼ ʆȖǳɸǳ ɭȴʎȽǳɸ ǥǈȿ ɸɭɰǳǈǬ Ɋʦǳɰ ȴǈɰȎǳ ǈɰǳǈɸḼ ɸȽɊʆȖǳɰȜȿȎ 
ȽǈɰȜȿǳ ȴȜȍǳ ǈȿǬ ɰǳǬʎǥȜȿȎ ʆȖǳ ǈǤȜȴȜʆʭ ȍɊɰ ȴȜȎȖʆ ʆɊ ɭǳȿǳʆɰǈʆǳ ʆȖǳ ʧǈʆǳɰ ǥɊȴʎȽȿḼ ǈȍȍǳǥʆȜȿȎ ɭȖɊʆɊɸʭȿʆȖǳɸȜɸ Ȝȿ ȽǈɰȜȿǳ 
ɭȴǈȿʆɸ ǈȿǬ ɭȖʭʆɊɭȴǈȿȰʆɊȿ Ṝ ʆȖǳ ȍɊʎȿǬǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆȖǳ ȽǈɰȜȿǳ ȍɊɊǬ ʧǳǤṁ  

µɊɰǳɊʦǳɰḼ Ǭǳǳɭṟɸǳǈ ȽȜȿȜȿȎ ɰǳȴǳǈɸǳɸ ʆɊʬȜǥ ɸʎǤɸʆǈȿǥǳɸ ʆɰǈɭɭǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ ɸǳǈǤǳǬ ȜȿʆɊ ʆȖǳ ʧǈʆǳɰ ǥɊȴʎȽȿḼ ȴǳǈǬȜȿȎ ʆɊ 
ɭɊʆǳȿʆȜǈȴ ǤȜɊǈǥǥʎȽʎȴǈʆȜɊȿ Ɋȍ ȖǈɰȽȍʎȴ ɸʎǤɸʆǈȿǥǳɸ Ȝȿ ȽǈɰȜȿǳ ȴȜȍǳḼ ʧȖȜǥȖ ǥǈȿ Ȗǈʦǳ ǈ ǥǈɸǥǈǬȜȿȎ ǳȍȍǳǥʆ ʎɭ ʆȖǳ ȍɊɊǬ 
ǥȖǈȜȿṁ þȖǳ ɰǳɭǳɰǥʎɸɸȜɊȿɸ Ɋȍ ʆȖǳɸǳ ɰȜɸȰɸ ǈɰǳ ȿɊʆ ȴȜȽȜʆǳǬ ʆɊ ʆȖǳ ɊǥǳǈȿȜǥ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆ Ǥʎʆ ǳʬʆǳȿǬ ʆɊ ȎȴɊǤǈȴ ǥȴȜȽǈʆǳ 
ɰǳȎʎȴǈʆȜɊȿ ǈɸ ʧǳȴȴḼ ǈɸ Ɋǥǳǈȿɸ ɭȴǈʭ ǈ ǥɰȜʆȜǥǈȴ ɰɊȴǳ Ȝȿ ǥǈɰǤɊȿ ɸǳɯʎǳɸʆɰǈʆȜɊȿṁ  

uȿ ǈǬǬȜʆȜɊȿḼ ʆȖǳɸǳ ɊɭǳɰǈʆȜɊȿɸ Ɋȍʆǳȿ ȴǈǥȰ ɸʆɰȜȿȎǳȿʆ ɊʦǳɰɸȜȎȖʆ ǈȿǬ ǥǈȿ ɊǤɸǥʎɰǳ ʆȖǳ ʆɰʎǳ ɊɰȜȎȜȿɸ ǈȿǬ ȭɊʎɰȿǳʭ Ɋȍ 
ǬȜǈȽɊȿǬɸḼ ɰǳɸʎȴʆȜȿȎ Ȝȿ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈȿʆ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǥȖǈȴȴǳȿȎǳɸṁ þȖǳɰǳȍɊɰǳḼ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ǬȜǈȽɊȿǬɸ ȍɰɊȽ Ǭǳǳɭ ɸǳǈǤǳǬ 
ȽȜȿȜȿȎ ɊɭǳɰǈʆȜɊȿɸ Ȝɸ ȜȿǥɊȿɸȜɸʆǳȿʆ ʧȜʆȖ ¨ǳɰȜȿȎṅɸ ǥɊȽȽȜʆȽǳȿʆ ʆɊ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ɸʎɸʆǈȜȿǈǤȜȴȜʆʭ ǈȿǬ ǤȜɊǬȜʦǳɰɸȜʆʭ 
ɭɰǳɸǳɰʦǈʆȜɊȿṁ  

ðʎɭɭȴȜǳɰ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ   

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥɊȽȽȜʆʆǳǬ ʆɊ ǈǥȖȜǳʦȜȿȎ ʆȖǳ ȖȜȎȖǳɸʆ ȴǳʦǳȴɸ Ɋȍ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ʧȜʆȖȜȿ Ȝʆɸ ǬȜǈȽɊȿǬ ʦǈȴʎǳ ǥȖǈȜȿḼ ǤɊʆȖ ȍɊɰ 
Ṫǥǳȿʆǳɰṫ ǈȿǬ ṪȽǸȴǴǳṫ ɸʆɊȿǳɸṁ 

uȿ ʆȖȜɸ ǥɊȿʆǳʬʆḼ ¨ǳɰȜȿȎ ɰǳɯʎȜɰǳɸ Ȝʆɸ ǬȜǈȽɊȿǬ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɭɰɊʦȜǬǳ ¨ǳɰȜȿȎ ʧȜʆȖ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈǤɊʎʆ ʆȖǳ ǬȜǈȽɊȿǬ 
ɊɰȜȎȜȿɸḼ ɸʆǈɰʆȜȿȎ ȍɰɊȽ ʆȖǳ ɰɊʎȎȖ Ǭǳǈȴǳɰɸṁ þȖȜɸ Ƚǳǈȿɸ ɭɰɊʦȜǬȜȿȎ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈǤɊʎʆḻ  

¶ uǬǳȿʆȜʆʭ Ɋȍ ʆȖǳ ɰɊʎȎȖ ǬǳǈȴǳɰṓɸṔ ȍɊɰ Ṫǥǳȿʆǳɰṫ ɸʆɊȿǳɸ  
¶ >Ɋʎȿʆɰʭ Ɋȍ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ʆȖǳ ɰɊʎȎȖ ṓǈʆ ɸȜȿȎȴǳ ǥɊʎȿʆɰʭ ȴǳʦǳȴ ȍɊɰ ǥǳȿʆǳɰ ɸʆɊȿǳɸṆ ǈ ṄȽȜʬ Ɋȍ ǥɊʎȿʆɰȜǳɸṄ Ȝɸ ǈǥǥǳɭʆǈǤȴǳ ȍɊɰ 

ȽǸȴǴǳ ɸʆɊȿǳɸ ʧȖǳɰǳ ɸȜȿȎȴǳṟɊɰȜȎȜȿ ʆɰǈǥȰȜȿȎ Ȝɸ ȿɊʆ ȍǳǈɸȜǤȴǳṔ 
¶ ·ǈȽǳɸ Ɋȍ ʆȖǳ ǥʎʆʆǳɰṓɸṔḼ ɭɊȴȜɸȖǳɰṓɸṔ ǈȿǬ ǈȿʭ ɊʆȖǳɰ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ɭɰɊʦȜǬȜȿȎ ʆɰǳǈʆȽǳȿʆɸ ȍɊɰ Ṫǥǳȿʆǳɰṫ ɸʆɊȿǳɸ  
¶ MʦȜǬǳȿǥǳ ǳȿɸʎɰȜȿȎ ǈɭɭȴȜǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ ǳʆȖȜǥǈȴ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ Ɋɰ ȜȿȜʆȜǈʆȜʦǳɸ ʆȖɰɊʎȎȖɊʎʆ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿ ṓǳṁȎṁḼ ʆȖǳ 

¨ȜȽǤǳɰȴǳʭ åɰɊǥǳɸɸḼ ʆȖǳ ĞɊɰȴǬ EȜǈȽɊȿǬ >ɊʎȿǥȜȴ ðʭɸʆǳȽ Ɋȍ ĞǈɰɰǈȿʆȜǳɸḼ è¦> ǥǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸḼ ʆȖǳ Eǳ =ǳǳɰɸ =ǳɸʆ 
åɰǈǥʆȜǥǳ åɰȜȿǥȜɭȴǳɸ Ɋɰ ɊʆȖǳɰ ɰǳȴǳʦǈȿʆ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈȿǬ ɭɰȜʦǈʆǳ ȜȿȜʆȜǈʆȜʦǳɸ ɸʎǥȖ ǈɸ ʆȖǳ >ǈȿǈǬǈµǈɰȰþµ Ɋɰ ʆȖǳ 
fɊɰǳʦǳɰȽǈɰȰṔṁ  

uȿɸɭǳǥʆȜɊȿ ǈȿǬ ǈʎǬȜʆȜȿȎ  

¶ ðʎɭɭȴȜǳɰɸ Ƚʎɸʆ ǈȴȴɊʧ ¨ǳɰȜȿȎḼ Ȝʆɸ oɊʎɸǳɸ ǈȿǬ ʆȖǳȜɰ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈʆȜʦǳɸ ʆɊ ǥȖǳǥȰ ʆȖǳ ɸʎɭɭȴȜǳɰṭɸ ǈǬȖǳɰǳȿǥǳ ʆɊ ʆȖǳ 
¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ ǬȜǈȽɊȿǬɸḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ Ǥʭ ɭȖʭɸȜǥǈȴ ǈȿǬ ǬɊǥʎȽǳȿʆǳǬ ȜȿɸɭǳǥʆȜɊȿɸ  

¶ ĞȖǳȿ ɰǳɯʎǳɸʆǳǬḼ ɭɰɊʦȜǬǳḼ Ȝȍ ǈɭɭȴȜǥǈǤȴǳḼ ʆȖǳȜɰ ȴǈʆǳɸʆ è¦> >ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ɰǳɭɊɰʆɸḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ȽǈȭɊɰ ǈȿǬ ȽȜȿɊɰ ȿɊȿṟ 
ǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳɸ ɸǳǥʆȜɊȿɸ  

¶ >Ɋɰɰǳǥʆ ǈȿʭ ȜǬǳȿʆȜ̙ǳǬ Ȝȿɸʆǈȿǥǳɸ Ɋȍ ȿɊȿṟǥɊȽɭȴȜǈȿǥǳ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬ ȍɊɰ ǬȜǈȽɊȿǬɸ ǈȿǬ ǳȿȖǈȿǥǳ 
ǳʬȜɸʆȜȿȎ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ʧȖǳɰǳ ¨ǳɰȜȿȎ ǈȿǬ Ȝʆɸ oɊʎɸǳɸ Ȗǈʦǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǳǬ ȿɊȿṟǥɊȿȍɊɰȽȜʆȜǳɸ Ǥʎʆ Ȗǈʦǳ ǬǳǥȜǬǳǬ ȿɊʆ ʆɊ 
ǳʬǳɰǥȜɸǳ ʆȖǳȜɰ ɰǳɸʎȴʆȜȿȎ ɰȜȎȖʆ ʆɊ ʆǳɰȽȜȿǈʆǳ ǥɊȿʆɰǈǥʆʎǈȴ ɰǳȴǈʆȜɊȿɸ  

 

M·>Âąè!gME åè!>þu>Mð 

·ǳȎǈʆȜʦǳ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ȜȽɭǈǥʆɸ  

¨ǳɰȜȿȎ ɸʎɭɭɊɰʆɸ ǈȴȴ ȜȿȜʆȜǈʆȜʦǳɸ ʆǈɰȎǳʆǳǬ ǈʆ ɸǈȍǳȎʎǈɰǬȜȿȎ ǤȜɊǬȜʦǳɰɸȜʆʭ ǈȿǬ ʆȖǳ ȿǈʆʎɰǈȴ ȖǈǤȜʆǈʆ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴȴʭ ǈȍȍǳǥʆǳǬ Ǥʭ 
ȽȜȿȜȿȎ ɊɭǳɰǈʆȜɊȿɸṁ èǳȽǳǬȜǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ɰǳȖǈǤȜȴȜʆǈʆȜɊȿ Ɋȍ ȿǈʆʎɰǈȴ ̚Ɋɰǈ ǈȿǬ ȍǈʎȿǈ ʧȜȴȴ Ǥǳ ǥɊȿɸȜǬǳɰǳǬḼ Ȝȿ ȍʎʆʎɰǳ ɸʎɭɭȴʭ 
ǥȖǈȜȿ ǬǳʦǳȴɊɭȽǳȿʆɸḼ ǈɸ ǈ Ȱǳʭ ǥɰȜʆǳɰȜɊȿ Ȝȿ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸṭ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ǬǳǥȜɸȜɊȿɸṁ  

!ǬǬȜʆȜɊȿǈȴȴʭḼ ¨ǳɰȜȿȎ ǳʬɭǳǥʆɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ɭɰǳɸǳȿʆ ʆȖǳȜɰ ǬǳǥǈɰǤɊȿȜʷǈʆȜɊȿ ɰɊǈǬȽǈɭɸ ǤǈɸǳǬ Ɋȿ ɸǥȜǳȿʆȜ̙ǥ ǈɭɭɰɊǈǥȖǳɸ 
ɸʎǥȖ ǈɸ ð=þȜṁ 

ðȖǈȴȴɊʧṟʧǈʆǳɰ ȽȜȿǳǬ ǬȜǈȽɊȿǬɸ  

èǳǥɊȎȿȜʷȜȿȎ ʆȖǳ ʎȿȜɯʎǳ ǥȖǈȴȴǳȿȎǳɸ ǈȿǬ ȖȜȎȖǳɰ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ɰȜɸȰɸ ǈɸɸɊǥȜǈʆǳǬ ʧȜʆȖ ɸȖǈȴȴɊʧ ʧǈʆǳɰ ȽȜȿȜȿȎḼ ¨ǳɰȜȿȎ 
ɰǳɯʎȜɰǳɸ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ ǬǳȽɊȿɸʆɰǈʆǳ ǈ ȖȜȎȖǳɰ ɸʆǈȿǬǈɰǬ Ɋȍ Ǭʎǳ ǬȜȴȜȎǳȿǥǳḼ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ȍɊɰ ǈȿʭ 
ǬȜǈȽɊȿǬɸ ɊǤʆǈȜȿǳǬ ʆȖɰɊʎȎȖ ɸȖǈȴȴɊʧ ʧǈʆǳɰ ȽȜȿȜȿȎṁ   



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ᵻ  ɨ

ðȖǈȴȴɊʧ ʧǈʆǳɰ ȽȜȿȜȿȎḼ ʆȖɊʎȎȖ ȿɊʆ ǈɸ ȜȽȽǳǬȜǈʆǳȴʭ ǬǳɸʆɰʎǥʆȜʦǳ ǈɸ Ȝʆɸ Ǭǳǳɭṟɸǳǈ ǥɊʎȿʆǳɰɭǈɰʆḼ ɸʆȜȴȴ ɭɊɸǳɸ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǤȴǳ 
ʆȖɰǳǈʆɸ ʆɊ ȽǈɰȜȿǳ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽɸṁ þȖǳ ǥɊȿɸʆǈȿʆ ǬȜɸʆʎɰǤǈȿǥǳ ǥǈʎɸǳǬ Ǥʭ ɸʎǥȖ ɊɭǳɰǈʆȜɊȿɸ ǥǈȿ ȿǳȎǈʆȜʦǳȴʭ ȜȽɭǈǥʆ ǥɊǈɸʆǈȴ 
ȖǈǤȜʆǈʆɸḼ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴȴʭ ȴǳǈǬȜȿȎ ʆɊ ȖǈǤȜʆǈʆ ǬǳɸʆɰʎǥʆȜɊȿ ǈȿǬ ǳɰɊɸȜɊȿ ǈȿǬ ǬȜɸɰʎɭʆȜȿȎ ʆȖǳ ȖǈǤȜʆǈʆɸ Ɋȍ ɸɭǳǥȜǳɸ ǤɊʆȖ ȰȿɊʧȿ 
ǈȿǬ ʭǳʆ ʎȿǬȜɸǥɊʦǳɰǳǬṁ þȖȜɸ ɭɰɊǥǳɸɸ ǥǈȿ Ȗǈʦǳ ȴɊȿȎṟʆǳɰȽ ǳȍȍǳǥʆɸ Ɋȿ ȴɊǥǈȴ ǤȜɊǬȜʦǳɰɸȜʆʭ ǈȿǬ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽ Ǥǈȴǈȿǥǳṁ  

µɊɰǳɊʦǳɰḼ ȽȜȿȜȿȎ Ȝȿ ʆȖǳɸǳ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆɸ ǥǈȿ ǬȜɸʆʎɰǤ ʆȖǳ ɸǳǬȜȽǳȿʆ Ɋȿ ʆȖǳ ɸǳǈǤǳǬḼ ʧȖȜǥȖ ǥǈȿ ǥɰǳǈʆǳ ɭȴʎȽǳɸ ʆȖǈʆ 
ǥǈȿ ɸɭɰǳǈǬ Ɋʦǳɰ ȴǈɰȎǳ ǬȜɸʆǈȿǥǳɸḼ ɸʎȍȍɊǥǈʆȜȿȎ ȽǈɰȜȿǳ ȴȜȍǳ ǈȿǬ ɰǳǬʎǥȜȿȎ ȴȜȎȖʆ ɭǳȿǳʆɰǈʆȜɊȿ ȜȿʆɊ ʆȖǳ ʧǈʆǳɰṁ þȖȜɸ 
ǬȜɸʆʎɰǤǈȿǥǳ ǥǈȿ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈȿʆȴʭ ǈȍȍǳǥʆ ɭȖɊʆɊɸʭȿʆȖǳɸȜɸ Ȝȿ ȽǈɰȜȿǳ ɭȴǈȿʆɸ ǈȿǬ ɭȖʭʆɊɭȴǈȿȰʆɊȿḼ ʦȜʆǈȴ ȍɊɰ ȽǈȜȿʆǈȜȿȜȿȎ ʆȖǳ 
ȖǳǈȴʆȖ ǈȿǬ ȍʎȿǥʆȜɊȿ Ɋȍ ʆȖǳ ȽǈɰȜȿǳ ȍɊɊǬ ʧǳǤṁ  

fɊɰ ʆȖǳɸǳ ɰǳǈɸɊȿɸḼ ¨ǳɰȜȿȎ ȽǈȿǬǈʆǳɸ ǈ ǥɊȽɭɰǳȖǳȿɸȜʦǳ ǳʦǈȴʎǈʆȜɊȿ ɭɰɊǥǳɸɸ ȍɊɰ ǈȿʭ ǬȜǈȽɊȿǬɸ ɸɊʎɰǥǳǬ ʆȖɰɊʎȎȖ 
ɸȖǈȴȴɊʧ ʧǈʆǳɰ ȽȜȿȜȿȎṁ þȖȜɸ ɭɰɊǥǳɸɸ Ƚʎɸʆ ȜȿǥȴʎǬǳ ǈ ǥɊȽɭȴǳʆǳ ȽǈɭɭȜȿȎ Ɋȍ ʆȖǳ ǳȿʆȜɰǳ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿḼ ǳȿǥɊȽɭǈɸɸȜȿȎ 
ǳʦǳɰʭ ɸʆǈȎǳ ȍɰɊȽ ȽȜȿȜȿȎ ʆɊ ǥʎʆʆȜȿȎḼ ɭɊȴȜɸȖȜȿȎḼ ǈȿǬ ǈȿʭ ʆɰǈǬȜȿȎ ɸʆǳɭɸṁ >ɰȜʆȜǥǈȴȴʭḼ Ȝʆ ȜȿʦɊȴʦǳɸ ǈɸɸǳɸɸȜȿȎ ʆȖǳ ǳǥɊȴɊȎȜǥǈȴ 
ȜȽɭȴȜǥǈʆȜɊȿɸ Ɋȍ ɸȖǈȴȴɊʧ ʧǈʆǳɰ ȽȜȿȜȿȎ ǈʆ ʆȖǳ ɸɭǳǥȜ̙ǥ ɸȜʆǳɸ ʧȖǳɰǳ ʆȖǳ ǬȜǈȽɊȿǬɸ ʎɸǳǬ ǈɰǳ ǳʬʆɰǈǥʆǳǬḼ ʧȜʆȖ ɸʎɭɭɊɰʆ 
ȍɰɊȽ ǈȿ ȜȿǬǳɭǳȿǬǳȿʆ ʆȖȜɰǬṟɭǈɰʆʭ ǳʬɭǳɰʆṁ  

ðɊʎɰǥȜȿȎ ǬȜǈȽɊȿǬɸ ǬǳɰȜʦǳǬ ȍɰɊȽ ɸȖǈȴȴɊʧ ʧǈʆǳɰ ȽȜȿȜȿȎ ʧȜȴȴ Ɋȿȴʭ Ǥǳ ɭǳɰȽȜɸɸȜǤȴǳ Ȝȍ ǳʦȜǬǳȿǥǳ Ɋȍ ʆȖȜɸ ǥɊȽɭɰǳȖǳȿɸȜʦǳ 
ǳʦǈȴʎǈʆȜɊȿ ǥǈȿ Ǥǳ ɭɰɊʦȜǬǳǬṁ þȖȜɸ Ƚʎɸʆ ȜȿǥȴʎǬǳ ʆȖǳ ɰǳɸʎȴʆɸ Ɋȍ ʆȖǳ ǳǥɊȴɊȎȜǥǈȴ ǈɸɸǳɸɸȽǳȿʆ ǈȿǬ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ɋȍ 
Ƚǳǈɸʎɰǳɸ ʆǈȰǳȿ ʆɊ ȽȜʆȜȎǈʆǳ ǈȿʭ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴ ȿǳȎǈʆȜʦǳ ȜȽɭǈǥʆɸ ǈʆ ȽȜȿȜȿȎ ȴǳʦǳȴṁ  

ĝȜȿʆǈȎǳ ǬȜǈȽɊȿǬɸ  

¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ȜȿʆǳɰǳɸʆǳǬ Ȝȿ ȜȿʦǳɸʆȜȎǈʆȜȿȎ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴ ɊɭɭɊɰʆʎȿȜʆȜǳɸ Ȝȿ ʆȖǳ ɰǳǈȴȽ Ɋȍ ʦȜȿʆǈȎǳ ǬȜǈȽɊȿǬɸṁ Ğǳ ɰǳǥɊȎȿȜʷǳ ʆȖǈʆ 
ʎɸȜȿȎ ǬȜǈȽɊȿǬɸ ʆȖǈʆ Ȗǈʦǳ ǈȴɰǳǈǬʭ Ǥǳǳȿ ǳʬʆɰǈǥʆǳǬ ǈȿǬ ǳʬȜɸʆ Ɋȿ ʆȖǳ ȽǈɰȰǳʆ ǥɊʎȴǬ Ǥǳ ǈ ɸʆɰǈʆǳȎȜǥ ʧǈʭ ʆɊ ɰǳǬʎǥǳ ʆȖǳ 
ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ȍɊɊʆɭɰȜȿʆ ǈɸɸɊǥȜǈʆǳǬ ʧȜʆȖ ǬȜǈȽɊȿǬ ɸɊʎɰǥȜȿȎḼ ȎȜʦǳȿ ȖɊʧ ɰǳɸɊʎɰǥǳṟȜȿʆǳȿɸȜʦǳ ȽȜȿȜȿȎ Ȝɸṁ   

oɊʧǳʦǳɰḼ Ȝʆ Ȝɸ ǈȴɸɊ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰȴʭ ǥȖǈȴȴǳȿȎȜȿȎ Ȝȿ ʆȖǳ ǥɊȿʆǳʬʆ Ɋȍ ǬȜǈȽɊȿǬɸ ʆɊ ʦǳɰȜȍʭ ʆȖǳ ȖȜɸʆɊɰʭ Ɋȍ ʆȖǳ ɸʆɊȿǳɸḼ ʧȖȜǥȖ ǥǈȿ 
ȴǳǈǬ ʆɊ ǈ ʦǈɰȜǳʆʭ Ɋȍ Ȝɸɸʎǳɸ ʧȜʆȖ ɯʎǈȴȜʆʭ ǈȿǬ ǈʎʆȖǳȿʆȜǥȜʆʭḼ ǈɸ ʧǳȴȴ ǈɸ ȴǈǥȰ Ɋȍ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ Ɋȿ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ 
ǈȿǬ ɸɊǥȜǈȴ ȜȽɭǈǥʆṁ uȿ ǈǬǬȜʆȜɊȿḼ ɰǳɸʆɰȜǥʆȜȿȎ ɸɊʎɰǥȜȿȎ ʆɊ ʦȜȿʆǈȎǳ ǬȜǈȽɊȿǬɸ ʧɊʎȴǬ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈȿʆȴʭ ȴɊʧǳɰ ʆȖǳ ɭɊɸɸȜǤȴǳ 
ɸǳȴǳǥʆȜɊȿ ṓɸȜʷǳɸḼ ʆʭɭǳɸḼ ɯʎǈȴȜʆʭṔ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ʆɊ ¨ǳɰȜȿȎ oɊʎɸǳɸḼ ǈȿǬ ɭɊɸɸȜǤȴʭ ǈȴɸɊ ȴȜȽȜʆ ʆȖǳȜɰ ɯʎǈȴȜʆʭṁ þȖǳ ȴǈǥȰ Ɋȍ ǈ ǥȖǈȜȿ Ɋȍ 
ǥʎɸʆɊǬʭ ǈȴɸɊ ȽǈȰǳɸ Ȝʆ ǬȜȍ̙ǥʎȴʆ ʆɊ Ȏʎǈɰǈȿʆǳǳ ʆȖǈʆ ʦȜȿʆǈȎǳ ǬȜǈȽɊȿǬɸ Ȗǈʦǳ ȿɊʆ Ǥǳǳȿ ȴȜȿȰǳǬ ʆɊ ʎȿǳʆȖȜǥǈȴ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ ǈʆ 
ɸɊȽǳ ɭɊȜȿʆ Ȝȿ ʆȖǳȜɰ ȖȜɸʆɊɰʭṆ ǈȿǬ ȎȜʦǳȿ ʆȖǳȜɰ ʦǈȴʎǳḼ ʆȖǳ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴ ȍɊɰ ȍɰǈʎǬ Ȝɸ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈȿʆṁ   

uȿ ʆȖȜɸ ǥɊȿʆǳʬʆḼ ¨ǳɰȜȿȎ ʧȜɸȖǳɸ ʆɊ ǳʬɭȴɊɰǳ ǈɭɭɰɊɭɰȜǈʆǳ ɸɊȴʎʆȜɊȿɸ ʆɊ ʆǈǥȰȴǳ ʆȖȜɸ ɭɰɊǤȴǳȽ ǈȿǬ ɭɊɸɸȜǤȴʭ ǳȿǈǤȴǳ oɊʎɸǳɸ 
ʆɊ ɰǳɸɭɊȿɸȜǤȴʭ ɸɊʎɰǥǳ ʦȜȿʆǈȎǳ ǬȜǈȽɊȿǬɸṁ  

«ǈǤṟȎɰɊʧȿ ǬȜǈȽɊȿǬɸ  

«ǈǤṟȎɰɊʧȿ ǬȜǈȽɊȿǬɸ ǈɰǳ ǈ ɰǳȴǈʆȜʦǳȴʭ ɰǳǥǳȿʆ ǬǳʦǳȴɊɭȽǳȿʆ Ȝȿ ʆȖǳ ȎǳȽɸʆɊȿǳɸ ȜȿǬʎɸʆɰʭ ǈȿǬ ǈɰǳ ȿɊʧ ǤǳǥɊȽȜȿȎ 
ȜȿǥɰǳǈɸȜȿȎȴʭ ɭɰǳʦǈȴǳȿʆ Ȝȿ ʆȖǳ ȭǳʧǳȴɰʭ ɸǳǥʆɊɰṁ þȖǳʭ ǈɰǳ ǥɰǳǈʆǳǬ ʆȖɰɊʎȎȖ ʆʧɊ ɭɰȜȽǈɰʭ ȽǳʆȖɊǬɸḻ oȜȎȖṟåɰǳɸɸʎɰǳ oȜȎȖ 
þǳȽɭǳɰǈʆʎɰǳ ṓoåoþṔ ǈȿǬ >ȖǳȽȜǥǈȴ ĝǈɭɊɰ EǳɭɊɸȜʆȜɊȿ ṓ>ĝEṔṁ þȖǳ oåoþ ȽǳʆȖɊǬ ɰǳɭȴȜǥǈʆǳɸ ʆȖǳ ȿǈʆʎɰǈȴ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸ 
ʎȿǬǳɰ ʧȖȜǥȖ ǬȜǈȽɊȿǬɸ ȍɊɰȽ Ȝȿ ʆȖǳ MǈɰʆȖṅɸ ȽǈȿʆȴǳḼ ʧȖȜȴǳ >ĝE ȎɰɊʧɸ ǬȜǈȽɊȿǬɸ Ȝȿ ǈ ʦǈǥʎʎȽ ǥȖǈȽǤǳɰ ̙ȴȴǳǬ ʧȜʆȖ 
ǥǈɰǤɊȿṟɰȜǥȖ Ȏǈɸǳɸṁ  

ĞȖȜȴǳ ʆȖǳȜɰ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ Ȝȿ ǈ ȴǈǤ ǳȴȜȽȜȿǈʆǳɸ ʆȖǳ ʎɭɸʆɰǳǈȽ ɰȜɸȰɸ ȜȿȖǳɰǳȿʆ ʆɊ ǬȜǈȽɊȿǬ ȽȜȿȜȿȎ ǈȿǬ ǳȿɸʎɰǳ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭḼ 
ʆȖǳ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ȍɊɊʆɭɰȜȿʆ Ɋȍ ȴǈǤṟȎɰɊʧȿ ǬȜǈȽɊȿǬɸ ǥǈȿ ʦǈɰʭ ǬǳɭǳȿǬȜȿȎ Ɋȿ ʆȖǳ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȽǳʆȖɊǬ ǈȿǬ ʆȖǳ 
ɸɊʎɰǥǳ Ɋȍ ǳȿǳɰȎʭ ʎɸǳǬṁ !ɸ ǈ Ȏǳȿǳɰǈȴ ɰʎȴǳḼ >ĝE ʆǳȿǬɸ ʆɊ Ǥǳ ȴǳɸɸ ǳȿǳɰȎʭṟȜȿʆǳȿɸȜʦǳ ʆȖǈȿ oåoþṁ !ȴɸɊḼ ȎȜʦǳȿ ʆȖǈʆ ȽɊɸʆ 
ȴǈǤṟȎɰɊʧȿ ǬȜǈȽɊȿǬɸ ǈɰǳ ɭɰɊǬʎǥǳǬ Ȝȿ >ȖȜȿǈ ǈȿǬ uȿǬȜǈḼ ʆȖǳʭ ǈȴɸɊ ɭɰǳɸǳȿʆ ɸɊǥȜǈȴ ɰȜɸȰɸ ɰǳȴǈʆǳǬ ʆɊ ɭɊɊɰ ʧɊɰȰȜȿȎ 
ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸṁ  

uȿ ɰǳɸɭɊȿɸǳ ʆɊ ʆȖǳɸǳ ǬǳʦǳȴɊɭȽǳȿʆɸḼ ¨ǳɰȜȿȎ Ȝɸ ǥʎɰɰǳȿʆȴʭ ǳʦǈȴʎǈʆȜȿȎ ʆȖǳ ɭɊʆǳȿʆȜǈȴ Ɋȍ ȴǈǤṟȎɰɊʧȿ ǬȜǈȽɊȿǬɸṁ uȿ ʆȖȜɸ 
ǳʦǈȴʎǈʆȜɊȿḼ ¨ǳɰȜȿȎ ɰǳɯʎȜɰǳɸ ǬǳʆǈȜȴǳǬ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈǤɊʎʆ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ɭɰɊǥǳɸɸǳɸḼ ȜȿǥȴʎǬȜȿȎ ǳȿǳɰȎʭ ʎɸǳḼ ǥȖǳȽȜǥǈȴ 
ʎɸǈȎǳḼ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ȴɊǥǈʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ʧɊɰȰȜȿȎ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸṁ 

MȿȖǈȿǥǳǬ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ  

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ ɭɰɊʦȜǬǳ ¨ǳɰȜȿȎ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ǈǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ȍɊɰ ȿǈʆʎɰǈȴ 
ǬȜǈȽɊȿǬɸ ɸɊʎɰǥȜȿȎḻ  

¶ >Ɋʎȿʆɰʭ Ɋȍ ɊɰȜȎȜȿ Ɋȍ ʆȖǳ ɰɊʎȎȖ ṓǈʆ ɸȜȿȎȴǳ ǥɊʎȿʆɰʭ ȴǳʦǳȴḼ ȿɊʆ ǈ ȽȜʬ Ɋȍ ǥɊʎȿʆɰȜǳɸṔ  
¶ Mʬǈǥʆ ȿǈȽǳ Ɋȍ ʆȖǳ ȽȜȿǳ ǈȿǬ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ǈǤɊʎʆ ʆȖǳȜɰ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ǈȿǬ ɸɊǥȜǈȴ ɭɰǈǥʆȜǥǳɸ   
¶ fɊɰ ǈȴȴ ʆȖǳ ǥʎʆʆǳɰṓɸṔḼ ɭɊȴȜɸȖǳɰṓɸṔ ǈȿǬ ǈȿʭ ɊʆȖǳɰ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ɭɰɊʦȜǬȜȿȎ ʆɰǳǈʆȽǳȿʆɸ ȍɊɰ Ṫǥǳȿʆǳɰṫ ɸʆɊȿǳɸḻ ʆȖǳȜɰ ȿǈȽǳ 

ǈȿǬ ǳʬǈǥʆ ȴɊǥǈʆȜɊȿḼ ʆȖǳȜɰ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ǈȿǬ ɸɊǥȜǈȴ ȜȽɭǈǥʆ  
¶ þȖǳ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ɸʭɸʆǳȽ ɸȖǈȴȴ Ǥǳ ǈʦǈȜȴǈǤȴǳ ǈʆ ʆȖǳ ȎɰǈȿʎȴǈɰȜʆʭ Ɋȍ ǳǈǥȖ ɸʆɊȿǳḼ ɸɊ ʆȖǈʆ ǈ ɸȜȿȎȴǳ ǬȜǈȽɊȿǬ ǥǈȿ Ǥǳ 

ǈɸɸɊǥȜǈʆǳǬ ʧȜʆȖ ǈȿ ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ǈȿǬ ɸɊǥȜǈȴ ɭɰɊʆɊǥɊȴ ǈȴɊȿȎ ʆȖǳ ʦǈȴʎǳ ǥȖǈȜȿṁ 

ðʎɭɭȴȜǳɰɸ ǈɰǳ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳǬ ʆɊ ȜȿʦǳɸʆȜȎǈʆǳ ǈǬʦǈȿǥǳǬ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ ɸɊȴʎʆȜɊȿɸḼ ʎɸȜȿȎ ʆǳǥȖȿɊȴɊȎȜǳɸ ɸʎǥȖ ǈɸ ǤȴɊǥȰǥȖǈȜȿ Ɋɰ 
ɊʆȖǳɰ ǬȜȎȜʆǈȴ ʆɰǈǥȰȜȿȎ ɸʭɸʆǳȽɸ ʆɊ Ȝȿǥɰǳǈɸǳ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥʭ ǈȿǬ ǳȿɸʎɰǳ ȍʎȴȴ ʆɰǈǥǳǈǤȜȴȜʆʭ Ȝȿ ʆȖǳ ǬȜǈȽɊȿǬɸṭ ɸʎɭɭȴʭ ǥȖǈȜȿɸṁ  



¨ M è u · g  ð þ ! · E ! è E ð   

   ᵻ  ɩ

ĞǈʆǥȖ ỡ ¦ǳʧǳȴȴǳɰʭ uȿȜʆȜǈʆȜʦǳ ᶢᶠᶣᶠ  

!ɸ Ɋȿǳ Ɋȍ ʆȖǳ ʆʧɊ ȍɊʎȿǬǳɰɸ Ɋȍ ʆȖǳ ĞǈʆǥȖ ỡ ¦ǳʧǳȴȴǳɰʭ uȿȜʆȜǈʆȜʦǳ ᶢᶠᶣᶠ ṓĞỡ¦uᶢᶠᶣᶠṔḼ ¨ǳɰȜȿȎ ǳʬɭǳǥʆɸ ʆȖǈʆ ǈȴȴ ɸʎɭɭȴȜǳɰɸ ʆɊ 
Ȝʆɸ oɊʎɸǳɸ ǈȴȜȎȿ ʧȜʆȖ ʆȖǳ ȜȿȜʆȜǈʆȜʦǳṅɸ ȽȜɸɸȜɊȿ ǈȿǬḼ Ȝȍ ɭɊɸɸȜǤȴǳḼ ǈǥʆȜʦǳȴʭ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈʆǳ Ȝȿ ȜʆḼ ȽǳǈȿȜȿȎ ʆȖǳʭ ǤǳǥɊȽǳ 
ȽǳȽǤǳɰɸ Ɋȍ ʆȖǳ ȜȿȜʆȜǈʆȜʦǳṁ uȿ ʆȖȜɸ ʧǈʭḼ ¨ǳɰȜȿȎ ǥǈȿ Ǥǳ ǳȿɸʎɰǳǬ ʆȖǈʆ ʆȖǳʭṭʦǳ ɰǳǈǥȖǳǬ ȽȜȿȜȽʎȽ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸṁ þȖǳ 
ɭɰȜȽǈɰʭ ɊǤȭǳǥʆȜʦǳ Ɋȍ ʆȖȜɸ ǥɊȴȴǈǤɊɰǈʆȜɊȿ Ȝɸ ʆɊ ȽǈȰǳ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈȿʆ ǥɊȿʆɰȜǤʎʆȜɊȿɸ ʆɊʧǈɰǬɸ ǳɸʆǈǤȴȜɸȖȜȿȎ ǈ ʦǳɰȜ̙ǳǬ ɸʎɭɭȴʭ 
ǥȖǈȜȿ ȍɊɰ ʧǈʆǥȖǳɸ ǈȿǬ ȭǳʧǳȴɰʭṁ þȖȜɸ ɊǤȭǳǥʆȜʦǳ ʧȜȴȴ Ǥǳ ɭʎɰɸʎǳǬ ʆȖɰɊʎȎȖ ʆȖǳ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ɋȍ ʆȖɰǳǳ ǥɊɰǳ ɭȜȴȴǈɰɸḻ 
ǤʎȜȴǬȜȿȎ ǥȴȜȽǈʆǳ ɰǳɸȜȴȜǳȿǥǳḼ ɭɰǳɸǳɰʦȜȿȎ ɰǳɸɊʎɰǥǳɸ ǈȿǬ ȍɊɸʆǳɰȜȿȎ ȜȿǥȴʎɸȜʦǳȿǳɸɸṁ þȖɰɊʎȎȖ ɸʆɰȜȿȎǳȿʆ ɸʎɭɭȴȜǳɰ 
ǈǬȖǳɰǳȿǥǳ ʆɊ ʆȖǳɸǳ ǈǥʆȜɊȿ ɭȜȴȴǈɰɸḼ ¨ǳɰȜȿȎ ǈȜȽɸ ʆɊ ȎǈȴʦǈȿȜʷǳ ʆȖǳ ǳȿʆȜɰǳ ȜȿǬʎɸʆɰʭ ʆɊʧǈɰǬɸ ɸʎɸʆǈȜȿǈǤȴǳ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈʆȜɊȿṁ 

 

èM>Âg·uĮME ðþ!·E!èEð 
ỡ >Mèþufu>!þuÂ·ð 

 

!ɰǳǈ ðʆǈȿǬǈɰǬṇ>ǳɰʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ 

«ǳȎǈȴ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ǈȿǬ 
ǥɊȿ̚Ȝǥʆṟȍɰǳǳ ǬȜǈȽɊȿǬɸ  

¨ȜȽǤǳɰȴǳʭ åɰɊǥǳɸɸḷṆ ĞɊɰȴǬ EȜǈȽɊȿǬ >ɊʎȿǥȜȴḷ ðɊĞ gʎȜǬǳȴȜȿǳɸ 

>ɊǬǳ Ɋȍ åɰǈǥʆȜǥǳɸ  è¦> >ɊǬǳ Ɋȍ åɰǈǥʆȜǥǳɸ ṓ>ÂåṔ 

oʎȽǈȿ èȜȎȖʆɸ  ÂM>E gʎȜǬǳȴȜȿǳɸḼ u«Â >ɊȿʦǳȿʆȜɊȿɸ 

Ṓ þȖǳɸǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ǈɰǳ ȽȜȿȜȽʎȽ ȎʎȜǬǳȴȜȿǳɸ Ǥʎʆ ǈɰǳ ȿɊʆ ǳȿɊʎȎȖ ʆɊ Ǥǳ ȍʎȴȴʭ ǈȴȜȎȿǳǬ ʧȜʆȖ ¨ǳɰȜȿȎ ðʆǈȿǬǈɰǬɸṜ 

 

 

>Â·þèu=ąþuÂ· þÂ ¨Mèu·g 
ðąðþ!u·!=u«uþĤ þ!ègMþð ỡ ðþè!þMgĤ 

 

M·ĝuèÂ·µM·þ!« uµå!>þ 

!>>ÂèEu·g þÂ ¨Mèu·gṅð Måỡ«Ḽ Eu!µÂ·E ðÂąè>u·g !>>Âą·þðḻ 
ṓ!ððÂ>u!þME Ğuþo ¦MĞM«èĤ ðÂąè>u·g fÂè !«« oÂąðMðṔ 

ặ ᵻể 
Ɋȍ gog ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ ṓʆ>ÂᶢǳṔ 

ặ ᵻᶠể 
Ɋȍ ȴǈȿǬ ʎɸǳ ṓȽᶢṔ 

ặ ᵻể  
Ɋȍ ʧǈʆǳɰ ʎɸǳ ṓȽᶣṔ 
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   ᵻ  ɪ
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