Chers Actionnaires,

Dans un environnement encore incertain, Kering a enregistré au premier semestre 2026
une amélioration de ses performances, avec un retour a la croissance au deuxieme
trimestre. Ces premiers résultats illustrent les avancées de la transformation engagée. Ils

renforcent notre confiance dans notre feuille de route.

Je remercie chaleureusement nos équipes pour leur engagement, ainsi que vous,

Actionnaires, pour votre confiance et votre fidélité

Francois-Henri Pinault, Président de Kering

CHIFFRES CLES | RESULTATS SEMESTRIELS 2026

Chiffre d’affaires

7 220 millions d’€

+1% en données comparable

Résultat opérationnel courant

O 21 millions d’€

Marge opérationnelle courante

12,8 %

Endettement financier net

3933 milliards d’€

en baisse de 4,7 milliards d’euros depuis le 31/12/2025

CONSULTER —

DIVIDENDE | AU TITRE DE L’ANNEE 2025

Sur proposition du Conseil d’administration de Kering, ’Assemblée générale des actionnaires du 28
mai 2026, appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025, a adopté le
versement d’un dividende ordinaire en numéraire de 3,00€ par action.

Un dividende exceptionnel de 1,00€ par action, lié a la cession de Kering Beauté a L’Oréal, a
également été adopté.

CONSULTER —

A VENIR | AGENDA

22 octobre 2026 Chiffre d’affaires du troisieme trimestre

NOUVEAUTES | KERING HIGHLIGHTS

Une décennie de
développement durable

Le 4 juin dernier, Kering a publié son Rapport
d’Impact 2016-2025, qui retrace dix années d’actions

concretes pour faconner le luxe durable.

LIRE UARTICLE —

Pomellato au Palais de Tokyo

Retour sur la premiere exposition parisienne de
Pomellato, retracant cinq révolutions en matiere de
savoir-faire, de couleur, de style, d'image et de

représentation des femmes.

LIRE LUARTICLE —

Dans les coulisses de la
Manifattura Ginori

Fondée en 1735, la Manifattura Ginori est la plus

ancienne manufacture de porcelaine encore en
activité en Italie. Découvrez ses ateliers, ses archives
et son patrimoine vivant.

LIRE LARTICLE —

Pour découvrir I'intégralité des Kering Highlights,

S’ INSCRIRE
inscrivez-vous a notre newsletter.
CARNET DE L’ACTIONNAIRE | DERNIERES PUBLICATIONS
Rapport financier semestriel Document d’enregistrement universel

CONSULTER — CONSULTER —

DEFILES | NOS MAISONS

Gucci - GucciCore Saint Laurent - Défilé Balenciaga - 55€
Hommes Eté 27 Collection Couture
REGARDER — REGARDER — REGARDER —
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https://www.kering.com/fr/finance/
https://www.kering.com/fr/finance/kering-en-bourse/
https://www.kering.com/fr/groupe/kering-highlights/rapport-d-impact-kering-2016-2025-faconner-un-avenir-durable/
https://www.kering.com/fr/groupe/kering-highlights/pomellato-au-palais-de-tokyo-l-histoire-d-un-joaillier-revolutionnaire/
https://www.kering.com/fr/groupe/kering-highlights/a-la-manifattura-ginori-une-visite-du-patrimoine-vivant-de-ginori-1735/
https://www.kering.com/fr/groupe/kering-highlights/#newsletter
https://www.kering.com/api/download-file/?path=01_Rapport_semestriel_2026_FR_d4a8e48cbf.pdf
https://www.kering.com/api/download-file/?path=01_Document_d_Enregistrement_Universel_2025_FR_5a41111e66.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=NxhQXUpAKAQ
https://www.youtube.com/watch?v=JBS2QiwEcrA
https://www.youtube.com/watch?v=OqhV8Juiz94

