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1. PREAMBULO INTRODUCTORIO

El compromiso inquebrantable con la ética en cada etapa de nuestra actividad, asi

oy . como con y a través de todos nuestros grupos de interés, constituye el ndcleo de la
5 cultura de integridad de Kering. El Grupo y sus Casas se esfuerzan por garantizar
que sus practicas empresariales respeten la legislaciéon y normativa aplicables

' ¢ A \ pertinentes, asi como los mas altos estdndares éticos, y exigen igualmente a sus
i 130 ’ proveedores y socios comerciales el cumplimiento de dichas leyes y principios. A
tal efecto, se solicita a los proveedores (los “Proveedores”) y socios comerciales (los
“Socios Comerciales”) de Kering, de sus Casas y de sus demas filiales (el “Grupo Kering*
o “Kering"“) que se adhieran a la presente Carta de Proveedoresy Socios Comerciales (la
“Carta"), plenamente alineada con el Cédigo Etico de Kering y en la que se establecen
los requisitos basicos exigidos a los Proveedores y Socios Comerciales de Kering.

Dado que los Proveedores y Socios Comerciales de Kering se consideran parte
integrante del ecosistema de Kering, el Grupo aspira a implantar estandares avanzados
y aemprender un camino conjunto con aguellos Proveedores y Socios Comerciales que
cumplan los siguientes requisitos, contribuyendo asi de manera positiva a la mejora
continua de la cadena de suministro del Grupo Kering. El Grupo Kering se compromete
a apoyar a todos sus Proveedores y Socios Comerciales en la consecucion de dichos
estandares y Unicamente exige aquello que aplica a si mismo, estando asimismo
dispuesto a prestar apoyo para el cumplimiento de los siguientes requisitos obligatorios:

La adhesion a la Carta de Proveedores y Socios Comerciales de Kering por parte
de los Proveedores y Socios Comerciales constituye una disposicion obligatoria del
acuerdo suscrito y de toda relacién comercial con el Grupo Kering;

Mediante la adhesion a la presente Carta, los Proveedores y Socios Comerciales
se comprometen a respetar los principios aqui establecidos en el marco del
acuerdo especifico suscrito con Kering. Asimismo, se comprometen a difundir
dichos principios entre todos sus empleados con el fin de sensibilizarlos y facilitar
su aplicacion.

Kering exige a sus Proveedores y Socios Comerciales que extiendany promuevan el

cumplimiento de la presente Carta y de sus requisitos entre sus propias sociedades

afiliadas y proveedores a lo largo de toda su cadena de suministro, contribuyendo
v asi a una cadena de valor responsable.

En caso de que los principios y requisitos promovidos por Kering en la presente
Carta establezcan estandares mas elevados que los previstos en la legislacion y
normativa aplicables, prevalecera lo dispuesto en la Carta, salvo que ello implique
una actividad ilicita.

Los Proveedoresy Socios Comerciales deberan informar a Kering (a nivel de Grupo
y/o de sus Casas) de cualquier dificultad grave en la aplicacion de la presente Carta
o de cualquier incumplimiento significativo de la misma; y

Cualquier vulneracion de la Carta por parte de un Proveedor o de un Socio Comercial
podrd dar lugar a la terminacién de la relacion comercial correspondiente, en
funcién de la gravedad del incumplimiento observado y de conformidad con la
legislacion y normativa aplicables.

de

Kering se compromete a gestionar sus relaciones con los Proveedores y Socios
Comerciales con integridad.
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> DEFINICIONES

- Proveedores y Socios Comerciales: cualquier tercero que mantenga una relacién
comercial directa con cualquier entidad del Grupo Kering y que suministre bienes,
materias primas o servicios, incluidos distribuidores, arrendadores, etc.

- Grupo Kering o Kering: comprende Kering SAy sus filiales (incluidas sus Casas).

- Debe y Debera: indican un requisito obligatorio.

- Deberiay Se espera que: indican una practica recomendada que no es obligatoria.
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3. REQUISITOS

l. CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION
APLICABLE

Los Proveedores y Socios Comerciales deberan cumplir toda
la legislacion, normativa y estandares aplicables y pertinentes
relacionados con su actividad y con los paises en los que
desarrollen sus operaciones, asi como todos los convenios y
tratados internacionales que resulten de aplicacion.

Il. ACTUAR COMO UNA EMPRESA
RESPONSABLE

RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS

Kering promueve el respeto de los derechos humanos en toda
su cadena de suministro. A tal efecto, los Proveedores y Socios
Comerciales deberan cumplir las normas fundamentales y
de referencia en materia de derechos humanos, incluidas,
en particular, las disposiciones de la Declaracién Universal
de Derechos Humanos, los convenios fundamentales de la
Organizacidon Internacional del Trabajo (OIT), especialmente
los relativos a la erradicacion del trabajo infantil y a la abolicion
de la esclavitud y del trabajo forzoso u obligatorio, asicomo a la
proteccion del medio ambiente; los Principios Rectores de las
Naciones Unidas sobre las Empresas y los Derechos Humanos;
las Lineas Directrices de la Organizacién para la Cooperaciony el
Desarrollo Econémicos (OCDE) para Empresas Multinacionales
sobre Conducta Empresarial Responsable; el Pacto Mundial de
las Naciones Unidas; la Ley francesa de Deber de Vigilancig;
y cualesquiera otras leyes o normativas relacionadas con el
respeto de los derechos humanos y el deber de vigilancia.

Asimismo, se espera que los Proveedores y Socios Comerciales
hayan leido y comprendido la Politica de Derechos Humanos
de Kering, disponible en el sitio web de Kering.

Los Proveedores y Socios Comerciales deberian llevar a cabo
procesos de diligencia debida en materia de derechos humanos
y deber de vigilancia, asi como auditorias sociales de sus propios
proveedores, subproveedores y de cualquier entidad de nueva
adquisicion.

Prohibicién del trabajo infantil

Los Proveedores y Socios Comerciales deberan garantizar que
no se recurra al trabajo infantil en sus operaciones ni en su
cadena de suministro, y cumplir las normas internacionales
emitidas por la OIT relativas al trabajo de menores de 18 afios.
Los Proveedoresy Socios Comerciales deberan verificar la edad
de los trabajadores en el momento de la contratacion (incluidos
sistemas adecuados de documentacién y conservacidon de
registros) y no emplear a trabajadores jévenes menores de 15
anos o por debajo de la edad de finalizacién de la ensefianza
obligatoria, aplicAndose la que sea superior. Asimismo, los
trabajadores jovenes menores de 18 afios no deberan ser
empleados en condiciones susceptibles de perjudicar su
salud, seguridad o moralidad (por ejemplo, jornadas laborales
excesivas, trabajo nocturno o exposicion a sustancias peligrosas,
entre otras).

El trabajo infantil dard lugar a la terminacién de toda relacion
comercial entre Kering y los Proveedores y/o Socios Comerciales.
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Prohibicion de la esclavitud moderna

Los Proveedoresy Socios Comerciales deberan prevenir cualquier
implicacion o utilizacion de formas de esclavitud moderna, ya sea
en forma de trabajo forzoso u obligatorio, trabajo penitenciario,
trata de personas, servidumbre por deudas, retencién de
documentos de identidad o salarios de los trabajadores, cobro
de tasas de contratacién o comisiones a los empleados, o
restricciones a la libertad de circulacién, en el conjunto de sus
operaciones y de su cadena de suministro.

Los Proveedores y Socios Comerciales deberdn proporcionar
a los trabajadores contratos de trabajo por escrito, redactados
en un idioma que puedan comprender, en los que se indiquen
claramente los derechos pertinentesy las condiciones de empleo.
Los Proveedores y Socios Comerciales deberan llevar a cabo
la diligencia debida adecuada y garantizar que las materias
primas se obtengan de manera responsable y no contribuyan
a la financiacién de conflictos armados, trabajo forzoso u otras
actividades ilicitas relacionadas.

La esclavitud moderna dara lugar a la terminacién de toda
relacion comercial entre Kering y los Proveedores y/o Socios
Comerciales.

Garantizar unas condiciones de trabajo y una remuneracién
dignas

Los Proveedores y Socios Comerciales deberdan promover
condiciones de trabajo seguras, saludables y dignas, asi como
horarios laborales razonables. Debera prohibirse cualquier tipo
de trabajo que, por su naturaleza o por las condiciones en las
que se lleve a cabo, pueda comprometer la salud, la seguridad,
la integridad o la moralidad, salvo que se hayan implantado
medidas adecuadas para mitigar de manera suficiente los riesgos
correspondientes.

Los Proveedores y Socios Comerciales deberan cumplir la
legislacion y normativa aplicables. La jornada laboral semanal
normal de los empleados no deberd exceder el maximo
establecido por la Organizacién Internacional del Trabajo.

Las horas extraordinarias deberan ser excepcionales, voluntarias,
razonables y remuneradas con una tarifa incrementada de
conformidad con la legislacién local aplicable y, en aquellos
paises donde dicha legislacion no exista, al menos superiores a
la tarifa ordinaria por hora. Los empleados deberdn beneficiarse
de periodos adecuados de descanso diario y semanal.

Los trabajadores de los Proveedoresy Socios Comerciales deberan
percibir la remuneracion acordada de manera puntual, y sus
salarios no deberan ser inferiores al salario minimo establecido
por la legislacion aplicable o al estandar predominante del
sector, aplicandose el que resulte mas elevado. Asimismo, los
Proveedores deberan trabajar para garantizar un salario digno
a sus empleados.

Ademas, los Proveedores y Socios Comerciales deberan respetar

los derechos de los empleados en materia de representacion,
libertad de expresion, libertad de asociacién y libertad sindical.

KERING

Adopcién de mecanismos de reclamacion

Los Proveedores y Socios Comerciales deberian establecer
un mecanismo de reclamacién que permita a sus empleados
comunicar incidencias sin temor a represalias y deberan
fomentar su utilizacion.

Los Proveedores y Socios Comerciales deberian difundir los
principios de la Carta de manera adecuada entre todos sus
empleados, en todos los idiomas y mediante todos los medios
necesarios para garantizar que sea correctamente comprendida
por todos ellos.

Los Proveedores y Socios Comerciales deberian animar a sus
empleados a comunicar cualquier inquietud o incidencia
relevante relacionada con los derechos humanos y el deber de
vigilancia através de la Plataforma de Denuncia de irregularidades
de Kering, disponible en el sitio web de Kering, y compartir con
ellos el enlace a dicha plataforma.

Proteccion de los derechos sobre la tierra de las comunidades
y de los pueblos indigenas

Los Proveedores y Socios Comerciales deberan proteger a las
comunidades locales y a los pueblos indigenas, en particular su
patrimonio cultural, sus derechos sobre la tierra, su desarrollo
social y sus derechos medioambientales (incluido el derecho
al acceso a agua limpia y a un entorno saludable y seguro)
en relacién con sus operaciones. Los Proveedores y Socios
Comerciales deberian colaborar con las comunidades afectadas
mediante el didlogo, estrategias de reparacion o iniciativas de
apoyo.
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RESPETO POR EL MEDIOAMBIENTE

Kering considera firmemente que el respeto del medio ambiente
es esencial para la resiliencia de las empresas y su futuro.

A tal efecto, los Proveedores y Socios Comerciales deberan
cumplir toda la normativa medioambiental aplicable, incluidos
los requisitos relativos a permisos y autorizaciones, y compartir
la documentacion acreditativa del cumplimiento si asi lo solicita
Kering. Cuando la legislaciéon lo exija, deberan implantar un
sistema adecuado de gestion medioambiental para identificar
y mitigar los problemas relacionados con el medio ambiente.

Los Proveedores y Socios Comerciales deberian aplicar un
principio de precaucién y un enfoque holistico respecto de la
naturaleza, manteniendo los mas altos estandares en materia
de sostenibilidad, biodiversidad, clima, gestion de residuos y del
agua, circularidad y bienestar animal.

Asimismo, se espera que los Proveedores y Socios Comerciales
que suministren bienes de produccidon o materias primas
hayan leido y comprendido los Estandares de Kering para una
Produccion Sostenible (“Estandares de Kering»), disponibles en
el sitio web de Kering.

Ademads, los Proveedores y Socios Comerciales deberan
seleccionar socios, contratistas o proveedores que cumplan la
normativa social y medioambiental aplicable.

Compromiso con la sostenibilidad y el clima

Los Proveedores y Socios Comerciales deberian emprender
iniciativas destinadas a promover una mayor responsabilidad
medioambiental, medir el impacto de sus actividadesy reducir su
huella medioambiental con el fin de minimizar cualquier posible
impacto adverso.

Cuando lalegislacion lo exija, los Proveedoresy Socios Comerciales
deberan supervisar su desempefio medioambiental con el fin de
reducir su huella de carbono, ampliar sus tecnologias e innovar
para desarrollar una cadena de suministro circular. Cuando
resulte aplicable, también deberian obtener certificaciones que
reconozcan sus esfuerzos en la proteccion del medio ambiente.

Gestion del agua y de los residuos

Los Proveedores y Socios Comerciales deberdan cumplir toda
la legislacion aplicable y disponer de los permisos necesarios
en materia de agua y residuos, lo que incluye, entre otros
aspectos, contar con una gestion adecuada de los residuos y
de las aguas residuales, preservar la calidad del agua, adoptar
equipos eficientes en el uso del agua y de los residuos y limitar
su exposiciéon al estrés hidrico.

KERING

Preservacion de la biodiversidad

Los Proveedores y Socios Comerciales deberian desarrollar su
actividad de manera que preserve la biodiversidad y garantice
el cumplimiento de toda la legislacidon y normativa aplicables.
Asimismo, deberdn garantizar que sus actividades no estén
vinculadas a la deforestaciéon ilegal y que cumplen toda la
normativa relacionada aplicable.

Productos y actividades sostenibles

Los Proveedores y Socios Comerciales deberian utilizar materias
primas y procesos de fabricacion alineados con los Estandares
de Kering y abastecerse de materiales de manera responsable.
A tal efecto, los Proveedores y Socios Comerciales involucrados
en actividades de produccién deberdan cumplir los Principios de
Sostenibilidad de Kering.

Los Proveedores y Socios Comerciales deberian garantizar la
trazabilidad y compartir la informacién pertinente cuando
resulte necesario.

Gestion de sustancias quimicas

Los Proveedores y Socios Comerciales involucrados en la
fase de produccién deberdn contar con un sistema sélido de
gestion de sustancias quimicas y garantizar el cumplimiento
de la Manufacturing Restricted Substances List de
Kering (MRSL)y de la Product Restricted Substances List (PRSL)
en la produccidon de sus productos, procesos y cadena de
suministro, evitando contaminar el medioambiente o perjudicar
a las personas.

Bienestar animal

Los Proveedores y Socios Comerciales deberan implantar y
verificar los mas altos estandares de bienestar animal en todas
sus cadenas de suministro de origen animal. Asimismo, se
espera que hayan leido y comprendido los Estandares de
Bienestar Animal de Kering, disponibles en el sitio web de
Kering.

Greenwashing

Los Proveedores y Socios Comerciales no deberdn incurrir en
ninguna forma de greenwashing, incluida la realizacién de
declaraciones medioambientales engafosas, no fundamentadas
o0 exageradas sobre sus productos, servicios o practicas
empresariales.
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lll. ACTUAR COMO UN EMPLEADOR
RESPONSABLE

GARANTIZAR UN ENTORNO DE TRABAJO SEGURO Y
PROTEGIDO Y FOMENTAR EL BIENESTAR EN EL TRABAJO

Los Proveedores y Socios Comerciales deberan garantizar la
seguridad y el bienestar fisicos y mentales de sus empleados
y de todas las personas que trabajen en sus instalaciones. Los
Proveedores y Socios Comerciales deberan cumplir toda la
normativa aplicable en materia de salud y seguridad, implantar
procedimientos y formaciones claras, promover una cultura
de prevencién de riesgos y proporcionar gratuitamente a los
empleados el equipo de protecciéon adecuado.

Los Proveedores y Socios Comerciales deberan proporcionar a
todos los empleados acceso a agua potable segura, instalaciones
sanitarias limpiasy adecuadas, atencién sanitaria asequible y de
calidad, asi como alojamiento cuando resulte necesario.

Los Proveedores y Socios Comerciales deberan cumplir toda
la normativa aplicable en materia de salud y seguridad de los
productos e implantar controles a lo largo de sus cadenas de
produccién, transformacién y distribucion.

FOMENTAR UN ENTORNO LIBRE DE DISCRIMINACION,
ACOSO Y VIOLENCIA'YY PROMOVER UN LUGAR DE TRABAJO
INCLUSIVO

Los Proveedores y Socios Comerciales deberadn respetar la
dignidad y los derechos de todas las personas y deberan
prohibir toda forma de violencia o acoso, en particular el acoso
psicoldgico y sexual, incluida cualquier forma de intimidacién,
amenaza o coaccién de naturaleza sexual, asi como cualquier
promesa de compensacidon a cambio de favores sexuales.

Asimismo, los Proveedores y Socios Comerciales deberan
prohibir toda forma de discriminacion, en particular por motivos
de origen étnico o nacional, entorno social, familiar, religioso o
politico, afiliaciéon sindical, género, edad, orientaciéon sexual o
discapacidad, y deberan fomentar unas condiciones de trabajo
inclusivas.

Los Proveedoresy Socios Comerciales deberan ofrecer igualdad
de oportunidades a todos los trabajadoresy, en particular, tratar
a hombresy mujeres de manera igualitaria, justa y respetuosa
en el entorno laboral.
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V. ACTUAR COMO UN SOCIO COMERCIAL
RESPONSABLE

PROTECCION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

Los Proveedores y Socios Comerciales deberdn cumplir toda
la legislacion aplicable en materia de derechos de propiedad
intelectual. Los Proveedores y Socios Comerciales deberan
proteger su propio know-how y propiedad intelectual, asi como
los de Kering o de cualquier otra parte, y utilizarlos Unicamente
para la finalidad prevista y designada.

Los Proveedores y Socios Comerciales deberian prevenir y
limitar el riesgo de piezas falsificadas e implantar procesos
eficaces de deteccidon y notificacion.

Los Proveedores y Socios Comerciales deberan adoptar un
enfoque responsable respecto del uso de la inteligencia
artificial. Asimismo, deberan informar a Kering en caso de
utilizar inteligencia artificial para la produccién de sus productos
o servicios.

PROTECCION DE LA INFORMACION SENSIBLE Y DE LA
CONFIDENCIALIDAD EMPRESARIAL CONFIDENCIALIDAD

Los Proveedores y Socios Comerciales deberan salvaguardar y
proteger toda la informaciéon sensible y confidencial compartida
por Kering; esto significa que Unicamente podran compartirla
internamente con personas autorizadas, sobre la base de la
necesidad de conocerla, y mediante herramientas aprobadas
por la empresa o a través de redes seguras.

Los Proveedores y Socios Comerciales deberan informar
inmediatamente a Kering de cualquier sospecha de vulneracion
relevante o divulgacion accidental e implantar un plan de
continuidad de negocio.

Los Proveedores y Socios Comerciales no deberdn compartir
ninguna informacién comercial sensible con competidores
actuales o potenciales.

GESTION DE LAS RELACIONES CON SOCIOS COMERCIALES

Los Proveedores y Socios Comerciales deberan seleccionar
cuidadosamente a sus propios proveedores y establecer
procesos para supervisar el cumplimiento, por parte de estos, de
la legislacion y normativa aplicables, asi como de los estandares
y requisitos de Kering.

Los Proveedores y Socios Comerciales deberan obtener
el consentimiento previo y por escrito de Kering antes de
subcontratar o ceder cualquiera de sus obligaciones. La
subcontratacion no declarada queda estrictamente prohibida.
Se espera que los Proveedores y Socios Comerciales lleven a
cabo sus propias actividades de aprovisionamiento con equidad
y transparencia, sin favoritismos y en pleno cumplimiento de la
legislacion aplicable.

Los Proveedores y Socios Comerciales deberian llevar a
cabo procesos de diligencia debida respecto de sus propios
proveedores, aplicando un enfoque basado en el riesgo que
evalle el cumplimiento normativo, los derechos humanosy los
compromisos sociales y medioambientales antes del inicio de
cualquier relaciéon comercial y periédicamente durante dicha
relacién. Asimismo, también deberian evaluarse la solidez
financiera, la reputacioén y las capacidades operativas.
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Los Proveedores y Socios Comerciales deberdn adoptar las
medidas adecuadas para evitar encontrarse en una situacién de
dependencia econdmica en el sentido de la legislacion aplicable
y deberdn informar sin demora a Kering si consideran que existe
dicho riesgo.

ETICA E INTEGRIDAD: LUCHA CONTRA LA CORRUPCION, EL
SOBORNO Y EL TRAFICO DE INFLUENCIAS

Kering aplica una politica de tolerancia cero y prohibe
estrictamente toda forma de corrupcion o trafico de influencias.
Los Proveedores y Socios Comerciales deberdan cumplir toda
la legislacién, estandares y normativa aplicables en materia de
lucha contra la corrupcién, llevar a cabo procesos periddicos
de diligencia debida respecto de sus proveedores y socios
comercialesy, en la medida de lo posible o cuando asi se requiera,
implantar su propio programa de cumplimiento normativo.

Los Proveedores y Socios Comerciales deberdn impartir a sus
empleados una formacién adecuada en materia de ética y
normativa de cumplimiento.

Queda prohibido que los empleados de los Proveedoresy Socios
Comerciales den, ofrezcan, prometan, soliciten o acepten, ya
sea directa o indirectamente a través de un tercero, cualquier
beneficio indebido, financiero o no financiero, a funcionarios
publicos o entidades privadas, ya sea tangible o intangible, con
el fin de obtener o conservar una ventaja indebida en el desarrollo
de actividades empresariales, con independencia de que dicha
ventaja indebida llegue finalmente a obtenerse o de que el acto
dé lugar a un desempefio indebido de una obligacién o actividad
empresarial.

Los Proveedores y Socios Comerciales no deberan prometer,
ofrecer, entregar, solicitar ni aceptar regalos o atenciones con
el fin de obtener una ventaja indebida o ejercer una influencia
inapropiada en el contexto de su relacién con Kering. Por el
contrario, los regalos y atenciones deberdn intercambiarse de
buena fe y de manera transparente, con una finalidad comercial
legitima, siendo apropiados dadas las circunstancias y en
cumplimiento de la legislacion, normativa y politicas internas
aplicables. No podra ofrecerse ni aceptarse ningun regalo en
efectivo ni equivalente al efectivo.

GARANTIZAR LA COMPETENCIA LEAL

Los Proveedores y Socios Comerciales deberan prohibir toda
forma de practica contraria a la competencia y cumplir toda la
normativa aplicable en materia de defensa de la competencia. En
consecuencia, los Proveedores y Socios Comerciales no deberan
en ningun caso: (i) celebrar acuerdos con competidores actuales
o potenciales para fijar precios, repartirse mercados o fuentes
de suministro, limitar la produccion o los desarrollos técnicos; (ii)
intercambiar informacién comercial sensible con competidores
actuales o potenciales; ni (iii) participar en cualquier otra
conducta coordinada o unilateral que infrinja la normativa de
competencia aplicable.

CUMPLIMIENTO DE LOS CONTROLES A LA EXPORTACION Y DE
LAS SANCIONES INTERNACIONALES

Los Proveedores y Socios Comerciales deberan cumplir
estrictamente la normativa aplicable en materia de sanciones
econdémicas y de controles de importacion y exportacion, y no
deberan eludirla.

KERING

Los Proveedoresy Socios Comerciales deberan verificar a terceros
y asus proveedores frente a listas de sanciones y embargos antes
de entablar una relacién comercial con ellos.

Los Proveedores y Socios Comerciales no deberan abastecerse
de minerales u otras materias primas que contribuyan, directa
o indirectamente, a una guerra, a una economia impulsada por
conflictos, a grupos armados o que tengan efectos perjudiciales
sobre los derechos humanos y el medio ambiente.

Se espera que cumplan la normativa pertinente (incluida la
relativa a minerales de conflicto), lleven a cabo la diligencia
debida y faciliten a Kering, previa solicitud, documentaciéon
justificativa sobre el abastecimientoy la trazabilidad de la cadena
de suministro.

PREVENIR EL BLANQUEO DE CAPITALES Y LA EVASION FISCAL

Los Proveedores y Socios Comerciales deberdan cumplir toda
la legislacién y normativa aplicables en materia de prevencion
del blangueo de capitales en cada una de las jurisdicciones en
las que desarrollen su actividad y, en particular, garantizar el
cumplimiento de los limites aplicables a los pagos en efectivo,
conservar toda la documentacion pertinente e informar de
cualquier actividad sospechosa.

Los Proveedoresy Socios Comerciales no deberan tolerar ninguna
forma de evasion fiscal ni mecanismos fiscales artificiales.

IDENTIFICAR Y PREVENIR LOS CONFLICTOS DE INTERESES

Los Proveedores y Socios Comerciales deberan evitar cualquier
conflicto de interés o situacién que pueda aparentar un conflicto
de interés en el marco de su relacion comercial con cualquier
entidad del Grupo Kering y, de forma mas general, deberan
prevenir cualquier riesgo asociado a conflictos de interés.

GARANTIZAR LASEGURIDAD Y LA PRIVACIDAD DE LOS DATOS

Los Proveedores y Socios Comerciales deberan cumplir toda
la legislaciéon y normativa aplicables en materia de seguridad y
privacidad de los datos (conjuntamente, “Proteccion de Datos").
Los Proveedores y Socios Comerciales deberan otorgar la
maxima importancia a la privacidad de sus clientes, empleados
y terceros. Deberan recopilar la informacién personal de manera
transparente, tratarla de conformidad con la legislacion aplicable
y Unicamente para la finalidad para la que haya sido recopilada,
y conservarla de forma segura durante el tiempo necesario y
permitido. En caso de que los Proveedoresy Socios Comerciales
traten informacién personal bajo la autorizacidén de Kering,
deberan actuar de conformidad con las instrucciones recibidasy
cumplir asimismo las politicas de Protecciéon de Datos de Kering.

A tal efecto, los Proveedores y Socios Comerciales deberan
garantizar la existencia de infraestructuras y controles adecuados
(en particular mediante procedimientos de identificacién y
mecanismos de autenticacion), asi como controles destinados a
proteger la informacién confidencial, garantizando que esta se
conserve de manera segura y con derechos de acceso limitados
Unicamente sobre la base de la necesidad de conocerla. Los
Proveedoresy Socios Comerciales también deberan ser capaces
de notificar, gestionar y subsanar oportunamente cualquier
incidente de violacion de datos, de conformidad con la legislacion
aplicable.

CARTA DE PROVEEDORES Y SOCIOS COMERCIALES DEL GRUPO 10



CARTA DE PROVEEDORES Y SOCIOS COMERCIALES DEL GRUPO KERING | CONTROLES Y VERIFICACIONES

4. CONTROLES Y VERIFICACIONES

KERING

En caso de que los Proveedores y Socios Comerciales no cumplan los requisitos
establecidos en la presente Carta, la relacion comercial podra ser revisada o incluso
resuelta, de conformidad con la legislacion y normativa aplicablesy con sujecion a
los términos de los acuerdos vigentes (en su caso).

Kering se reserva el derecho de supervisar el cumplimiento, por parte de los
Proveedores y Socios Comerciales, de los requisitos establecidos en la presente
Carta, incluso a lo largo de toda su cadena de suministro, mediante la realizacién de
verificaciones tanto antes de entablar cualquier relacidén contractual como durante
el transcurso de la relacion comercial.

A tal efecto, todos los Proveedores y Socios Comerciales deberan aceptar la
realizacion de auditorias, anunciadas o no anunciadas, por parte de Kering o de
un representante tercero debidamente autorizado, con el fin de verificar que
los Proveedores y Socios Comerciales cumplen los principios establecidos en la
presente Carta y, de forma mas general, sus compromisos frente a Kering y las
Casas. Estos controles incluirdn solicitudes de informaciéon y documentacion,
auditorias, visitas, procesos de diligencia debida, evaluaciones realizadas por
terceros y mapas de riesgos, y se limitaran a la relacién comercial y a la cadena
de suministro correspondientes. Los Proveedores y Socios Comerciales deberan
facilitar el acceso a toda la documentacién, personas y lugares de trabajo
pertinentes, de conformidad con la legislacién aplicable.

Estos controles podran repetirse tantas veces como Kering considere oportuno.
El Grupo Kering se reserva el derecho de difundir internamente dichos informes,
cuando proceda.

Los Proveedores y Socios Comerciales deberan cooperar de buena fe y con
transparencia durante estas actividadesy a lo largo de toda su cadena de suministro,
y se comprometen a implantar las medidas correctoras adecuadas cuando no se
cumplan los requisitos establecidos en la presente Carta.
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